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1.0 EINLEITUNG

Vorwort des Oberblrgermeisters
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Die Vielfalt des stadtischen Beteiligungsportfolios zeigt
sich  einmal mehr bei einem Blick in den
Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Halle (Saale).

Das Wirken der kommunalen Beteiligungen, mit ihren
zahlreichen  positiven  Effekten, sorgt fur mehr
Lebensqualitéat der Birgerinnen und Blrger in unserer
Stadt.

Viele Ereignisse sorgten im Berichtsjahr 2019 fur
besondere Aufmerksamekeit.

Hierzu gehort etwa der erfolgreiche Abschluss des
Projektes Grol3e Steinstrafle im Mai 2019 im Rahmen des
Stadtbahnprogramms. Zudem erfolgte die Freigabe fur
den Verkehr beim Projekt Gimritzer Damm - Heideallee im
September.

Fur den Standort Star Park und die stadtische Wirtschaftsforderung konnte mit der
Ansiedlung eines Unternehmens der Automobilindustrie ein weiterer grof3artiger Erfolg
erzielt werden. Der Star Park ist mit dieser Ansiedlung nunmehr nahezu vollstandig
vermarktet.

Ein Neubau mit modernen Wohnungen im Heideweg von Halle-Ddlau konnte von der
GWG Gesellschaft fiur Wohn- und Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH im Juni 2019 far
die Vermietung freigegeben werden.

Mit der ersten Solarthermie-Anlage der EVH GmbH, die im Energiepark Trotha in Betrieb
genommen wurde, wird ,Grine Warme*“ in das hallesche Fernwdrmenetz eingespeist. Die
Pilotanlage ist ein wichtiger Schritt zu einer regenerativen Fernwéarmeversorgung und leistet
einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz.

Ferner sorgte weiterer Nachwuchs bei den Elefanten des halleschen Zoos wieder fir reges
Interesse der Besucherinnen und Besucher.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Geschaftsleitungen sowie den Mitgliedern in
den Aufsichtsgremien der stadtischen Beteiligungen spreche ich meine Anerkennung fir

ihre erfolgreiche Arbeit aus. Ich danke der BMA BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale) flr die professionelle Unterstiitzung in Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2020

e o d

Dr. Bernd Wiegand
Oberburgermeister
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fihrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht uber ausgewahlte  finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
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2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Das Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) verpflichtet die
Kommunen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes. Nach § 130 Abs. 2 KVG LSA hat die
Stadtverwaltung dem Stadtrat einen Bericht Uber die Beteiligungen und Unterbeteiligungen
an Unternehmen in einer Rechtsform des offentlichen und privaten Rechts, an denen sie mit
mindestens 5 % beteiligt ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten tber:

1.

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschéftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fir das jeweilige letzte Geschéftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

die gewdahrten Gesamtbeziige an die Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erértern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner tiber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information Uber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Burgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) zahlen. Angesprochen fiihlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2019 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 2 Eigenbetrieben, 5 Stiftungen und 43 Kapital- bzw.
Personengesellschaften und ist (Gewéhr-) Tragerin zweier Anstalten 6ffentlichen Rechts.

Diese 52 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren kommunalen
Dienstleistungen  rund  7.000 Mitarbeitern und 230  Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt 2019 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum o6ffentlichen Zweck getroffen. Branchen- oder
geschéftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetare GroRRen) stellen
mengenmalige Informationen dber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar und vermitteln einen Eindruck Uber den Stand der Erfullung des
offentlichen Zwecks.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich dariber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zukunftige Geschaftsentwicklung.
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Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunéchst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermoglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick Uber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Auskunfte.

Gegeniber dem letzten Beteiligungsbericht 2018 wurde der grundséatzliche Aufbau
unverandert weitergefuhrt.

Aus dem vom Ministerium fir Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt
veroffentlichten ,Handbuch Uber die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in Sachsen-
Anhalt‘ ergeben sich zur Zeit keine Anderungsbedarfe fiir den Beteiligungsbericht der
Stadt Halle (Saale) in seiner derzeitigen Form.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Bereiche gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen Bereiches
alphabetisch aufgefihrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen (einschlief3lich des offentlichen Zwecks)
b) Besetzung der Organe

c) Gesamtbezlge der Mitglieder der Organe

d) Beteiligungen

e) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

f) Lage des Unternehmens
Die Struktur der Darstellungsform ist fur die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahlt.

Alle  im Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt geforderten
Informationen sind enthalten.
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2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2019

L. Untemehmens.

zusammenschiuss

2. Ver- und Entsorgung

3. Verkehr

4. Wohnungswirtschaft

5. Wintschaftsforderung

und Stadentwicklung

6. Gesundheit, Soziales,
Bildung und Sport

7. Kultur

8 Anstalten des
sffentiichen Rechts
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Beteiligungsliste

gezeichnetes Anteil der

BETEILIGUNG

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH

VER- UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
A/V/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Container Terminal Halle (Saale) GmbH
Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
Geiseltal mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Grundinformationen

Kapital in
TEUR

30.000

30
550
25
25
25
260

10.250
25
127.823
10.000
300

250

300

620

25

26
5.468
25
256
26

Stadt
in %

100,00

100,00
23,90
100,00
100,00
100,00
20,00

100,00
50,00
24,44

100,00

100,00

100,00

100,00
50,00

100,00
100,00
18,37
18,37
60,00
100,00
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BETEILIGUNG

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
Servicegesellschaft Saale mbH

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fiur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Grinderzentrum
Halle GmbH

Grundinformationen

halle

gezeichnetes Anteil der

Kapital in Stadt
TEUR in %
1.000 41,10
51.200 100,00
76 22,62
50 100,00
256 100,00
12.782 100,00
102.259 100,00
10 99,95
26 50,96
25 100,00
25 100,00
25 100,00
25 55,00
26 75,00
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der
Kapital in Stadt
TEUR in %

GESUNDHEIT, SOZzIALES, BILDUNG UND

SPORT
Bader Halle GmbH 300 100,00
Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH 30 16,00
Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung der

Stadt Halle (Saale) 25 100,00
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 0 100,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 10.226 94,90
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 311
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale 12.823
Serva GmbH 26 100,00
Stadion Halle Betriebs GmbH 25 100,00
Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii 12382

zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung 344
KULTUR
Stiftung Handel-Haus 6.526
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 25 100,00
Zoologischer Garten Halle GmbH 26 100,00
ANSTALTEN DES OFFENTLICHEN RECHTS
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) 10 100,00
Saalesparkasse 0
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfihrung
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Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2018 haben sich folgende wesentliche
Veranderungen in der Unternehmensorganisation ergeben:

Die Stadt Halle (Saale) ist nunmehr direkt an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz
GmbH mit einem Geschaftsanteil von 24,3 % Dbeteiligt. Die Zuordnung der
Gesellschaftsanteile an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH beruht auf einem
Bescheid des Bundesamtes fiur zentrale Dienste und offene Vermogensfragen vom
25. Januar 2016, welcher mit Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom
12. Dezember 2018 bestatigt wurde.

Die Hallesche Wohnungsgesellschaft hat ihre 50 %ige Beteiligung an der Hallesche
Gesellschaft fur Wohnen und Stadtentwicklung mbH mit Wirkung zum 1. Oktober 2019
veraullert.

Im Zuge einer Verbunderweiterung wurde bei der Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
eine Stammkapitalerhdhung, durch die Ausgabe weiterer Geschéaftsanteile an drei
Gesellschafter, vorgenommen. Die prozentualen Anteile der Stadt Halle (Saale) und der
Hallesche Verkehrs-AG am Stammkapital der Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
haben sich dadurch geéndert. Der Anteil der Stadt Halle (Saale) betragt 12,03 % (vorher
12,45 %) und die Hallesche Verkehrs-AG ist mit 10,59 % (vorher 10,95 %) beteiligt.

Weitere wesentliche Verénderungen in der Unternehmensorganisation haben sich im
Berichtsjahr 2019 nicht ergeben.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) unverdndert an zwei Eigenbetrieben und flnf
kommunalen Stiftungen.

Die Stadt Halle (Saale) ist an zwei Anstalten oOffentichen Rechts, die
BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) und die Saalesparkasse, beteiligt. Fur die
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) ist die Stadt Gewahrtragerin. Trager der
Saalesparkasse sind die Stadt Halle (Saale) und der Landkreis Saalekreis.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 16 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in
diesem Beteiligungsbericht aufgefihrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erfillt eine
Holdingfunktion.

Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapital- und Personengesellschaften direkt
und indirekt beteiligt. Diese Gesellschaft bindelt nunmehr die Aktivitdten in den
Geschaftsfeldern Energie, (Ab-)Wasser, Entsorgung, Mobilitat und Logistik sowie Services.

Das Organigramm der beteiligungsberichtspflichtigen stadtischen Unternehmen und

Beteiligungen kann Ziffer 2.2 (Ubersicht (ber den Stand an Beteiligungen) dieses
Beteiligungsberichtes entnommen werden.

Grundinformationen Seite 20 von 604



halle

Unternehmensfihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Beriicksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fiur die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschlisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschliissen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung (ber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflésung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. 8 45 Abs. 2 Ziffer 9 KVG LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fur die Zweckanderung, Zusammenlegung, Zulegung und
Aufhebung sowie die Verwendung des Stiftungsvermdgens von Stiftungen im Sinne von
8§ 121 Abs. 1 Nr. 2 und 8§ 122 Abs. 1 KVG LSA, soweit der Stifterwille nicht entgegensteht
(vgl. 8 45 Abs. 2 Ziffer 11 KVG LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat gemall Kommunalverfassungsgesetz des Landes
Sachsen-Anhalt (KVG LSA) ein Beteiligungsmanagement zu gewahrleisten.

Diese Gewabhrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die
,BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)“ (nachfolgend BMA) Ubertragen.

Die BMA unterstiitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfillung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt geandert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewahrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fir samtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln fir das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage fir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.
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Einen ,Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) — Grundsatze guter
Unternehmens- und Beteiligungsfuhrung der Stadt Halle (Saale)“ hat der Stadtrat der Stadt
Halle (Saale) in seiner Sitzung vom 25. Juni 2014 beschlossen.

Diese Grundsatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfihrung dienen dem Ziel einer
Steigerung von Effizienz, Transparenz und Kontrolle der stadtischen Beteiligungen.
Insbesondere Standards guter und verantwortungsvoller Filhrung bzw. Steuerung werden
damit festgelegt. Letztlich werden darin Grundregeln fur das Beteiligungsmanagement in
der Stadt konkretisiert.

Der Public Corporate Governance Kodex gilt grundsatzlich fur alle unmittelbaren und

mittelbaren Beteiligungen der Stadt Halle (Saale). Er gilt nicht fir Eigenbetriebe und
Stiftungen.

Grundinformationen Seite 22 von 604



hallesaale

2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in verschiedenen privaten und
offentlichen Rechtsformen erbracht werden.

Die Balance zwischen angemessenem Umgang mit den finanziellen Ressourcen und einer
qualitativ hochwertigen Daseinsvorsorge ist die zentrale Aufgabe der Stadt Halle (Saale) im
Umgang mit ihren Beteiligungen. Mit dem Blick auf das Wohl der stadtischen
Gemeinschaft konnen die Beteiligungen die ihnen u(bertragenen Aufgaben rechtlich
einwandfrei und in einer hohen Qualitdt erbringen sowie stets an den Bedurfnissen der
Kunden/Burger orientieren und ausrichten (Gebot der Erfullung eines o6ffentlichen
Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft als
Werkzeug politischer Gestaltung eine wichtige Saule kommunalpolitischen Handelns.
Dabei ist eine funktionelle Infrastruktur flr die Burgerinnen und Buirger sowie fir die
ansassigen Unternehmen gleichermalf3en wichtig wie die Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese ein Grundfundament fur
eine aktive Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Bericksichtigung der zukinftigen demografischen Herausforderungen leistet einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigungssicherung sowie Ausbildungsférderung und ist ein
bedeutsames Instrument der Arbeits- und Sozialpolitik.

Unter Berilcksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft im Zusammenhang mit der Beteiligungspolitik weiter an
Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der Stadt Halle (Saale) mit ihren
Beteiligungen beschritten und die Betrachtungsweise als Konzern-Stadt rickt immer mehr
ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Darauf aufbauend Ubt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter und Uber die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsgremien
aus. Den Beteiligungen wird eine solide Basis fur ihr operatives Handeln geschaffen.

Eine fortwahrende Uberprifung des Beteiligungsportfolios zur Sicherung einer
leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist ein wichtiger Teil der
Beteiligungspolitik.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt Halle
(Saale).
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2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2019 zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2019 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

Angaben in TEUR

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungen zuschisse (31.12.19)  schaften schttete 0.4. abgaben von
(31.12.19) Gewinne Darlehen
1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS 4.776 2.125 11.507
Stadtwerke Halle GmbH 4.776Y 2.125?  11.507%
2. VER- UND ENTSORGUNG 515 10.521 8.103
Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau
A/V/E GmbH
Cives Dienste GmbH
Container Terminal Halle (Saale)
GmbH?
Energieversorgung Halle Netz 3)
GmbH (300?)

1) Zuschuisse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG (1.730 TEUR) und stadtische Zuschiisse im Rahmen des Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrages zur
Finanzierung des OPNV (3.046 TEUR)

2) Biirgschaft fur die ehemalige Hafen Halle GmbH (1.697 TEUR) und biirgschaftsahnliche Urkunde (428 TEUR)

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

4 Umfirmierung im Jahr 2017 (vorher: Saalebus GmbH)
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufuhrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.19)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.19) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

Energie-, Wasser-,

Abwassergesellschaft Geiseltal (859)

mbH (EWAG)

EVH GmbH 515 (21.394%) 7.800%

Fernwasser Sachsen-Anhalt

GmbH

Fernwasserversorgung (545%)

Elbaue-Ostharz GmbH

Hallesche Wasser und 3) 6)

Stadtwirtschaft GmbH oL | (A cLe

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (8249)

IT-Consult Halle GmbH (2.228%)

RAB Halle GmbH (2619)

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

5 Im Ergebnis der Stadt auf Basis der Zahlungsfliisse werden 7.500 TEUR fiir Strom und Gas sowie 300 TEUR fiir Fernwarme ausgewiesen.
Im Jahresabschluss der EVH GmbH nach periodengerechter Zuordnung wird demgegeniiber ein um 60 TEUR hoherer Aufwand von insgesamt 7.860 TEUR abgebildet, und zwar fur
Konzessionsabgabe Strom (7.086 TEUR) und Gas (474 TEUR) sowie Entgelt fur Fernwarmegestattung (300 TEUR) gemé&R Jahresabschluss 2019.

6) Konzessionsabgabe Trinkwasser fiir 2018, die in 2019 an die Stadt gezahlt worden ist.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufuhrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.19)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.19) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

RES Recycling und Entsorgungs- (1819)

Service Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH

TELONON Abwasserbehandlung (189)

GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerke (1029)

GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerke (19)

Verwaltungs GmbH

WER-Wertstofferfassung und 29)

Recycling Halle GmbH

W + H Wasser- und Haustechnik (3609)

GmbH

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
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3. VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH
Halle/Oppin

Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund
GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Transfer-
aufwen-
dungen

4.589

3.3007

1.289

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

) Zuschuss § 8 OPNVG LSA (3.300 TEUR) und zusétzlich Zahlungen fiir Stadtbahnprogramm (667 TEUR) und Ausgleichsleistungen Ausbildungsverkehr (3.515 TEUR)

Grundinformationen

Investi-
tions-
zuschisse

Kapital- Sonstige
zufihrung  Zahlungen

Stand
Darlehen
(31.12.19)

Stand
Burg-
schaften
(31.12.19)

1.944

1.944

nicht
ausge-
schiittete
Gewinne

19

19%

(10%)

(149)

halle

Gewinn-
abfiihrung
o.a.

Kon- Ruck-
zessions- zahlung
abgaben von

Darlehen
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.19)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.19) Gewinne Darlehen
4. WOHNUNGSWIRTSCHAFT 50.115 7.000
Bau und Haustechnik Halle- (1979)
Neustadt GmbH
GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt 8.438% 2.000®
mbH
Hallesche Wohnungsgesellschaft 41,6779 5 0009
mbH
HWG Wohnungsverwaltung

GmbH & Co. KG

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
8) Bilanzgewinn 2018 in Summe 10.438 TEUR, aus Jahresiiberschuss 2018 (5.862 TEUR) und Gewinnvortrag aus Vorjahren von 4.576 TEUR
9 Bilanzgewinn 2018 in Summe 46.677 TEUR, aus Jahresiiberschuss 2018 (14.448 TEUR abzgl. satzungsmaRiger Riicklage 1.445 TEUR) und Gewinnvortrag aus Vorjahren von 33.674 TEUR
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.19)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.19) Gewinne Darlehen
5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG
UND STADTENTWICKLUNG Ll St 2002 Eel
Bio-Zentrum Halle GmbH 43
Entwicklungsgesellschaft
Industriegebiet Halle-Saalkreis 3.987% 8300
mbH & Co. KG
Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH
MMZ Mitteldeutsches
Multimediazentrum Halle (Saale) 500
GmbH
Stadtmarketing Halle (Saale) 151110
GmbH
TGZ Halle Technologie- und 139

Grunderzentrum Halle GmbH

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
10) Entnahme aus der Kapitalriicklage
11 davon 350 TEUR fiir Projekt Standortmarketing
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.19)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.19) Gewinne Darlehen
6. GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
NS SFORT 52.675 1.619 500 445 8.837 32 81
Bader Halle GmbH 4,258 (29)
Berufsforderungswerk Halle
(Saale) gGmbH
Eigenbetrieb flur Arbeitsférderung
o 1.778
der Stadt Halle (Saale)
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 45769  1.619% 30%
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum (19)
Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an
d 445 5.296 81

der Saale **

** Ein gepriifter Jahresabschluss 2019 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

12) Betriebskostenzuschuss der Stadt Halle (Saale) gemaR Baderfinanzierungsvertrag von 3.950 TEUR (netto) zzgl. 276 TEUR USt.
Zuwendungen der Stadt Halle (Saale) in H6he von 32 TEUR (brutto) erhielt die Bader Halle GmbH fiir Sanierungsmafnahmen an den Startblécken der Schwimmhalle Neustadt.
[Vorangegangen war eine Ruckzahlung der Bader Halle GmbH an die Stadt Halle (Saale) im Jahr 2019 fur das Jahr 2018 in H6he von 23 TEUR (brutto).]

13) davon fur Kindertagesstatte ,Albrecht-Diirer-Strale“ (1.025 TEUR), fir Kindertagesstatten ,Kinderinsel“ (334 TEUR) und firr Kindertagesstéatte ,Stadtzwerge“ (260 TEUR)
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HANDELSTADT

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.19)  schaften schittete 0.a. abgaben von

(31.12.19) Gewinne Darlehen

Serva GmbH **

Stadion Halle Betriebs GmbH 870 5004 29

Stiftung Hospital St. Cyriaci et

Antonii zu Halle (Saale) 3.541

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Stiftung Handel-Haus 1.928

Theater, Oper und Orchester 15) 3)
GmbH Halle S L
Zoologischer Garten Halle GmbH 3.055 256 572%

** Ein geprufter Jahresabschluss 2019 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

14 Pacht Erdgas Sportpark (Zahlung an Stadt)

15) davon Zuschuss Liquiditat (995 TEUR) und Dynamisierung (1.058 TEUR) sowie fiir Abfindungen (176 TEUR) und Zusatzbedarf (1.053 TEUR)
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HANDELSTADT

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.19)  schaften schittete 0.a. abgaben von

(31.12.19) Gewinne Darlehen
BMA
BeteiligungsManagementAnstalt 1.040 9316
Halle (Saale)
Saalesparkasse
SUMME 105.933 2.390 500 945 23.427 66.477 7.830 8.103 81

16) Co-Finanzierung im Folgejahr
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Geschafts- und Ertragslage

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2019

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in T€ vermégen in TE in TE€ in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH* 11.493 8.069 11.035 551.352 455.457 117.059 239.047 43,4 86 9
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 10.710 7.797 141 59.036 7.394 1 4.323 73 37 0
AIVIE GmbH 19.693 19.434 221 7.249 593 227 1.975 27,2 298 14
Cives Dienste GmbH 602 602 32 103 1 2 25 24,2 12 0
Container Terminal Halle (Saale) GmbHY 16.607 16.497 24 3.205 322 96 290 9,0 69 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 111.492 111.011 301 16.276 9.906 1.170 7.954 48,9 260 35
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG) 6.616 6.379 499 6.460 4.667 619 3.096 47,9 59 0
EVH GmbH 443.695 434.480 23.497 448.449 345.968 69.898 101.628 22,7 287 0
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -11 23 0 0 15 62,4 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 48.157 44.502 2.299 162.488 152.885 14.124 124.794 76,8 213 5
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 126.283 118.859 10.726 565.699 528.044 23.847 90.029 15,9 560 25
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 21.989 21.858 1.064 19.715 13.137 7.725 10.926 55,4 0 0
IT-Consult Halle GmbH 34.067 32.284 1.717 11.023 3.485 682 522 4,7 244 3
RAB Halle GmbH 8.107 8.030 349 3.416 1.914 221 1.708 50,0 9 0
RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH 4.957 4916 319 4.353 1.630 829 3.949 90,7 53 1
SHS Energiedienste GmbH 2.203 2.203 50 5.624 5.155 5.377 2.025 36,0 0 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 2 0 -12 32 0 0 26 80,6 0 0
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 1.105 1.084 1.722 51.404 47.372 4 50.781 98,8 3 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2019 erfolgt.
U Umfirmierung im Jahr 2017 (vorher: Saalebus GmbH)
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2019

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€

Ver- und Entsorgung
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 11 0 2 55 0 0 51 93,2 0 0
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH* 167 154 9 518 0 0 480 92,6 2 0
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 4.714 4.657 346 1.158 213 7 225 19,4 55 3
Verkehr
Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*** 760 739 55 1.975 1.721 11 1.527 77,4 9 0
Hallesche Verkehrs-AG 93.459 58.789 2.062 315.694 288.228 35.177 83.583 26,5 745 37
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*** 5.562 971 0 2.938 885 422 477 16,2 42 0
Servicegesellschaft Saale mbH 5.079 4.648 -1 698 180 116 147 21,0 141 4
Wohnungswirtschaft
Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 3.396 3.329 190 1.046 105 23 526 50,3 32 2
GWG Geselischaft fur Wohn- und Gewerbeimmobilien 53.791 49.801 6.473 342.103 315.498 22,7059 182.827 53,4 111 5
Halle-Neustadt mbH*
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH* 102.237 90.121 15.771 648.055 584.331 32.521 300.877 46,4 251 9
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 3.949 3.949 0 65.539 65.527 0 10 0,0 0 0
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung
Bio-Zentrum Halle GmbH*** 1.779 1.807 -121 8.652 6.049 9 6.742 77,9 2 0
Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG 2.507 4.214 494 22.912 0 0 22.612 98,7 0 0
Entwmklungsi und Verwaltungsgesellschaft 004 891 21 309 39 a 137 442 4 0
Halle-Saalkreis mbH
MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum 1.271 644 -102 18.936 17.839 5.540 1.241 6.6 5 0
Halle (Saale) GmbH
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH 2.972 1.390 58 480 35 26 159 33,2 34 1
TGz Halle Technologie- und Grinderzentrum 4.433 4374 -269 26.055 20.281 31 14.327 55,0 14 0
Halle GmbH***

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2019 erfolgt.

*** Die Feststellung des Jahresabschlusses 2019 durch die Gesellschafterversammlung erfolgte unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zu beteiligenden kommunalen Gremien.
Diese Zustimmung stand zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes noch aus.

U inkl. Instandsetzung und Instandhaltung
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)**

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten*

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale**
Serva GmbH**

Stadion Halle Betriebs GmbH*

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle*
Zoologischer Garten Halle GmbH*

Anstalten des 6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2019

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
5.757 5.465 1 13.311 11.250 115 6.846 51,4 53 5
7.766 7.129 845 14.935 11.810 514 6.969 46,7 67 0
53.542 51.424 677 47.922 39.756 4.774 21.149 44,1 964 0
26 26 1 63 0 0 56 89,0 0 0
8.736 6.453 0 8.411 7.010 999 3.517 41,8 135 5
19 0 5 573 311 0 573 100,0 0 0
1.802 1.801 -1 926 48 0 26 2,8 0 0
9.957 9.063 467 29.383 27.591 163 18.257 62,1 114 10
14 0 4 540 344 0 540 100,0 0 0
3.703 106 -160 10.635 8.353 188 9.993 94,0 19 0
39.999 3.451 287 26.661 22.586 509 22.026 82,6 478 3
9.734 4.830 424 21.321 19.235 1.009 6.550 30,7 82 4
1.071 0 51 686 168 12 273 39,8 9 0
129.178Y 0 2.0982 4.887.487 88.216 30.008 209.140 4,3 649 35

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2019 erfolgt.
**Ein geprifter Jahresabschluss 2019 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
U Grundlage firr die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Grundinformationen

Seite 37 von 604




halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2018

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH 13.365 8.090 11.507 460.692 362.772 94.809 228.011 49,5 89 11
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 10.927 7.779 -793 58.322 7.454 0 4.182 7,2 38 0
A/VIE GmbH 21.123 20.735 -1.604 7.764 566 447 1.754 22,6 344 13
Cives Dienste GmbH 662 661 -6 74 0 0 25 34,0 23 0
Container Terminal Halle (Saale) GmbHY 14.888 14.622 -1.791 5.469 354 96 290 53 65 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 108.580 107.402 300 19.903 10.120 1.9572 7.954 40,0 266 32
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG) 6.045 5.914 427 5.957 4.599 497 2.881 48,4 58 0
EVH GmbH 427.633 421.458 21.394 385.069 299.055 57.7542 98.228 25,5 281 0
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -36 29 0 0 6 19,9 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 53.182 49.700 2.382 158.171 147.923 14.158 122.495 77,4 212 5
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 132.430 124.507 10.341 558.285 525.871 35.735 90.033 16,1 545 28
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 25.289 25.207 824 17.708 7.479 221 9.862 55,7 0 0
IT-Consult Halle GmbH 30.884 30.362 2.228 12.704 3.592 867 522 4,1 238 3
RAB Halle GmbH 7.288 7.186 261 3.155 2.294 202 1.708 54,1 8 0
RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH 5.213 4921 363 4.106 1.317 397 3.769 91,8 54 0
SHS Energiedienste GmbH 96 96 -29 45 0 0 25 56,0 0 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 4.189 4.189 18 772 0 0 26 3,3 0 0
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 1.056 1.019 555 52.278 50.176 26 51.613 98,7 3 0

Y Umfirmierung im Jahr 2017 (vorher: Saalebus GmbH)
2 inkl. Einlage des technischen Betriebsfilhrungsgebdudes (818 TEUR) durch die EVH GmbH in die Energieversorgung Halle Netz GmbH
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum
Halle GmbH

U inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen
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und Beteiligungen fur das Jahr 2018

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
9 0 4 54 0 0 49 91,5 0 0
159 142 3 510 0 0 471 92,2 2 0
4.487 4.441 360 1.113 221 71 225 20,2 52 3
756 741 46 2.008 1.807 69 1.472 73,3 10 0
91.268 59.667 10 306.749 286.288 38.966 83.583 27,2 735 38
4.671 967 0 2.416 682 83 461 19,1 41 0
3.819 3.633 14 516 131 96 147 28,6 106 3
3.261 3.095 197 1.050 114 40 526 50,1 31 1
51.262 49.917 5.862 342.965 309.373 24.565Y 178.354 52,0 111 5
101.039 89.962 14.448 632.485 567.250 23.585 290.106 45,9 233 7
4.433 4.433 0 66.779 66.767 0 10 0,0 0 0
1.791 1.820 7 9.060 7.359 47 6.864 75,8 2 0
5.814 8.404 3.987 23.119 0 0 22.947 99,3 0 0
840 826 -10 212 62 17 116 54,6 5 0
1.550 536 -181 14.669 12.952 2.393 1.343 9,2 5 0
2.139 832 -36 529 34 24 101 19,2 27 0
4.478 4.564 22 27.245 21.989 128 14.596 53,6 11 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Anstalten des 6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2018

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
5771 5.532 2 14.017 11.935 825 6.845 48,8 48 4
7.372 6.853 652 14.840 12.096 218 6.124 41,3 64 0
7.062 8.813 0 8.115 30 12 37 0,5 374 0
48.307 45.332 30 44.832 37.557 2.613 20.320 45,3 943 0
26 26 1 66 0 0 55 83,4 0 0
7.788 5.799 0 8.117 7.132 203 3.517 43,3 138 6
19 0 3 568 311 0 568 100,0 0 0
23.808 23.316 754 55.675 52.243 1.814 18.885 33,9 400 24
3.103 3.073 1 293 19 5 81 27,5 94 0
1.859 1.852 2 1.225 121 40 27 2,2 0 0
8.692 8.556 -670 30.482 28.339 1139 17.790 58,4 110 7
14 0 6 535 344 0 535 100,0 0 0
3.610 109 -282 10.747 8.404 210 10.129 94,2 19 0
39.076 3.492 135 26.435 23.443 447 21.739 82,2 478 4
8.788 3.845 572 21.718 20.101 2.610 6.126 28,2 84 6
1.047 0 93 624 163 14 222 35,6 9 0
138.266? 0 10.348% 4.670.167 61.165 8.992 207.043 4,4 677 33

Y Zugang zum Anlagevermégen (146 TEUR) abzgl. Umbuchung (33 TEUR)
2 Grundlage fur die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
3) Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2017

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH 19.020 7.295 12.400 402.448 305.115 60.101 216.505 53,8 91 8
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 7.524 5.396 459 57.404 7.467 25 4.976 8,7 37 2
AIVIE GmbH 22.103 21.582 1.289 7.329 344 108 3.358 45,8 355 12
Cives Dienste GmbH 683 683 14 95 4 0 25 26,3 23 0
Container Terminal Halle (Saale) GmbH?Y 6.578 6.481 -163 4.277 1.756 24 290 6,8 62 1
Energieversorgung Halle Netz GmbH 112.149 110.033 298 18.600 9.414 1.352 7.136 38,4 265 25
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG) 6.331 6.174 525 6.251 4.559 1.151 2.754 44,1 59 0
EVH GmbH 452.404 445.339 21.476 352.905 263.399 46.905 95.628 27,1 278 0
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -34 50 0 0 42 84,9 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 48.620 45.395 1.615 151.835 142.813 12.979 120.113 79,1 209 5
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 129.566 120.229 10.175 546.210 510.536 33.221 87.942 16,1 552 27
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 30.413 30.401 4.325 19.452 10.773 61 9.039 46,5 0 0
IT-Consult Halle GmbH 27.774 26.889 2.609 12.619 3.230 939 522 4,1 216 2
RAB Halle GmbH 6.708 6.682 202 3.312 2.715 895 1.708 51,6 4 0
RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH 4.931 4.877 355 3.847 1.720 501 3.458 89,9 49 0
SHS Energiedienste GmbH 93 93 -23 165 0 0 25 15,2 0 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 3.777 3.777 20 648 0 0 26 3,9 0 0
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 1.123 747 2.051 55.798 51.777 187 54.881 98,4 3 0

U Umfirmierung im Jahr 2017 (vorher: Saalebus GmbH)
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum
Halle GmbH

Y inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2017

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
10 0 4 93 0 0 45 48,6 0 0
178 148 1 516 2 0 468 90,6 2 0
3.940 3.897 240 853 232 81 225 26,3 49 3
714 698 97 2.047 1.833 152 1.427 69,7 8 0
90.697 54.698 1.697 302.162 282.909 34.484 83.583 27,7 716 37
4.224 915 0 2.024 808 39 461 22,8 36 0
3.126 3.012 2 487 129 36 134 27,5 93 2
3.410 3.221 285 1.194 114 50 526 44,0 30 1
53.664 49.523 4.804 331.489 301.506 29.645Y 174.492 52,6 111 7
104.804 89.213 20.595 618.483 558.941 22.226 280.659 45,4 226 5
4.602 4.602 0 68.080 68.067 0 10 0,0 0 0
1.832 1.789 43 9.547 7.903 2.519 6.856 71,8 2 0
5.417 9.161 4111 22.271 0 0 21.899 98,3 0 0
961 930 16 359 69 7 125 34,9 5 0
1.474 612 -87 12.411 11.142 616 1.524 12,3 5 0
1.932 733 -17 284 25 4 137 48,3 25 0
4.126 4.020 29 28.792 23.678 1.609 14.573 50,6 10 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Anstalten des 6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2017

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
6.220 4.946 2 13.886 11.869 1.083 6.842 49,3 47 3
6.548 6.179 161 14.957 12.660 340 5.473 36,6 66 0
6.190 694 0 10.633 37 23 37 0,3 356 0
45.663 44.149 -120 40.451 36.992 3.766 20.290 50,2 894 1
25 25 1 64 0 0 54 84,0 0 0
7.567 5.668 0 9.109 8.130 305 3.517 38,6 130 6
18 0 8 565 311 0 565 100,0 0 0
22.334 22.044 827 55.414 52.289 1.575 18.131 32,7 390 23
3.025 2.995 21 350 22 1 81 23,1 81 0
1.800 1.765 0 1.252 199 0 24 1,9 0 0
8.504 8.329 164 30.878 29.086 87 18.460 59,8 95 7
15 0 2 529 344 0 529 100,0 0 0
3.650 107 -124 10.954 8.434 138 10.410 95,0 20 0
36.091 3.147 -1.111 25.739 24.350 333 21.604 83,9 478 5
7.784 2.838 90 21.981 19.456 475 5.555 25,3 90 7
995 0 18 579 158 9 129 22,3 9 0
135.7629 0 58.479? 4.418.584 72.936 3.112 204.994 4,6 690 31

1 Grundlage fur die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
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2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE
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Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermdgensgegenstdnde (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgriinde)

Technische Ursachen konnen in gewdhnlichem Verschlei3 oder in aul3ergewdhnlichem
VerschleiR (Katastrophenverschlei3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen kénnen auf Entwertung durch gesetzgeberische MalRnhahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertrdgen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrdge) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmallige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und aufRerplanmafdige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung fur
Abnutzung (AfA) und Absetzung fir auRergewohnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhohte Absetzungen,
Sofortabschreibung fur geringwertige Wirtschaftsgiter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichmaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrage in fallenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zuléassig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. flr
Ausschittungen und Steuerzahlungen mal3geblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingeraumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Méglichkeit besitzt,
stille Ricklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermdgen

Das Anlagevermogen bezeichnet die Teile des Vermdgens eines Unternehmens, die nicht
zur VerauBerung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Antell
des Anlagevermodgens an der Bilanzsumme (Vermdgensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermégens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfigung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermdgen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermodgen unterteilt sich in immaterielle Vermdgensgegenstdnde (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundstiicke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermégens). Der Verbrauch
bzw. Verschleil3 des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Bilanz

Die Bilanz ist eine Gegenuberstellung von Vermégen (Aktiva) und Kapital (Passiva) zu
einem bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Dabei zeigt das Vermdgen die Verwendung
der eingesetzten Finanzmittel und das Kapital die Anspriiche der Glaubiger (Fremdkapital)
und Unternehmer (Eigenkapital). Das Eigenkapital resultiert aus dem Saldo zwischen
Vermoégen und Fremdkapital. Es gilt die sogenannte Bilanzgleichung mit Aktiva = Passiva.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fUr Investitionen, Kredittiigung und Ausschittungen zur
Verfuigung. Er ist Indikator fur die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Die vereinfachte, einheitliche Cashflow-Berechnung fiir den Beteiligungsbericht der
Stadt Halle (Saale) wird unter Ziffer 2.7 Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
dargestellt.

Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitdten eines Unternehmens. Well
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist ihr Prognosewert begrenzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie st
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (8 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der gréReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (8 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann von ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukinftiger
Ertrdge. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahrestberschuss und Jahresfehlbetrag; Bilanzgewinn (-verlust)

Jahreslberschuss und Jahresfehlbetrag sind Begriffe der handelsrechtlichen Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) (8 275 HGB) sowie der Bilanz (8 266 HGB) von
Kapitalgesellschaften. Der Jahresiuiberschuss/-fehlbetrag ergibt sich als Differenz zwischen
Ertrdgen und Aufwendungen eines Geschéftsjahres. Ein Jahresiberschuss ergibt sich aus
einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der Ermittlung des
Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Enthahmen aus bzw. Einstellungen in
Rucklagen nicht bertucksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzgewinn (-verlust) wird die Ergebnisverwendung bertcksichtigt. In
der GuV werden in diesem Fall unterhalb des Jahrestberschuss/-fehlbetrag zusatzlich
Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in Ricklagen und der Gewinn-
oder Verlustvortrag eingerechnet.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschaftsvorfélle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen gefuhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kinftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).
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Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Ho6he ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Ruckstellungen fir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem friiheren Geschaftsjahr zuzuordnen sind. Alle Rickstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzultsen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fir das Unternehmen eine unversteuerte Ricklage dar, der erst bei
seiner Auflésung das steuerliche Ergebnis wieder erhéht. Die Aufldsung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Ein Sonderposten mit Ricklageanteil
darf handelsrechtlich nicht mehr neu gebildet werden.

Im Fall von kommunalen Unternehmen enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen
in das Anlagevermdgen erhaltenen Fordermittel und Zuschiisse. Der Sonderposten wird in
diesem Fall analog der Abschreibung Gber den Nutzungszeitraum des Anlagevermégens
ertragswirksam aufgeldst.

Umlaufvermdgen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthalt die Vermodgensgegenstinde, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.
umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermogen).

Verlustvortrag

Einkommens- und korperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Verluste, die nicht durch
Verlustricktrag bericksichtigt sind, sind in den dem Verlustentstehungsjahr folgenden
Veranlagungszeitraumen vorrangig vor Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einklnfte
abzuziehen. Ein Abzug ist nur zulassig, wenn die Verluste nicht in den vorangegangenen
Veranlagungszeitraumen abgezogen wurden. Als Verlustvortrag ins nachste Jahr
Ubertragen wird der nicht verbrauchte Rest des Verlustvortrags. Der zum Ende des
Veranlagungszeitraums verbleibende Verlustvortrag ist gesondert festzustellen.

(Quellen: Springer Gabler Verlag (Hrsg.), Gabler Wirtschaftslexikon, 18., aktualisierte und
erweiterte Auflage 2014, Springer Fachmedien Wiesbaden;
Handelsgesetzbuch)
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2.7/ ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
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Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlose

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses und Steuern dem Unternehmen als Gewinn zufliet. Die Umsatzrendite ist
insbesondere innerhalb der Unternehmung fir den Vergleich einzelner Konzerneinheiten eine
sinnvolle Grél3e, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche Rendite erwirtschaften konnte. Somit
lassen sich rentable von unrentablen Geschaftseinheiten unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft
Der Gewinn kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital
(bereinigt um Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag
bzw. Bilanzgewinn/Bilanzverlust*)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Hohe das von den Eigentimern zur Verfligung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso hoher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist.

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitdt zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhangigen Risikopramie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft
Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz entnommen werden.

* Wenn die Bilanz unter Beriicksichtigung der vollstdndigen oder teilweisen Verwendung des
Jahresergebnisses aufgestellt wurde.
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Cash-flow

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung

+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen

+ Aufwendungen fir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschéftsbetriebes

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
= Cash-flow

Kennzahlen-Aussage

Der Cash-flow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode
aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjahrig fir Investitionen,
Tilgungszahlungen oder Gewinnausschiittungen zur Verfiigung steht (Finanzmitteliberschuss).
Er ist ein Mal3stab fur die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens und zeigt die finanzielle
Flexibilitat und finanzielle Unabhangigkeit von au3enstehenden Geldgebern an. Ein niedriger Cash-
flow fuhrt zu einer Schwachung des Eigenkapitals, somit zu einem erhohten Verschuldungsgrad und
schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das Wachstumspotential des
Unternehmens wird eingeschrankt.

Kennzahlen-Herkunft
Die fir den Cash-flow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Bilanz ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlose

+/- Bestandsveradnderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrage

+ Zuschusse der Gesellschafter/Betriebskostenzuschisse
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Beschaftigtem gibt den Anteil eines Beschaftigten an der Gesamtleistung des
Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschatft ersichtlich.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlose
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage
+ Zuschisse der Gesellschafter/Betriebskostenzuschiisse

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erlose sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben den Léhnen und Gehéltern sind soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstltzung zu berlcksichtigen. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht
bertcksichtigt.

Sachanlagenintensitét

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermogen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt Aufschluss Uber die
Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei Betrachtung der
Anlagenintensitét ist die Branchenzugehdrigkeit eines Unternehmens zu bertcksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erh@lt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des Unternehmens herangezogen. Je hoher die Eigenkapitalquote,
umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsmdéglichkeit durch Eigenkapital von eingetretenen Verlusten
der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und
Gewinnricklagen,  Gewinnvortrag/Verlustvortrag und  Jahresiberschuss/-fehlbetrag  (bzw.
Bilanzgewinn/-verlust). Alle Angaben sind aus der Bilanz abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Rickschlisse auf die finanzielle  Stabilitat eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Rickstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Kultur

Anstalten des offentlichen Rechts
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3.1 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS
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Stadtwerke Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30.000
Gesellschafter: T€ %

Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitdt, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschlielich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféllen, der Hafenbetrieb, der offentliche Personennahverkehr
einschlielich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betdtigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehéren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Ausubung einer Geschéaftsleitungsfunktion gegeniiber Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Offentlicher Zweck:

Als Holdinggesellschaft fur Unternehmen der Energieversorgung ergibt sich dessen offentlicher Zweck aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung:

Aufsichtsrat:

Vorsitzender
Arbeitsdirektor

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende

Lux, Matthias
Walther, René

Dr. Wiegand, Bernd
Kdnig, Simona
Berend, Stephanie
Doege, Eberhard (bis 04.07.2019)
Dr. Brock, Inés

Dr. Meerheim, Bodo
Eigendorf, Eric

Franke, Frank

(seit 04.07.2019)
(seit 07.08.2019)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2019 erfolgt.

Unternehmenszusammenschluss
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Aufsichtsrat: Gellert, Beate
Hilbig, Stefan
Kocian, Burkhard

Krause, Johannes
Mischke, Brita

Nagel, Elisabeth
Otto, Renate

Richter, Ulrich
Scholtyssek, Andreas
Sehrndt, Martin
Thielemann, Dirk

halle

(seit 04.07.2019)
(bis 30.06.2019)

(bis 04.07.2019)

(bis 04.07.2019)

(seit 04.07.2019)

Wolter, Tom

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

T€ T€ T€

Geschéftsfihrung 404 408 735
Aufsichtsrat 30 30 32
d) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
AIVIE GmbH 131 23,90
Bader Halle GmbH 300 100,00
Container Terminal Halle (Saale) GmbH 25 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) 52 20,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 13 50,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 8.426 82,40
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH 310 50,00
SHS Energiedienste GmbH 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle GmbH 4 15,00
Trianel GmbH 317 1,57

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH
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ABO Wind UW Uckley GmbH & Co. KG

ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
beka GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

Infrastruktur Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
Infrastruktur Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH

Netzleitung Linen GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

TAP Windpark Bad Arolsen GmbH & Co. KG

TAP Windprojekte GmbH & Co. KG

Trianel Energie B.V.

Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG

Trianel Energieprojekte Verwaltungs GmbH

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH

Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen Il GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Hunfelden GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH

Unternehmenszusammenschluss
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T€ %
3,21

15 50,00
2 0,63
25 100,00
25 100,00
182 0,14
25,00

300 100,00
0,02

0 0,02
1.278 12,50
833 33,33
8 33,33

8 10,59
25 100,00
0 0,05
50 100,00
4,16

2,78

1 1,57
1,57

0 1,57
4,16

1 4,16
0,10

0 1,57
0,12

0 1,57
0,10

0 1,57

5 18,37
18,37

5 18,37
1.005 18,37
18,37

5 18,37

5 18,37
18,37

18,37

18,37

18,37

9 18,37
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Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG
Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Schipkau GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Sudwestpfalz GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG
Trianel Windkraftwerk Borkum Il Verwaltungs GmbH
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH
Trianel Windpark Buchenau GmbH & Co. KG

Trianel Windpark CreuBen GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Gebersreuth GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Grinberg GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Jeckenbach GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Uckley GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Vogelherd GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Wennerstorf 1| GmbH & Co. KG
Trianel Windpark Zellertal GmbH & Co. KG
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Windkraft Hessenweg GmbH & Co. KG

Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG
Windpark Doberschwitz GmbH & Co. KG

Windpark Emmerthal WEA 05 Betriebs-GmbH & Co. KG
Windpark Emmerthal WEA 06 Betriebs-GmbH & Co. KG
Windpark Emmerthal WEA 08 Betriebs-GmbH & Co. KG
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG
Windpark GroR3schirma GmbH & Co. KG

Windpark Kleinschirma GmbH & Co. KG

Windpark Kénigshain-Wiederau GmbH & Co. KG
Windpark Kyffhauserland GmbH & Co. KG

Windpark Twerberg Verwaltungs GmbH

Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG
WMD Windenergie Mitteldeutschland GmbH

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH
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T€

%

153
26

5

1

18,37
4,16
4,16
4,16
4,16
0,04
0,03
0,03
1,57
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16

60,00

100,00
2,08

10,21
2,08
4,16
4,16
4,16

13,12
2,08
2,08
2,08
2,08

18,37
7,56
2,08
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 455.457 83 362.772 79 305.115 76 92.685 26
Umlaufvermdgen 95.103 17 96.977 21 96.211 24 -1.874 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 792 0 943 0 1.122 0 -151 -16
Bilanzsumme 551.352 100 460.692 100 402.448 100 90.660 20
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 239.047 43 228.011 49 216.505 54 11.036 5
Sonderposten fiur Investitionszulagen 349 0 375 0 403 0 -26 -7
Ruckstellungen 13.778 3 11.452 3 11.871 3 2.326 20
Verbindlichkeiten 297.494 54 220.044 48 172.705 43 77.450 35
Rechnungsabgrenzungsposten 684 0 810 0 964 0 -126 -16
Bilanzsumme 551.352 100 460.692 100 402.448 100 90.660 20
bb) Guv
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlose 8.069 8.090 7.295
sonstige betriebliche Ertrage 3.424 5.275 11.725
Personalaufwand 6.966 7.016 6.974
Abschreibungen 1.429 2.202 10.000
sonstige betriebliche Aufwendungen 10.138 8.590 8.630
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 38.391 34.253 36.178
Ertrage aus Beteiligungen 129 86 89
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 2.294 2.286 1.226
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.944 2.526 1.838
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 18.996 18.005 16.188
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Aufwendungen aus Verlustilbernahmen 12 1.820 1.205
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.211 3.292 2.672
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.418 -160 240
Ergebnis nach Steuern 11.081 11.751 12.442
sonstige Steuern 46 244 42
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 11.035 11.507 12.400
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Unternehmenszusammenschluss

halle

2019 2018 2017| Angaben in
136,77 142,24 169,98 %
4,84 531 6,08 %
31.460 31.714 38.588 T€
134 150 209 T€
60,62 52,50 36,67 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
3,74 4,72 5,67 %
43,36 49,49 53,80 %
56,64 50,51 46,20 %

Stadtwerke Halle GmbH
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veréanderungen in der Gesellschaft

1.5. Veranderungen des Beteiligungsportfolios
2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

4. Erklarung zur Unternehmensfuhrung
5. Lage der Gesellschaft

5.1. Ertragslage

5.2. Finanzlage

5.3. Vermdgenslage

5.4. Gesamtaussage zur Lage

6. Nachtragsbericht

7. Chancen- und Risikobericht

7.1. Risikomanagementsystem

7.2. Gesamtbild

8. Prognosebericht

8.1. Ergebniserwartung

8.2 Investitionen

8.3. Finanzierung

8.4. Risiken

Hinweis zu den Zahlenangaben in diesem Lagebericht:

Die Zahlen in den Tabellen dieses Lageberichtes wurden exakt gerechnet und summiert. Die Darstellung der Betrage
erfolgt in der Einheit TEUR. Hierdurch kdnnen sich in der Summenbildung Rundungsdifferenzen ergeben.
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1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

In der Stadtwerke Halle GmbH (SWH) bindelt die Stadt Halle (Saale) als alleinige Gesellschafterin ihre wirtschaftlichen
Aktivitaten in den Bereichen der kommunalen Ver- und Entsorgungswirtschaft, éffentlicher Personennahverkehr (OPNV)
und diverse Serviceleistungen. Mit der Zusammenfassung der vorgenannten Aktivitdten unter dem Dach der Holding wird
das Ziel einer einheitlichen strategischen Steuerung zueinander affiner Unternehmen und der Nutzung von Gréf3en- und
Synergievorteilen verfolgt.

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Unter der vorgenannten Zielsetzung vereinen wir als Muttergesellschaft der SWH-Gruppe in unserem Beteiligungsportfolio
unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an insgesamt 31 Unternehmen. Die wirtschaftlichen Betatigungen unserer
Beteiligungen erstrecken sich auf die Energie-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung, der Ableitung und Behandlung von
Abwassern, der Abfallbeseitigung einschliellich der Sammlung, Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abfallen,
offentlicher Personennahverkehr, Hafen- und Containerterminalbetrieb, den Betrieb von Badern sowie diverse
kommunalnahe Dienstleistungen und Services.

Fur die Unternehmen der SWH-Gruppe erbringt die Holding zentrale Dienstleistungen in den Bereichen
Personalmanagement, Revision, Compliance, interne/externe Kommunikation und Image-Marketing,
Beteiligungscontrolling, Finanz- und Cashpool-Management sowie Unternehmensbewertungen und Projektkoordination.

Unsere interne Organisation ist in die Struktureinheiten Recht, Personal, Konzernkommunikation, Konzerncompliance,

Konzernrevision, Unternehmensentwicklung, Konzerncontrolling (Rechnungswesen, Beteiligungs-/Controlling, Steuern,
Konzern-Finanzmanagement und Risikomanagement) sowie Ansiedlungsmanagement gegliedert.

1.1.2. Geschaftsfelder

Unser Beteiligungsportfolio unterteilt sich in die strategischen Geschéaftsfelder ,Energie®, ,Wasser und Entsorgung®,

~Mobilitat* und ,Services” entsprechend nachfolgender Ubersicht:

ENERGIE

» EVH GmbH
100 %5WH

* Energieversorgung Halle Netz
GmbH
100%EVH

* Energie-, Wasser-, Abwasser-
gesellschaft Geiseltal mbH

(EWAG)
20%5WH

* Heizkraftwerk Halle-Trotha

GmbH
100 %EVH

* Meterl Verwaltung GmbH
33%EVH

Meterl GmbH & Co.KG
Kommanditist 33% EVH

* Netzgesellschaft
Industriegebiet A 14 mbH
100%EVH

¢ Trianel Onshore Windkraft-

werke GmbH & Co.KG
Kommanditist 18,8 % EVH

¢ Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co.KG
Kommanditist 4,1% EVH

* Trianel GmbH
1,57 %5WH

* SHS Energiedienste GmbH
100%5WH

Unternehmenszusammenschluss

WASSER & ENTSORGUNG MOBILITAT

> Hallesche Wasser und P Hallesche Verkehrs AG

Stadtwirtschaft GmbH 100% SWH
100%SWH * Container Terminal Halle
* Abfallwirtschaft GmbH Halle- (Saale) GmbH
Lochau 100%SWH
100%SWH * Mitteldeutscher
* RAB Halle GmbH Verkehrsverbund GmbH
100% SWH 10,95 % HAVAG
* TELONON Abwasser- ¢ beka GmbH
behandlung GmbH 0,63 % HAVAG
100% 5WH

* Wertstofferfassung und
Recycling Halle GmbH
60 % HWS

* Fernwasser Sachsen-Anhalt

GmbH
50%SWH

* RES Recycling und
Entsorgungs-Service

Sangerhausen GmbH
50%SWH

SERVICES

IT-Consult Halle GmbH
100% 5WH

Bader Halle GmbH
100% 5WH

FTZ Freizeit Tourismus
Zentrum Verwaltung GmbH
100% SWH

Maya mare GmbH & Co. KG
Kommanditist 82,4 % SWH
Kommanditist 12,5 % HWS

W+H Wasser und

Haustechnik GmbH
100% HWS

Cives Dienste GmbH
100% HWS

Servicegesellschaft Saale
mbH

100 % HAVAG

* A/V/EGmbH

23,9%SWH

¢ TGZ - Technologie- und

Griinderzentrum Halle GmbH
15 % SWH

P Geschéaftsfeldfihrungsgesellschaft #Tochterunternehmen/Beteiligungen

Stadtwerke Halle GmbH
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1.2. Ziele und Strategien

Unsere Ziele sind auf den Ausbau der Ertragskraft, die dauerhafte Sicherung der Finanzierungsfahigkeit fur Investitionen
in der SWH-Gruppe sowie auf den nachhaltigen Substanzerhalt ausgerichtet. Wir verfolgen diese Ziele mit Strategien zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur weiteren Leistungs- und Prozessoptimierung, letzteres bevorzugt durch
konzernweite Lésungen und Standards.

Fir die SWH-Unternehmen mit direkter oder indirekter Mehrheitsbeteiligung werden diese Strategien durch zentrale
funktionsbezogene Strategien (Finanzierungsstrategie, Personalstrategie, Kommunikations- und Imagestrategie, Asset-
Managementstrategie und Beteiligungsstrategie) ergdnzt und bilden zusammen den verbindlichen Handlungsrahmen fiir
unsere Mehrheitsbeteiligungen. Wir Gberprifen die Strategien regelmaRig im Hinblick auf Einhaltung, Wirksamkeit und
Verbesserungsnotwendigkeit.

1.3. Steuerung

Wir steuern die SWH-Gruppe im Selbstverstdndnis einer Management-Holding. Die strategische Fihrung der
Beteiligungsunternehmen erfolgt in den Steuerungsebenen ,Ressourcen®, ,Prozesse”, ,Kunde/Markt* und ,Finanzen®, die
im Jahr 2011 im Rahmen des konzernweiten Strategieprojektes ,SWH-Kompass 2020“ entwickelt und seitdem weiter
detailliert wurden. Die Fuhrungsinstrumente (Mission, Vision, Leitbild, strategische Ziele und Fuhrungsgrundsétze sowie
Verhaltenskodex) bilden zusammen mit den zentralen funktionsbezogenen Strategien den Handlungsrahmen, innerhalb
dessen die Beteiligungsunternehmen ihre Strategien entwickeln und unter Einbeziehung und Zustimmung der Holding
umsetzen.

Die Planung und Steuerung erfolgt auf Basis von Wirtschaftsplanen (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Investitionsplan, Kapitalflussrechnung und Personalplan) fiir einen Zeitraum von flinf Jahren (ein Wirtschaftsplanjahr und
vier Vorschaujahre). Hierbei gliedert sich die Planungs- und Berichtsstruktur entsprechend der Geschéftsfelder in die
Bereiche Energie, Wasser und Entsorgung, Mobilitdt sowie Services.

Hauptindikatoren fir die Planung, den Bericht und fiir die Steuerung der Beteiligungen sind der Netto-Cashflow aus
Organschafts- und Beteiligungsverhéltnissen (gesamt und je Beteiligung).

Der Netto-Cashflow aus Organschafts- und Beteiligungsertragen ermittelt den Saldo aus Gewinnabfiihrungsforderungen
und Verlustausgleichsverpflichtungen, den Beteiligungsertrdgen und dem Saldo aus Kérperschafts-/Gewebesteuer und
Kapitalertragsteuer. Der vorgenannte Netto-Cashflow bildet die AusgangsgroRe fur die Finanzierungs- und
Investitionsentscheidungen der jeweiligen Folgejahre.

Die Steuerung der Finanzierungsféahigkeit der SWH-Gruppe erfolgt durch Verwendung eines eigenentwickelten Rating-
Tools, mit dem quantitative Ratingelemente simuliert werden kdnnen. Mit dem Rating-Tool werden die Auswirkungen der
jeweils aktuellen Planung bzw. der Jahresabschliisse oder einzelner Investitionsvorhaben auf die Bonitdt anhand
von 6 Finanzkennzahlen und 11 Bonitatsklassen abgebildet, um darauf aufbauend Handlungsbedarfe abzuleiten. Die
finanzwirtschaftliche Zielstellung fur die SWH-Gruppe besteht darin, die bisher erreichte Bonitétsklasse mindestens zu
erhalten. Die Steuerung der Finanzierungsfahigkeit ergénzt die auf ertragswirtschaftliche Ziele ausgerichtete Steuerung
des Beteiligungsportfolios.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Wesentliche Verénderungen in der Gesellschaft erfolgten im Geschéftsjahr nicht, die Geschéftsorganisation hat sich in
personeller, organisatorischer, regulatorischer und wirtschaftlicher Hinsicht bewahrt.

1.5. Veranderungen des Beteiligungsportfolios

Mit Erwerb der Klaranlage Halle-Nord durch die HWS hat die TELONON Abwasserbehandlung GmbH ihren
Geschaftsbetrieb eingestellt. Die Gesellschaft bleibt zunachst weiter bestehen.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwacher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmérkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 5,0 % im Jahr 2019. In Sachsen-
Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal in Folge
die 10-Prozent-Marke.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus. Somit war erstmalig seit dem
ab 2010 anhaltenden Bevoélkerungszuwachs ein leichter Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um 402 Einwohner zu
verzeichnen.

3. Geschéaftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.1.1. Eigenkapitalbildung und Einlagen

In Fortfhrung der Strategie der vergangenen Jahre wurden weitere eigenkapitalbildende Einlagen in die
Tochterunternehmen EVH (3.400 TEUR) und SHS (2.000 TEUR) geleistet. Die Einlagen dienen der Finanzierung von
Investitionen.

3.1.2. Unternehmenstransparenz

Im Rahmen der Sicherstellung der Unternehmenstransparenz werden die jahrlichen Ubersichten zu allen von der
Stadtwerke Halle - Gruppe abgeschlossenen Werbevereinbarungen sowie Werbepartner und zu allen von der Stadtwerke
Halle - Gruppe geleisteten Spenden im Internet veréffentlicht. Ebenso werden alle nebenamtlichen und ehrenamtlichen
Tatigkeiten der Geschéftsfuhrungen der Stadtwerke-Unternehmen sowie die Vereinsmitgliedschaften der Unternehmen
der SWH-Gruppe auf unserer Homepage veréffentlicht.

3.1.3. Compliance Management System

Die Unternehmen SWH-Gruppe stellen sich als kommunale Unternehmen ihrer Verantwortungen gegenuber ihren
Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Gesellschafterin Stadt Halle (Saale) und der Offentlichkeit. Zur
systematischen Untersetzung dieser Verantwortung zahlt das Compliance Management System (CMS). Die Entwicklung
des CMS wurde im zweiten Quartal 2019 im Wege einer Konzernrichtlinie abgeschlossen.

3.1.4. ,Warmes Gebaude”

Ab dem zweiten Halbjahr nahm die SHS-Energiedienste GmbH das neue Geschéftsfeld ,Energiedienstleistungen fir die
Stadt Halle* auf. Hierzu erwarb die SHS von der Stadt Halle (Saale) 154 Warmeerzeugungsanlagen, verbunden mit dem
exklusiven Recht der Warmelieferung. In diesem Zusammenhang wurde die Kapitalriicklage der SHS durch eine Einlage
der SWH um 2,0 Mio. EUR aufgestockt. Vor diesem Hintergrund wurde die Gesellschaft dem Geschéftsfeld Energie
zugeordnet (zuvor war sie im Geschaftsfeld Services).
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3.1.5. Mein HALLE — Update mit neuen Funktionen

Seit Februar 2019 wurde eine neue Version der ,Mein HALLE — Ihr mobiler Alltagshelfer* prasentiert. Mit der neuen
Version wurden die Winsche der App-Nutzer umgesetzt. Wohnungsangebote wurden in enger Kooperation mit
Unternehmen und Genossenschaften der Wohnungswirtschaft aufgenommen. Zudem ist die tUberarbeitete Mobile M.app
nun integriert.

3.1.6. Personaldienstleistungen

Seit dem 1. April 2019 betreut der Personalbereich der Stadtwerke Halle die Bau- und Wohnungsgenossenschaft Halle-
Merseburg e.G. (BWG) in personalwirtschaftlichen Belangen und den Themen des Personalmanagements, der
Entgeltabrechnung, der Personalentwicklung und der Ausbildung.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Mafgeblich fur die Holding sind die Marktbeziehungen unserer Beteiligungen, die sich nach wie vor einem hohen Erlés-
und Kostendruck auf ihren jeweiligen Absatz- und Bezugsmarkten stellen missen. Zugleich bestehen weiterhin hohe
Anforderungen an die Qualitéat und Beschaffenheit der Produkte und Dienstleistungen.

Dartber hinaus haben die Entwicklungen auf den Rohstoffmérkten eine fortgesetzt hohe Relevanz fur die
Ergebnispotenziale unserer Beteiligungsunternehmen. Bezugsseitig haben die Preise fir Gas, Strom, erneuerbare
Energien und fur CO2-Zertifikate sowie Wasserpreise und die Preise fur Entsorgungsleistungen sowie zunehmend
steigende Baukosten den gréf3ten Einfluss auf die Kostenentwicklung unserer Beteiligungen, wobei absatzseitig weiterhin
nur begrenzte Preisspielraume aufgrund der fortgesetzt hohen Wettbewerbsintensitédten bestehen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
3.3.1. Landesverordnung Natura 2000

Nach Abschluss eines umfangreichen, vierjdhrigen Beteiligungsprozesses trat die ,Landesverordnung zur
Unterschutzstellung der Natura 2000-Gebiete im Land Sachsen-Anhalt® (N2000-LVO LSA) mit Wirkung vom
21. Dezember 2018 in Kraft. Mit der Landesverordnung werden die Europaischen Vogelschutzgebiete und die sog. FFH-
Gebiete (Fauna-Flora-Habitat-Gebiete) Sachsen-Anhalts in einer Sammelverordnung als besondere Schutzgebiete
festgesetzt. Die SWH-Gruppe hatte im Vorfeld zum Entwurf der Landesverordnung iber die VKU Landesgruppe Sachsen-
Anhalt eine Stellungnahme abgegeben. Die nunmehr beschlossene Verordnung enthélt einige Anderungen gegeniiber der
Entwurfsfassung. Im § 13 Abs. 2 Nr. 9 der Verordnung sind nun Freistellungen fur bestehende Ver- und
Entsorgungsanlagen vorgesehen. Somit sind der Weiterbetrieb sowie Inspektions- und WartungsmafRnahmen von
energetischen und wasserwirtschaftlichen, sowie Stralen- und Schienenwege, die vor Inkrafttreten der Verordnung
unterhalten wurden, bestandsgeschitzt.

3.3.2.  Elektronische Rechnungen (ZUGFeRD)

Am 27. November 2018 ist das sog. E-Rechnungsgesetz des Bundes und die zugehorige Verordnung Uber die
elektronische Rechnungsstellung im 6ffentlichen Auftragswesen des Bundes (E-Rech-VO) in Kraft getreten. Demnach sind
offentliche Auftraggeber ab dem 18. April 2020 zum Empfang und zur Weiterverarbeitung elektronischer Rechnungen
verpflichtet.

,ZUGFeRD* (Zentraler User Guide des Forums elektronische Rechnung Deutschland) bezeichnet ein einheitliches Format
fuir elektronische Rechnungen. Mit dem Format kdénnen elektronische Rechnungen zwischen Rechnungsersteller und -
empfanger ausgetauscht werden.

Zur Umsetzung wurde festgelegt, alle Unternehmen der Gruppe einzubeziehen und im Jahr 2017 ein entsprechendes
Projekt begonnen. Hierzu wurden die Prozesse bei den jeweiligen Unternehmen aufgenommen und die sich ergebenden
Anforderungen in einer Marktrecherche Umsetzungsmaéglichkeiten ermittelt. Im letzten Quartal des Jahres 2019 erfolgte
die Ausschreibung einer sog. Konverterlésung. Im ersten Quartal 2020 werden die informationstechnischen
Voraussetzung zur Erfullung der gesetzlichen Vorgaben umgesetzt sein.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Ausschlaggebend fir den Erfoly der Holding ist der Saldo aus den Ertragen/Aufwendungen aus
Organschaftsverhaltnissen mit unseren Tochterunternehmen.

Direkte Ergebnisabfiihrungs- bzw. Beherrschungsvertrage bestehen zur CTHS GmbH, EVH GmbH; Hallesche
Verkehrs AG (HAVAG), Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS), IT-Consult Halle GmbH (ITC),
RAB Halle GmbH (RAB), SHS Energiedienste GmbH (SHS) und zur TELONON Abwasserbehandlung GmbH (TELO).

Der Saldo aus Organschaftsverhaltnissen erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um +5.945,8 TEUR bzw. um
11,1 Prozent und liegt deutlich Gber unseren Planerwartungen (31.506 TEUR):

Saldo aus Organschaftsverhéltnissen 2018 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

CTHS -1.790,9 24,3 1.815,2 >100
EVH 21.394,2 23.497,4 2.103,2 9,8
HAVAG 10,4 2.061,7 2.051,3 >100
HWS 10.341,3 10.726,1 384,8 3,7
ITC 2.228,4 1.717,1 -511,3 -22,9
RAB 260,7 3141 53,4 20,5
SHS -28,9 50,1 79,0 >100
TELONON 17,8 -11,9 -29,7 <-100
Saldo Organschaft 32.433,0 38.378,9 5.9459 18,3

Tabelle 1: Saldo aus Organschaftsverhaltnissen

4. Erklarung zur Unternehmensfiuhrung

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft getreten. Mit den gesetzlichen Regelungen zur
Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher ZielgroRen soll der Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen
mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einfihrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe auf den Ebenen
Geschéftsfuhrung/Vorstand und den beiden oberen Fihrungsebenen analysiert. Daraufhin wurde eine ZielgroRe mit einer
Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle
GmbH hat der Zielvereinbarung mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf Geschéftsfiihrer-Ebene der Stadtwerke Halle GmbH betrug und betrégt die Quote 0 %. Auf der 1. Fihrungsebene lag
der Frauenanteil per 31. Dezember 2019 bei 61,1 %. Auf der 2. Fihrungsebene lag der Frauenanteil zum
31. Dezember 2019 unverandert bei 100 %.

Als Ziele zur Entwicklung der Frauenquote fir einzelne Tochterunternehmen wurden Ziele fir die Stadtwerke
Halle-Gruppe entwickelt. Auf der Ebene Geschéftsfliihrung/Vorstand sollten bis Mitte 2017 ca. 22 % erreicht werden. Bis
Mitte 2022 liegt die vereinbarte ZielgréRe bei 25 %. Auf den beiden Fihrungsebenen darunter soll der Frauenanteil
bei ca. 31 % gehalten werden.

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH liegt per 31. Dezember 2019 bei 42,8 %.

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH Seite 67 von 604



halle

5. Lage der Gesellschaft
5.1. Ertragslage

Wir konnten das Geschéftsjahr mit einem Jahresuberschuss von 11.035,3 TEUR abschlie3en. Dieses Ergebnis liegt somit
erheblich Uber unseren Planerwartungen (Plan: 4.591 TEUR). Zu dem Erfolg haben wesentlich héhere Ergebnisse des
Beteiligungsportfolios beigetragen.

Der handelsrechtliche Erfolgsausweis wird durch die zwischen der Stadt Halle (Saale) und SWH getroffenen Modalitaten
zur Finanzierung des OPNV mafgeblich beeinflusst. Fir die Analyse und Beurteilung der Ertragslage werden diese
Modalitaten deshalb isoliert ausgewiesen:

Erfolgsrechnung SWH (Kurzfassung) 2018 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerldse 8.089,9 8.068,7 -21,1 -0,3
Ubrige betriebliche Ertrage 5.275,0 3.423,9 -1.851,1 -35,1
Personalaufwand 7.016,8 6.966,3 -50,5 -0,7
Ubrige betriebliche Aufwendungen 26.595,4 29.134,2 2.538,8 9,5
Ergebnis aus Beteiligungen 34.805,1 40.803,0 5.998,0 17,2
EBITDA 14.557,7 16.195,2 1.637,4 11,2
Ertrage OPNV 5.066,6 3.045,8 -2.020,8 -39,9
Aufwand OPNV 18.005,4 18.330,0 324,7 1,8
Saldo OPNV 12.938,8 15.284,3 2.345,5 18,1
EBITDA (vor OPNV) 27.496,5 31.479,4 3.982,9 14,5
Abschreibungen 2.201,5 1.428,9 -772,6 -35,1
EBIT 25.295,0 30.050,5 4.755,5 18,8
Zinsergebnis -766,2 -1.266,8 -500,7 -65,3
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit (vor OPNV) 24.528,8 28.783,7 4.254,9 17,3
Ertragsteuern -160,5 2.418,0 2.578,5 >100
Sonstige Steuern 243,8 46,1 -197,7 -81,1
Jahresiiberschuss (vor OPNV) 24.445,4 26.319,6 1.874,1 7,7
Saldo OPNV -12.938,8 -15.284,3 -2.345,5 -18,1
Jahresliberschuss 11.506,7 11.035,3 -471,4 -4,1

Tabelle 2: SWH Erfolgsrechnung 2019

Die Umsatzerldse lagen mit 8.068,7 TEUR um -21,1 TEUR unter dem Vorjahreswert, was auf leicht geringere Umsétze
aus Personaldienstleistungen gegeniiber den Tochterunternehmen zurtickzufiihren ist.

Die ubrigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um -1.851,1 TEUR oder -35,1 % gegenuber dem Vorjahr. Infolge des
guten Vorjahresergebnisses konnte der stadtische Anteil an der Betriebskostenfinanzierung der HAVAG zuriickgefahren
werden.

Der Personalaufwand lag leicht unter dem Vorjahresniveau.
Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind insgesamt um 2.538,8 TEUR auf 29.134,2 TEUR gestiegen. Maf3geblich
hierfir waren hohere Rechts- und Beratungskosten und ebenso hdhere Aufwendungen fiir IT-Dienstleistungen sowie

Hard- und Software. Dartiber hinaus sind in diesem Posten auch Betrdge aus der auRerplanméafRligen Abschreibung der
Beteiligung an der AWH enthalten.
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Ubrige betriebliche Aufwendungen 2018 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 18.005,4 18.996,3 991,0 55
darunter OPNV-Zuschuss?® 18.005,4 18.330,0 324,7 1,8
Sonstiger betrieblicher Aufwand 8.590,0 10.137,9 1.547,8 18,0
Gesamt (mit OPNV) 26.595,4 29.134,2 2.538,8 9,5

'Der gesamte OPNV-Zuschuss wird als verdeckte Einlage geleistet und direkt wieder abgeschrieben

Tabelle 3: Ubriger betrieblicher Aufwand

Das Beteiligungsergebnis und Zinsertrdge aus Ausleihungen erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 5.998,0 TEUR
(+ 17,2 %) auf 40.803,0 TEUR, welches - wie dargelegt - auf den Salden aus Organschaftsverhaltnissen beruhte.

Beteiligungsergebnis und Zinsertrage aus

Ausleihungen 2018 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Aufwand aus Verlustiibernahme -1.819,8 -11,9 1.807,9 >100,0
Ertrdge aus Ergebnisabfiihrung 34.252,9 38.390,8 4.138,0 12,1
Saldo aus Organschaftsverhaltnissen 32.433,1 38.378,9 5.945,8 18,3
Beteiligungsertrage 85,8 129,7 43,9 51,2
ErtrAge aus Wertpapieren und Ausleihungen an das

Finanzanlagevermdgen 2.286,2 2.294,4 8,2 0,4
Gesamt 34.805,1 40.803,0 5.998,0 17,2

Tabelle 4: Beteiligungsergebnis und Zinsertrdge aus Ausleihungen

Das EBITDA lag infolge der htheren Gewinne des Beteiligungsportfolios mit 16.195,2 TEUR Uber unseren Erwartungen
und auch uber den entsprechenden Vorjahreswert. Das EBITDA (vor OPNV) in Héhe von 31.479,4 TEUR gibt das
operative Ergebnis der SWH vor Kapitaldienst und anderer Verpflichtungen (Co-Finanzierung des OPNV) wieder.

Die Abschreibungen lagen mit 1.428,9 TEUR um -772,6 TEUR unter dem Wert des Vorjahres, der wiederum durch
Einmaleffekte belastet war.

Das Zinsergebnis verringerte sich zum Vorjahr um 500,7 TEUR auf -1.266,8 TEUR. Dieses ist Folge der zentralen
Kreditaufnahme durch die Holding firr die Finanzierung der Tochtergesellschaften: wahrend die Zinsaufwendungen fiir die
Inanspruchnahme im Zinsergebnis der SWH verbucht werden, sind die von den Tdchtern an die SWH geleisteten Zinsen
in den Ertrédgen aus Ausleihungen an das Finanzanlagevermdgen auszuweisen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (vor OPNV) umfasst alle wesentlichen Ertrage und Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Beteiligungsportfolio der SWH nach Kapitaldienst. Mit den héheren Ertrdgen aus den Gewinnen
der Tochterunternehmen konnte trotz geringerer stadtischer Zuschiisse fiir den OPNV und hoheren betrieblichen
Aufwendung bei zugleich geringerem Zinsergebnis der Vorjahreswert um 4.254,9 TEUR, bzw. 17,3 % gesteigert werden.

Die deutlich gestiegenen Ertragsteuern sind der Risikovorsorge durch Steuerriickstellungen geschuldet. Die steuerlichen
Betriebsprifungen fur die Jahre 2007 bis 2014 sind noch nicht abgeschlossen.

Der Jahresiiberschuss lag mit 11.035,3 TEUR unter dem Vorjahresausweis jedoch Uber unseren Planerwartungen.
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5.2. Finanzlage
5.2.1. Finanzmanagement

Wir haben sowohl fir die eigenen, als auch fir die Darlehensaufnahmen der verbundenen Unternehmen
konzerneinheitliche Rahmenbedingungen in einer Finanzierungsrichtlinie geregelt. Inhalt der Finanzierungsrichtlinie ist die
konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertragsbedingungen, welche im Rahmen von
Kreditgeschaften eingegangen werden dirfen. Seit Ende 2017 erfolgt die Finanzmittelversorgung der
Stadtwerkeunternehmen einheitlich und zentral Gber die Holding. Die damit im Zusammenhang stehenden Obliegenheiten
sind in einem Konzern-Kredithandbuch verbindlich hinterlegt.

In der SWH-Gruppe kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungsinstrumente
ausschlief3lich zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken eingesetzt werden dirfen. Instrumente der Zinssicherung sind
Swaps, Caps und Floors oder diesbeziigliche Optionsgeschéfte. Der spekulative Handel mit Finanzderivaten ist
grundsatzlich ausgeschlossen.

Nach den Richtlinien fir Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-Pools) nur bei
Banken, die Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes deutscher Banken sind, getétigt.

5.2.2. Kapitalstruktur

Im Geschéaftsjahr 2019 stieg das Eigenkapital in Hohe des Jahresiiberschusses auf 239.046,7 TEUR an. Auch unter
Hinzurechnung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse (348,8 TEUR) verringerte sich jedoch die Quote des so
berechneten wirtschaftlichen Eigenkapitals von 49,6 % auf 43,4 %.

Der Grund fir diese Entwicklung liegt in der zentralen Finanzmittelbeschaffung fur die Stadtwerkeunternehmen im Namen
und auf Rechnung der Holding. Die aufgenommenen Finanzverbindlichkeiten werden als Gesellschafterdarlehen
weitergereicht und erhéhen so sukzessive die Bilanzsumme (Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie
Kreditverbindlichkeiten). Mit diesem Anstieg kann der Eigenkapitalausweis der Holding nicht schritthalten.

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen 228.089,8 TEUR. Die Zunahme von 72.954,2 TEUR (+47,0 %) war durch die
Aufnahme (und Weiterleitung) weiterer Tranchen aus dem Konsortialdarlehen verursacht.

Finanzverbindlichkeiten 2018 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Anleihen 15.302,1 15.302,1 0,0 0,0
Bankdarlehen 117.004,2 189.958,4 72.954,2 62,4
Schuldscheindarlehen 22.829,4 22.829,4 0,0 0,0
Gesamt 155.135,7 228.089,8 72.954,2 47,0
davon Ausleihungen an verb. Untern. 116.555,6 205.691,7 89.136,2 76,5

Tabelle 5: Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Bankdarlehen in Hohe von 189.958,4 TEUR (hiervon die Holding betreffend
5.920,3 TEUR) und Schuldscheindarlehen/Namensschuldverschreibungen in Hohe von 38.131,5 TEUR (jeweils inklusive
Zinsabgrenzungen). Die Finanzverbindlichkeiten haben eine durchschnittliche Restlaufzeit von 5,06 Jahren. Die
Restlaufzeit der Bankverbindlichkeiten betragt 5,04 Jahre. Die Bankdarlehen werden Giberwiegend auf Basis des 3-, bzw.
6-Monats-Euribor verzinst. Den Geschéftshanken wurden Non-Financial-Covenants in Form von Negativ- und
Gleichbehandlungserklarungen eingeraumt.
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Nettoverschuldungsgrad 2018 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Finanzverbindlichkeitenl 38.580,1 22.398,1 -16.182,0 -41,9
Liguide Mittel -1.317,1 -14.417,2 -13.100,1 <-100
Nettofinanzverbindlichkeiten 39.897,2 36.815,3 -3.081,9 -7,7
EBITDA (vor OPNV) 27.496,5 31.479,4 3.982,9 14,5
Net Debt/EBITDA 15 1,2 -19,4

! ohne Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Tabelle 6: Nettoverschuldungsgrad

Die liquiden Mittel (Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere) der Holding (ohne Cash-Pool-Salden
der einbezogenen Tochter- und Beteiligungsunternehmen) betrugen -4.417,2 TEUR. Durch die planméafigen Tilgungen
verringerten sich die Nettofinanzverbindlichkeiten (ohne Beriicksichtigung der Ausleihungen an verbundene Unternehmen)
auf 36.815,3 TEUR (-7,7 %). Zusammen mit dem gestiegenen EBITDA (vor OPNV) fiihrte dies zu einer Verbesserung des
Nettoverschuldungsgrades auf 1,2 (-19,4 %).

5.2.3. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Investitionen in Héhe von 117.059,0 TEUR getatigt:

Investitionen 2018 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Immaterielle VG 138,5 42,1 -96,4 -69,6
Sachanlagen 1.055,3 191,8 -863,5 -81,8
darunter Anlagen im Bau 0,0 19,0 19,0 -
Finanzanlagen 93.614,8 116.825,0 23.210,2 24.8
dar. Gesellschafterdarlehen 70.891,0 93.085,0 22.194,0 31,3
dar. Einlagen in die Kapitalriicklage 4.688,0 5.400,0 712,0 15,2
dar. Einlage HAVAG 18.005,4 18.330,0 324,7 1,8
Gesamt 94.808,6 117.059,0 22.250,3 23,5

Tabelle 7: Investitionen 2019

Mit den Investitionen konnte die Eigenkapitalausstattung der EVH erneut gestérkt werden. Bei der EVH diente die
Kapitalzufiihrung der Finanzierung des Eigenanteils fur die Modernisierung des Heizkraftwerkes Dieselstralie.

Daneben erfolgte eine verdeckte Einlage in die HAVAG zur Finanzierung des OPNV (18.330,0 TEUR), die im

Geschéftsjahr wieder abgeschrieben wurde. Darliber hinaus wurden Gesellschafterdarlehen in H6he von zusammen
93.085,0 TEUR ausgereicht und als Zugange unter den Finanzanlagen ausgewiesen.
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5.2.4.  Liquiditat

Im Geschéftsjahr verringerte sich der Finanzmittelfonds um -8.684,1 TEUR auf 31.910,8 TEUR.

Kapitalflussrechnung 2018 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -1.851,7 -6.640,4 -4.788,7 <-100
Cashflow aus Investitionstatigkeit -36.984,9 -76.308,9 -39.324,0 <-100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 29.689,8 74.265,2 44.575,4 >100
Zahlungswirksame Veranderungen -9.146,7 -8.684,1 462,6 51
Finanzmittelfonds zum 01.01. 49.741,6 40.594,9 -9.146,7 -18,5
Finanzmittelfonds zum 31.12. 40.594,9 31.910,8 -8.684,1 -21,4

Tabelle 8: Kapitalflussrechnung
Der Rickgang des operativen Cashflows spiegelt im Wesentlichen die gute Ergebnisentwicklung des
Beteiligungsportfolios wider, welche auf dieser Stufe der Kapitalflussrechnung zu eliminieren ist.

Die deutlich gestiegenen investiven Liquiditatsabflisse korrespondieren mit den an die Tochterunternehmen
ausgereichten Gesellschafterdarlehen der Holding.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigt, dass die zuvor angesprochene Gesellschafterfinanzierung durch Aufnahme
von Fremdkapital erméglicht wurde.

5.3. Vermdogenslage

2018 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 362.772,3 455.457,2 92.684,9 25,5
Immaterielle Vermégensgegenstande 324,8 265,3 -59,5 -18,3
Sachanlagen 21.731,4 20.595,9 -1.135,5 -5,2
Finanzanlagen 340.716,1 434.596,0 93.879,9 27,6
Umlaufvermégen 97.919,2 95.894,9 -2.024,3 2,1
Forderungen und sonstige VG 56.246,8 62.994,7 6.747,9 12,0
Wertpapiere und liquide Mittel 40.730,2 32.108,5 -8.621,7 -21,2
Rechnungsabgrenzungsposten 942,2 791,7 -150,6 -16,0
Bilanzsumme Aktiva 460.691,5 551.352,1 90.660,6 19,7
Eigenkapital 228.011,4 239.046,7 11.035,3 4,8
Investitionszuschusse 375,0 348,8 -26,2 -7,0
Rickstellungen 11.451,4 13.778,1 2.326,6 20,3
Verbindlichkeiten 220.043,9 297.494,4 77.450,4 35,2
Rechnungsabgrenzungsposten 809,7 684,2 -125,6 -15,5
Bilanzsumme Passiva 460.691,5 551.352,1 90.660,6 19,7

Tabelle 9: Bilanz
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Die zentrale Finanzmittelversorgung der Stadtwerkeunternehmen durch die Holding fihrt zu einem Anstieg der
Finanzanlagen, im abgelaufenen Geschéaftsjahr +93.879,9 TEUR (+27,6 %).

Die hohen Ergebnisbeitrage der Tochterunternehmen fihrten zu einem Anstieg der Forderungen (aus
Ergebnisanfuhrungsvertragen). Bei einem gleichzeitigen Abbau der Stichtagsliquiditéat (-8.621,7 TEUR) verringerte sich
das Umlaufvermégen insgesamt um -2.024,3 TEUR.

Zusammengenommen zeigt die Aktiva die fur eine Holding typische Finanzanlagenintensitat mit einem Anteil von 78,8 %
der Aktiva.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital in Héhe des Jahresiiberschusses auf 239.046,7 TEUR an (+ 4,8 %). Die
Gewinnthesaurierung konnte mit dem Zuwachs des iberwiegend fremdfinanzierten Anlagevermégens nicht schritthalten,
so dass eine Abnahme des Anlagendeckungsgrades auf 52,6 % resultierte:

Anlagendeckungsgrad 2018 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
wirtschaftliches Eigenkapital * 228.386,4 239.395,5 11.009,1 4,8
Anlagevermdgen 362.772,3 455.457,2 92.684,9 25,5
Deckungsgrad 63,0 52,6 -16,5

1 Unter Einbeziehung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse

Tabelle 10: Anlagendeckungsgrad

Die Rickstellungen erhdhten sich um +2.326,6 TEUR infolge der bilanziellen Beriicksichtigung nicht auszuschlie3ender
Steuernachzahlungen. Die Zunahme der Verbindlichkeiten war Folge der planmé&Rigen Aufnahme von Konsortialdarlehen.

5.4. Gesamtaussage zur Lage

Das Geschéftsjahr schloss mit einem Uberschuss von 11.035,3 TEUR. Dieses Ergebnis wurde durch die deutlich
gestiegenen Ertragslagen der Tochterunternehmen erreicht. Zugleich konnte weitere bilanzielle Risikovorsorge gebildet
werden.

Mit der Konsortialfinanzierung sind die Investitionsvorhaben der SWH-Gruppe fur die nachsten Jahre gesichert. Die
vertraglichen Regelungen erlauben einen ausreichenden Spielraum fur mégliche, dartiber hinausgehende Investitionen.

In Folge dessen sind wir mit dem erreichten Ergebnis, der erreichten finanziellen und bilanziellen Absicherung insgesamt
sehr zufrieden und sehen uns fir die kommenden Jahre gut aufgestellt.

6. Nachtragsbericht

Trotz der Ausbreitung des Corona-Virus wird die Gesellschaft die Bereitstellung ihrer Dienstleistungen auch weiterhin
sicherstellen. Die ausgearbeiteten Plane fur derartige Falle sind bereits in Kraft gesetzt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind im Rahmen der internen Kommunikation auf entsprechende Schutz- und Hygienemanahmen hingewiesen. Das
Unternehmen ist vorbereitet, dennoch kdnnen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht
ausgeschlossen werden.

Mit Auswirkungen ist insbesondere im Bereich der Bader infolge ihrer SchlieRung und im OPNV durch verminderte
Fahrgeldeinnahmen zu rechnen. Dies konnte Auswirkungen auf die durch SWH zu leistenden Zuschisse und/oder
Verlustausgleichsverpflichtungen im Rahmen von Ergebnisabfiihrungsvertragen haben. In den Ver- und
Entsorgungsunternehmen der Gruppe kdnnen Umsatzriickgdnge durch Insolvenzen von Kunden und durch konjunkturell
bedingte Absatzriickgange eintreten. Infolgedessen kénnte — je nach Ausmaf und Dauer der Pandemie — dieses auch zu
Liquiditatsrisiken fuhren.
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7. Chancen- und Risikobericht
7.1. Risikomanagementsystem
7.1.1.  Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.

7.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und -friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Konzern dar.

7.1.3. Risikomanagementprozess und -organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungs-unternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehédrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der neu eingefiihrten quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den
Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

7.2. Gesamtbild

Unter den identifizierten Risiken der Unternehmen der Stadtwerke Gruppe lagen insgesamt 4 Einzelrisiken (Vorjahr: 4)
Uber dem Schwellenwert und wurden demzufolge als Risiken in das Konzernrisikomanagement aufgenommen. Hierbei
fanden Risiken mit einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit < 5 % keine Berlcksichtigung.

Die konzernrelevanten Risiken verteilen sich auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe
1 2

Allgemeine Geschéftsrisiken
Finanzrisiken
FUhrung/Organisation
Marktrisiken

Rechtliche Risiken

Technische Risiken

AL, N O O +— O
NIO B O O » O
Nl P O O O O

Gesamt

Tabelle 11: Risikogruppen

Die Risiken der Gruppe 1 umfassen steuerliche Risiken aus laufenden Betriebsprufungen im Organkreis der SWH sowie
nicht auszuschlieRende héher als bislang geplante Sanierungsaufwendungen zur Stilllegung und Nachsorge der Deponie
infolge zeitlicher Verzégerungen und veranderter bautechnischer Anforderungen.

In der Gruppe 2 bestehen Risiken in der mdglichen Nachzahlung von Niederschlagswasserabgaben.
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Fur diese aus Konzernsicht bestehenden Risiken ergeben sich im Fall des Eintritts unterschiedliche Auswirkungen auf
SWH und deren Jahresabschluss. Ungeplante Kostensteigerungen fiir die Sanierung der Deponie wirken zuvorderst
nachteilig fir die AWH, im Jahresabschluss der SWH bestinde ein Bewertungsrisiko flir den Beteiligungsbuchwert
(0,3 Mio. EUR). Betreffend mdgliche Nachzahlungen von Niederschlagswasserabgaben durch die HWS kénnten — im Fall
der Nichtbertcksichtigung im Rahmen der Abwasserentgeltkalkulation — die sich Uber den Ergebnisabfiihrungsvertrag
nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SWH auswirken. Gleiches gilt fur Sanierungsaufwendungen
fur StraBenbahnen bei der HAVAG, auch hier besteht das Risiko der Belastung der SWH aufgrund des damit
einhergehenden Finanzierungsbedarfs.

8. Prognosebericht
8.1. Ergebniserwartung
Wir gingen in unseren Planungen fiir das Geschéftsjahr 2019 von einem Jahresuberschuss von 4.591 TEUR aus. Das

Uber unseren eigenen Erwartungen liegende tatsachliche Jahresergebnis wird im Folgejahr leicht dartiber liegen. Unsere
Erwartungen stiitzen sich auf die nachfolgenden Ergebnisbeitrdge der Organgesellschaften:

Plansaldo aus Organschaftsverhaltnissen Ist 2019 Plan 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

CTHS 24,3 59,8 35,5 >100
EVH 23.497,4 26.717,0 3.219,6 13,7
HAVAG 2.061,7 0,0 -2.061,7 -100,0
HWS 10.726,1 10.501,0 -225,1 -2,1
ITC 1.717,1 1.574,3 -142.,8 -8,3
RAB 314,1 298,0 -16,1 -5,1
SHS 50,1 100,5 50,4 >100
TELONON -11,9 -8,8 3,1 26,0
Saldo Organschaft 38.378,9 39.241,8 862,9 2,2

Tabelle 12: Plansaldo aus Organschaftsverhaltnissen

Die Planwerte fur das Jahr 2020 basieren auf den in der zweiten Jahreshalfte 2019 erstellten Wirtschaftsplanen. Mdgliche
Auswirkungen der Corona-Pandemie sind hierin nicht berticksichtigt. Neben Risiken in Bezug auf vorstehend benannte
Ergebnisbeitrdge der Organgesellschaften ergeben sich infolge der Corona-Pandemie weitere Ergebnisrisiken,
insbesondere betreffend die Hohe des Zuschussbedarfs fiir das Freizeitbad Maya mare infolge der aktuellen SchlieRung
des Baderbetriebes sowie Zuschuss-/Ertragsrisiken betreffend die HAVAG als Folge deutlich verminderter
OPNV-Fahrgastzahlen/-Ticketverkaufe.

8.2. Investitionen

In der Planung fur das Jahr 2020 sind Investitionen fir die Akquisition energieaffiner Beteiligungen von 1.500 TEUR und
Einlagen in die Kapitalriicklagen der EVH (3.400 TEUR) vorgesehen sowie geringe Betrage fur die Geschéftsausstattung.

Investitionsplan 2020
TEUR
Betriebs- und Geschéftsausstattung 171,4
Anteile an verbundenen Unternehmen 3.400,0
Beteiligungen 1.500,0
Gesamt 5.071,4

Tabelle 13: Planinvestitionen 2020

Daneben ist als verdeckte Einlage in die HAVAG zur Finanzierung des OPNV ein Betrag von 18.691 TEUR vorgesehen.
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8.3. Finanzierung

Fur die zentrale Finanzierung der Stadtwerke-Gruppe ist die Ziehung einer Tranche aus dem abgeschlossenen
Konsortialdarlehen in Hohe von 257.181 TEUR fur das Geschéftsjahr 2020 vorgesehen. Regeltilgungen fir Altdarlehen
bzw. Schuldscheindarlehen belaufen sich auf -216.602 TEUR.

8.4. Risiken

Die Auswirkungen der aktuellen Corona-Pandemie auf die Ergebnisse der Stadtwerkeunternehmen lassen sich derzeit
noch nicht belastbar ableiten. Fiir das Jahr 2020 werden keine bestandsgefahrdenden Risiken erwartet.
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Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: BornknechtstralRe 5 Berliner StraRe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT Ddllnitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30
Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 30 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Stilllegung und Nachsorge einer subaquatischen Deponie mit dem Ziel einer
nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie samtliche damit in
Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Belger, Fredo

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschaftsflihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 7.394 13 7.454 13 7.467 13 -60 -1
Umlaufvermdgen 51.632 87 50.856 87 49.924 87 776 2
Rechnungsabgrenzungsposten 10 0 12 0 13 0 -2 -17
Bilanzsumme 59.036 100 58.322 100 57.404 100 714 1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.323 7 4.182 7 4.976 9 141 3
Rickstellungen 54.041 92 53.572 92 52.013 90 469 1
Verbindlichkeiten 672 1 568 1 415 1 104 18
Bilanzsumme 59.036 100 58.322 100 57.404 100 714 1
bb) Guv
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlose 7.797 7.779 5.396
sonstige betriebliche Ertrage 2.913 3.148 2.128
Materialaufwand 920 823 868
Personalaufwand 2.231 2.197 2.345
Abschreibungen 13 13 22
sonstige betriebliche Aufwendungen 7.542 7.292 3.661
Ertrage aus anderen Wertpapieren und 67 51 0
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 358 371 381
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 109 563 139
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 163 1.235 394
Ergebnis nach Steuern 157 -774 476
sonstige Steuern 16 19 17
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 141 -793 459
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:

Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Abfallmenge
Durchschnittserldse

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017| Angaben in
1,81 -10,20 8,51 %
3,37 -15,94 10,16 %
154 -780 481 TE€
289 288 203| T€
20,83 20,10 31,16 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
2,45 2,59 2,65 %
7,32 7,17 8,67 %
92,68 92,83 91,33 %
31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017| Angaben in
649.446,00 594.043,00 360.312,00 Mg
8,29 9,23 8,22 EUR/Mg

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

Seite 80 von 604



halle

f) Lagebericht

1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

2.4. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
2.5. Marktbezogene Entwicklung

2.6. Politische und rechtliche Entwicklung

2.7. Wesentliche Erfolgsfaktoren
2.8. Forschung und Entwicklung

2.9. Personal und Personalentwicklung
3. Lage der Gesellschaft

3.1. Ertragslage

3.2 Finanzlage

3.2.1. Kapitalstruktur
3.2.2. Investitionen
3.2.3. Liquiditat

3.3. Vermogenslage

3.4. Gesamtaussage

4. Chancen- und Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

4.2, Chancen und Risiken
4.3. Gesamtbild

5. Prognosebericht

5.1. Umsatzentwicklung

5.2. Investitionen

5.3. Finanzierung

5.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Geschaftstatigkeit der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau umfasst die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der
Deponie Halle-Lochau mit dem Ziel einer nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die
Ansiedlung von Unternehmen wund die Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines
Abfallwirtschaftszentrums sowie sdmtliche damit in Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Die Gesellschaft ist ein 100%iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen halt die AWH nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Der Geschéftsbetrieb der AWH ist hauptsachlich auf die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-
Lochau ausgerichtet. Darliber hinaus erfolgen noch Aktivitdten in der sonstigen Geschéaftstatigkeit, welche die
Vermietung/Verpachtung von Ansiedlungsflachen sowie Infrastrukturdienstleistungen fir bereits am Standort Halle-Lochau
befindliche Unternehmen betreffen. AuRerdem gehort der Betrieb einer Boden- und Bauschuttbérse zur sonstigen
Geschéftstatigkeit des Unternehmens. Mit der Verstromung von Deponiegas wurden Leistungen im Sinne des § 6b Abs. 1
EnWG erbracht. Daher ist die Gesellschaft gemaR § 6b Abs. 3 EnNWG zur Fuhrung von getrennten Konten fiir diese
Leistungen verpflichtet.

1.2. Ziele und Strategien

Das Hauptziel der AWH ist die konsequente Durchfiihrung einer umweltgerechten, nachhaltigen und kostenoptimierten
Sicherung des Standortes Halle-Lochau mit dem Ziel, zum Abschluss der Nachsorge aus der abfallrechtlichen und
finanziellen Verantwortung fir den Standort entlassen zu werden. Ein weiteres Ziel ist gemal dem Gesellschaftszweck die
Entwicklung eines Abfallwirtschaftzentrums am Standort Halle-Lochau.

Aufgrund der Komplexitéat und der Alleinstellungsmerkmale des Stilllegungsprozesses unterliegt die AWH seit Beginn der
Stilllegung zum 1. Juni 2005 unterschiedlichsten Herausforderungen, die sich sowohl aus den rechtlichen als auch aus
den betrieblichen Rahmenbedingungen ergeben. Diese Herausforderungen wurden bis dato in intensiver Zusammenarbeit
mit der Gesellschafterin und dem Landesverwaltungsamt Halle als zustandige Uberwachungsbehérde angegangen und
Uberwiegend positiv gestaltet.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der AWH gliedert sich auer der Geschéftsfihrung in die drei Abteilungen Umwelt- und
Sicherheitscontrolling (USiCo), Technik und Kaufmann auf.

Zur Steuerung der AWH wurde mit Beginn der Stilllegungsphase zum 1. Juni 2005 eine Profit Center-Rechnung in die
kaufméannische Abrechnung integriert, mit deren Hilfe eine exakte Trennung zwischen den beiden Geschaftsfeldern
ermdglicht wird. Die sich hieraus ergebenden SteuerungsgréfRen sind neben dem Jahresiiberschuss, das Betriebsergebnis
zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der sonstigen Geschéftstatigkeit und der jéhrliche Verbrauch der wahrend der
Ablagerungsphase der Deponie bis Mai 2005 gebildeten Ruckstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge. Der jeweilige verbleibende Umfang dieser Riickstellung gibt dabei Hinweise auf die Entwicklung des zu
realisierenden Rekultivierungsvorhabens sowie auf dessen zukunftige Finanzierbarkeit.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Die bereits zum 1. Juli 2013 vollzogene Anderung der Organisationsstrukturen aufgrund personeller Veranderungen hat
sich bis dato bewé&hrt und wurde im vorigen Geschaftsjahr operativ weiter optimiert.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwécher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2. Arbeitsmarkt
Auch auf den Arbeitsmérkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 5,0 % im Jahr 2019. In Sachsen-

Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal in Folge
die 10-Prozent-Marke.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus. Somit war erstmalig seit dem
ab 2010 anhaltenden Bevdlkerungszuwachs ein leichter Rickgang gegeniiber dem Vorjahr um 402 Einwohner zu
verzeichnen.

2.4, Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb” im Marz 2019 wurde der AWH das Zertifikat
fur abfallwirtschaftliche Tatigkeit zur Verwertung von Abfallen im Deponiestilllegungsbetrieb sowie fiir die Behandlung von
Boden- und Bauschuttabféllen auf der Boden- und Bauschuttbdrse von der Entsorgergemeinschaft EADE erneut bestatigt.
Dabei erfolgte die externe Begutachtung nach den Anforderungen der Entsorgungsfachbetriebeverordnung in der Fassung
von 2017. Im September 2019 wurde durch ZER-QMS das turnusmafige jahrliche Qualitdtsmanagement-
Uberwachungsaudit nach DIN EN ISO 9001:2015 durchgefiihrt. Das Audit umfasst den Deponiestilllegungsbetrieb
einschlief3lich der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fur die Stillegung sowie den Betrieb der Boden- und
Bauschuttbérse. Im August 2019 fand die turnusmaRige Uberwachung des Tétigkeitsbereiches Probenahme und
Bodenmechanik der AWH nach DIN ISO/IEC 17025 durch die DAKkS GmbH statt. Dabei wurde die bestehende
Akkreditierung des bodenmechanischen Labors bestatigt, was insbesondere fur die zahlreichen Aufgaben der
Probenahme wund Eigenuberwachung im Rahmen des Einbaubetriebes sowie des Monitorings ein wichtiger
Qualitatsnachweis ist.

Im Jahr 2019 war fiir die AWH bezuglich der Einbaumaflinahmen des Stilllegungsbetriebes wiederum eine ahnlich hohe
Menge der angenommenen und verwerteten Abfélle wie im Vorjahr zu verzeichnen. Diese Entwicklung bezog sich nicht
nur erneut auf das Segment der geotechnischen Sicherung (Aschen, Schlacken u. &. mineralische Abfalle mit geringer
Wasserdurchlassigkeit), sondern es wurden im Vergleich zu 2018 auch deutlich hthere Annahmemengen im Segment der
Materialien fir den drainablen Horizont (Bauschuttmaterial) sowie die Wasserhaushaltsschicht (Bodenmaterial) registriert.
Bei der geotechnischen Sicherung wurde weiter nach der 2017 erteilten Genehmigung zum Uberhthten Abfalleinbau
zwecks Vorwegnahme der noch kommenden Setzungen gearbeitet, welche 2019 nochmals auf Antrag der AWH durch die
Genehmigungsbehtérde am westlichen Randbereich erweitert wurde (Funfte Ergdnzung vom 17. Dezember 2019 zur
Rekultivierungsanordnung). Im Bereich der Bauschutt- und Bodenmaterialien konnte erstmals seit der
genehmigungsrechtlichen Verscharfung der Annahmebedingungen und Vorgaben fir den Einbau im Jahr 2016 wieder die
Fertigstellung von Teilflachen in den 6stlichen und sudlichen Deponiebereichen erreicht werden. Insgesamt ist die
Mengenentwicklung im abgelaufenen Jahr 2019 sehr positiv einzuschatzen, auch weil die Einsatzbedingungen fiir die
entsprechenden Abfélle mit den aktuellen Genehmigungen durch das Landesverwaltungsamt und den einzuhaltenden
QM-Planen wesentlich umfangreichere Anforderungen als friher umfassten. Gleichwohl ist mit dem Auslaufen des
Segments der geotechnischen Sicherung im kommenden Jahr zu rechnen, da dann die Uberhéhung abgeschlossen sein
wird. Aus diesem Grund mussten bereits 2019 die Vorbereitungen dafiir getroffen werden, die entsprechenden Vertrage
mit den Abfallanlieferern fristgerecht kiindigen zu kénnen. Von der AWH wird weiterhin angestrebt, einen moglichst
nahtlosen Ubergang zum Projekt der Drehpunktgestaltung hinsichtlich des weiteren Einsatzes der Verwertungsabfalle zur
geotechnischen Sicherung zu ermdglichen, allerdings ist diese Frage genehmigungsrechtlich bis zum jetzigen Zeitpunkt
noch nicht entschieden gewesen.

2.5. Marktbezogene Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2019 konnte die AWH ein ahnliches Ergebnis wie 2018 bei den angelieferten Mengen an
Verwertungsabfallen fir die geotechnische Sicherung (Aschen, Schlacken usw.) sowie merkliche héhere Mengen bei den
Anliefermengen fir die Oberflichengestaltung (Bauschutt, Bodenmaterial) verzeichnen. Die 2017/2018 umgesetzte
Preispolitik in Richtung auf héhere Annahmepreise fir Verwertungsabfalle zur geotechnischen Sicherung entsprechend
der Marktsituation wurde im vergangenen Jahr konsequent weitergefuhrt. Daraus resultierten in diesem Segment erneut
sehr hohe Umsatzerltse.

Fir die Zukunft hat weiterhin der Ausbau der Marktposition bei der Annahme von Bdden und Recyclingmaterialien zur
Herstellung der Wasserhaushaltsschicht und der darunter aufzubauenden Drainage oberste Prioritat. Auch im
Geschéftsjahr 2019 hat die Geschéftsfihrung weiter an verschiedenen Projekten gearbeitet, mit deren erfolgreicher
Umsetzung auch die Annahmemengen von Bdden und Recyclingmaterialien auf einem moderaten Niveau gesichert
werden konnten, obwohl die Anforderungen fiir die Annahme und den Einbau dieser Materialien seit Mitte 2016 mit den
neuen Qualitatssicherungs-Anforderungen des Landesverwaltungsamtes wesentlich héher geworden sind. In diesem
Bereich war 2019 mit einer deutlichen Steigerung der Annahmemengen eine sehr positive Entwicklung zu registrieren.
Insofern ist dies ein Erfolg fur den regionalen und Uberregionalen Vertrieb zur Akquise der betrieblich notwendigen
Mengen in diesem Segment, der trotz einer groRen Anzahl an Wettbewerbern erreicht werden konnte.
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2.6. Politische und rechtliche Entwicklung

Im Jahr 2019 waren keine signifikanten Anderungen im gesetzlichen Regelwerk der Deponieverordnung zu verzeichnen,
die rechtskraftig geworden sind, sodass die gesetzlichen Rahmenbedingungen weitgehend konstant blieben. Ende 2019
wurde ein Entwurf aus dem Umweltministerium zur Novelle der Deponieverordnung verdffentlicht. Aus diesem ergaben
sich keine wesentlichen Anderungen fiir den Stilllegungsbetrieb der Deponie Halle-Lochau. Mit einem Inkrafttreten wird
aufgrund der dazu notwendigen Abstimmungen in der Regierung sowie in Bundestag und Bundesrat kaum vor Mitte 2020
zu rechnen sein. Aufgrund der genehmigungsrechtlichen Auflagen des Landesverwaltungsamtes fiir den
Stilllegungsbetrieb resultierte auch im Jahr 2019 ein entsprechend hoherer Aufwand zur Nachweisfiihrung und
Qualitatssicherung bei den verschiedenen EinbaumafRnahmen. Letzterer betraf sowohl die Eigeniiberwachung als auch
die zu beauftragenden Leistungen der Fremdprifung. Im Vergleich zu friheren Jahren vor 2016 sind damit die
Anforderungen des Landesverwaltungsamtes an den zu fuhrenden Nachweis der Materialeignung sowie die
Qualitatssicherung im Einbau deutlich gestiegen, die sich weiterhin in deutlich héheren Kosten fiir die Planung und die
Qualitatsuberwachung bei allen Manahmen zeigten.

Grundlage fiir die im Jahr 2019 durchgefiihrten StilllegungsmaRnahmen bleibt weiterhin der im Juni 2008 durch das LVwWA
erlassene und inzwischen mit funf Erganzungen (letztmals vom 17. Dezember 2019) und mehreren Bescheiden
fortgeschriebene Rekultivierungsbescheid, der auf den Ergebnissen des BMBF-Forschungsvorhabens der AWH basiert.
Durch die AWH wurden im vergangenen Jahr weitere Detail-Konzeptionen fiir Stilllegungsmafl3inahmen bearbeitet, welche
u. a. die im Drehpunkt vorgesehene Gestaltung als Gesamtmafinahme beinhalteten.

Entsprechend der Forderungen des Landesverwaltungsamtes wurde fir die Vergabe der Gesamtplanung des
Drehpunktbereiches im Jahre 2016 durch die AWH eine europaweite Ausschreibung durchgefiihrt. In deren Ergebnis
wurden die Planungsleistungen fur die BoschungsgestaltungsmaRnahmen (Los 1) und die Standsicherheit (Los 2) an ein
Ingenieurbiiro vergeben. Der Planungsauftrag fir die naturschutzfachlichen Belange (Los 3) ging an einen anderen Bieter.
Die Entwurfsplanung wurde im April 2019 der AWH (ibergeben und nach der internen Prifung im Juni 2019 an das
Landesverwaltungsamt Ubermittelt. Seitdem lauft die behdrdeninterne Prifung und Abstimmung zu dieser Planung. Ob
und wie dazu entschieden wird, ist derzeit offen. Nach den bekannt gewordenen ablehnenden Standpunkten der anderen
Behorden und der zu beteiligenden Dritten (LMBV, MUEG) erscheint jedoch eine Genehmigung und Umsetzung dieser
Planung derzeit als wenig realistisch. Aus diesem Grund wurden beginnend mit dem letzten Quartal 2019 zuné&chst intern
bei der AWH Alternativkonzepte erdrtert und abgestimmt.

Bereits im Jahr 2016 ergaben sich im Segment der Errichtung von Drainage- und Wasserhaushaltsschicht wesentliche
Anderungen mit dem von der Behérde geforderten neuen Qualitatsmanagementplan fir diese MaRnahmen. Im Ergebnis
dessen resultierten wesentlich aufwéndigere Kontroll-, Uberwachungs- und Nachweispflichten in diesem Teilbereich. Dies
fuhrte dazu, dass bis Ende 2018 fast keine neuen Flachen fertig gestellt werden konnten, da erneute Abstimmungen der
AWH gemeinsam mit dem Fremdprifer und der Behorde erforderlich waren. Im Rahmen dieser Abstimmungen konnten
2018 und 2019 nun praktikable Lésungen fur den Nachweis der Anforderungen bei der Errichtung des drainablen
Horizontes sowie der Wasserhaushaltsschicht erarbeitet werden, sodass hier 2019 wieder substantielle Einbaufortschritte
maoglich wurden und erstmals seit 2017 wieder Flachen zwischen- und endabgenommen werden konnten sowie ein
Direkteinbau von Bodenmaterial méglich war. Zudem konnte 2019 mit der Behérde Einvernehmen dartber erzielt werden,
dass die weitere Klarschlammzugabe zum Oberboden der Wasserhaushaltsschicht in dem Umfang zugelassen wird, dass
die in den vergangenen Jahren angenommenen und zu einem grof3en Teil noch zwischengelagerten Klarschlammmengen
vollstéandig verarbeitet werden.

Im zweiten Halbjahr 2017 trat die Genehmigung des Landesverwaltungsamtes zur Uberhdhung der Einbaubereiche der
geotechnischen Sicherung aufgrund des vorgezogenen Setzungsausgleiches in Kraft (vierte Ergénzung vom 18. Mai 2017
zur Rekultivierungsanordnung vom Juli 2008). Damit verbunden war die Erarbeitung neuer Qualitditsmanagementpléane fur
diese MafRnahmen, die wesentlich héhere und zum Teil auch neue Anforderungen an die Annahme und den Einbau dieser
Materialien enthielten. Diese Auflagen fuhren einerseits zu einem geringeren Portfolio einsetzbarer Materialien im
Vergleich zu friheren Jahren als auch zu zeitlichen Verzégerungen und hoheren Kosten bei Planung und
Qualitatssicherung. Die AWH konnte durch intensive Vorbereitung der umfangreichen geforderten Nachweise und
Dokumentationen sowie die Akquise neuer Kunden hier insofern erfolgreich gegensteuern, dass die Annahmemengen und
Umsatzerlose trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen auch im Jahr 2019 wiederum ein &hnlich hohes Niveau wie
2018 erreichten. Zudem wurde der Einsatzbereich nach einem im Juli 2019 von der AWH eingereichtem
Ergénzungsantrag auf den westlichen Deponierand erweitert (finfte Ergdnzung vom 17. Dezember 2019 zur
Rekultivierungsanordnung vom Juli 2008).

Auch im Jahr 2019 fanden zahlreiche weitere Abstimmungen und Beratungen mit der Behérde statt und es erfolgte ein

umfangreicher Schriftverkehr zu den verschiedenen StilllegungsteilmaRnahmen mit dem klaren Ziel einer gemeinsamen
Lésungsfindung.
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Auch bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Betrieb der Boden- und Bauschuttbdrse ergaben sich 2019 keine
wesentlichen Anderungen. Die fiir diesen Bereich vom Bundesgesetzgeber geplante ,Mantelverordnung“ zur Neuregelung
des Einsatzes von Abféllen als mineralische Ersatzbaustoffe auRerhalb von Deponien liegt weiterhin nur im Entwurf vor.
Die darin geplanten Vorgaben wirden sich bei einem Inkrafttreten merklich sowohl auf das Annahme- und Abgabeportfolio
der Boden- und Bauschuttbdrse als auch auf die Organisation und Logistik vor allem im Bereich der Abfalliiberwachung im
Sinne deutlich erhdhter Anforderungen auswirken. Aufgrund der Vorgaben der Verordnung Uber Anlagen zum Umgang mit
wassergefahrdenden Stoffen wird die SchlieBung der Boden- und Bauschuttbérse fur Ende 2025 eingeplant, da ansonsten
eine unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten nicht rentable Nachriistung der Anlage erforderlich werden wirde.

2.7. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wie in den Vorjahren waren auch im Geschéftsjahr 2019 die Umsatzerldse aus der Annahme von Verwertungsabféallen ein
wichtiger wirtschaftlicher Eckpfeiler. Hier konnte aufgrund der leichten Steigerung der angenommenen Menge an
Verwertungsabféllen auf 649 TMg im Vergleich zum Vorjahr mit 594 TMg ein konstanter Umsatz fir diesen Bereich mit
TEUR 5.386 im Vergleich zum Vorjahr mit TEUR 5.486 generiert werden. Der Planwert von TEUR 5.520 konnte aufgrund
der beschriebenen positiven Entwicklung nahezu vollumfanglich erreicht werden.

Neben den Erlésen aus der Annahme von Verwertungsabfallen stellen die Erlése aus der Verstromung und Bereitstellung
von Deponiegas einen weiteren wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Hier konnte aufgrund der durchgefiihrten technischen
ErtlichtigungsmalRnahmen im Bereich der Gasfassung sowie der Durchfiihrung der turnusméaRigen Wartungsstufen bei
den Deponiegasmotoren ein Uberplanmafiges Ergebnis erzielt werden. In Zahlen bedeutet dies einen Umsatz von
TEUR 1.174 im Vergleich zum Vorjahr mit TEUR 1.320 sowie zum Planwert von TEUR 837.

Auf der Aufwandsseite haben wie im Vorjahr die Einsparungen bei der Sickerwasserreinigung sowie bei den
Fremdleistungen fir Reparaturen und Instandhaltungen zu einer geringeren Inanspruchnahme der
Rekultivierungsriickstellung beigetragen. Der Aufwand fiir die Entsorgung von Sickerwasser hatte im Geschéftsjahr 2019
einen Umfang von TEUR 1.295. Die entsorgte Menge betrug knapp 109 Tm3. Damit ist die Ist-Menge merklich geringer als
im Vorjahr mit 130 Tms3. Ebenso ist der damit verbundene Aufwand deutlich unterhalb des Vorjahreswertes von
TEUR 1.486. Die fur 2019 angesetzten Planwerte in Héhe von 146 Tm3 und TEUR 1.720 konnten deutlich unterboten
werden. Bei den Aufwendungen fur Reparaturen und Instandhaltungen sind im Berichtsjahr TEUR 455 angefallen. Hiermit
wurden sowohl der Vorjahreswert in Hohe von TEUR 563 als auch der Planwert mit TEUR 1.073 deutlich unterboten.

Ein weiterer Erfolgsfaktor waren die Zinsertrdge aus den im Februar 2017 erworbenen Schuldscheindarlehen sowie der
bereits im Dezember 2016 getétigten Geldanlage im Allianz Portfolio-Konzept. Mit dieser neuen Anlage- und Risikostruktur
konnten trotz der anhaltenden Niedrigzinsphase an den Kapitalmérkten analog zum Vorjahr Ertrdge in HO8he von
TEUR 419 erzielt werden.

2.8. Forschung und Entwicklung

Die MaRnahmen im Rahmen der Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau basieren auf einem
im Jahr 2002 durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung und dem Umweltministerium des Landes Sachsen-
Anhalt bestatigten Forschungsvorhaben ,Untersuchungen fiir die nachhaltige Stilllegung von Deponien, die in Restléchern
des Braunkohlenbergbaus eingerichtet wurden, am Beispiel der Deponie Halle-Lochau®, welches im Jahr 2007 beendet
wurde. Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens beruhen u. a. auf Untersuchungen und
Modellprognoserechnungen, die zunadchst auf der Grundlage verfligbarer Standortdaten und des in der Fachliteratur
verdffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Anséatze abstellen. Um diese begrindeten
Annahmen kontinuierlich zu untersetzen, sind weiterhin fundierte Untersuchungen zur Bemessung, Umsetzung und
Optimierung der Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wéhrend der Umsetzung relevante Daten u. a. im
Monitoringprogramm ermittelt, um die Wirksamkeit und die Effizienz der verschiedenen technischen MalRnahmen zur
Stilllegung zu prifen.

Auf dieser Grundlage wird dann im Wesentlichen eine detaillierte Bemessung und Optimierung von Maflinahmen erreicht,
sodass diese im Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden Erkenntnisgewinn angepasst werden kénnen. Geman
Rekultivierungsanordnung aus dem Jahr 2008 wird das hieraus entwickelte Stilllegungskonzept regelmaRig alle finf Jahre
modellprognostisch {iberpriift. Im Jahr 2019 erfolgte turnusméaRig die letzte dieser Uberprifungen auf Grundlage der
aktuellen Ergebnisse und Daten bei der Umsetzung des Stillegungskonzeptes. Im Ergebnis dieser externen
Uberpriifungen und Modellprognosen wurde bestétigt, dass die Ziele hinsichtlich einer umweltgerechten und nachhaltigen
Deponiestilllegung weiterhin erreicht werden.
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2.9. Personal und Personalentwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 betrug der Personalbestand der AWH 36,6 VBE, was eine Abweichung von -1,0 VBE
zum Plan bedeutet. Somit wurde die Personalplanung fir das Jahr 2019 eingehalten. Grundsatzlich orientiert sich der
Personalbestand der AWH an den aus dem Geschéftsbetrieb heraus resultierenden zu leistenden Aufgaben.

Fur die nachsten Jahre wird von einer stetigen Absenkung des Personalbestandes ausgegangen, vor allem aufgrund des
zunehmenden Projektfortschritts bei der Stillegung und Rekultivierung der Deponie Halle-Lochau. Fir das
Geschaftsjahr 2024 bedeutet das einen geplanten Personalbestand von 22,6 VBE.

3. Lage der Gesellschaft
3.1. Ertragslage

Die Ertragslage der AWH war im Geschéftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr konstant gut, was vor allem auf die
generierten Umsatzerlése zuriickzufiihren ist. Demnach konnten die Umsatzerldse des Vorjahres mit TEUR 7.779 im
Geschéftsjahr 2019 mit TEUR 7.797 bestatigt werden. Der Planwert fiir das Berichtsjahr lag bei TEUR 7.260 und wurde
somit erreicht. Die positive Entwicklung wie schon im Vorjahr basiert vor allem auf der bereits erlauterten Anhebung der
Anlieferpreise fur die Annahme von Verwertungsabféllen als Konsequenz aus dem aktuellen Marktpreisniveau. Fur die
hieraus resultierenden Umsatzerlése bedeutete das eine konstante Erzielung von TEUR 5.386 im Vergleich zum Vorjahr
mit TEUR 5.486. Der Planwert in Hohe von TEUR 5.520 konnte somit nahezu vollstandig generiert werden.

Daneben konnte die AWH auch bei den Erldsen aus der Verstromung und Bereitstellung von Deponiegas mit TEUR 1.174
ein durchaus beachtliches Ergebnis erzielen. Hiermit wurde zwar der Vorjahreswert von TEUR 1.320 nicht ganz erreicht,
aber der Planwert von TEUR 837 wurde deutlich Gbertroffen. Dies wiederum ist auf die Stabilisierung der Gasmengen
aufgrund der realisierten ErtichtigungsmalRnahmen bei der Gasfassung und der turnusmafigen Wartung der
Deponiegasmotoren zurtickzufiihren.

Im Bereich der Erlose aus Ansiedlungen konnten sowohl die Planvorgabe von TEUR 784 als auch das Ergebnis des
Vorjahres von TEUR 825 mit dem erzielten Ist-Wert in Hohe von TEUR 959 vollumféanglich Ubertroffen werden. Ursachen
hierfur waren vor allem die gestiegene Abnahmemenge an Strom und Preissteigerungen bei den Strombezugskosten.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage wird neben den Ertrdgen aus der Inanspruchnahme der Ruckstellung fur
Aufwendungen aus der Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge mit TEUR 2.597 auf die Ertrége aus der Aufldsung von
Ruckstellungen mit TEUR 158 und die Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermdgen in Hohe von TEUR 117 verwiesen.

Auf der Aufwandsseite sind zum einen die Personalaufwendungen und zum anderen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen als wesentlich anzusehen. Der Personalaufwand hat sich im Geschéftsjahr 2019 um TEUR 34 auf
TEUR 2.231 im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Hauptausschlaggebend fur diese Erh6hung ist die zum 1. April 2019
erfolgte Tarifsteigerung laut TV6D von durchschnittlich 3,09 %.

Beim Materialaufwand kam es zu einer deutlichen Erhéhung mit TEUR 920 im Vergleich zum Vorjahr mit TEUR 823.
Ursache hierfur ist die bereits unter den Erlésen aus Ansiedlung angefihrte gestiegene Abnahmemenge an Strom. Trotz
dieser Steigerung wurde der Planwert in Héhe von TEUR 1.001 nicht vollstandig erreicht.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem der Aufwand aus der Entsorgung von Sickerwasser, die
Aufwendungen fir Fremdleistungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen sowie Fremdleistungen im Rahmen der
Realisierung von StilllegungsmalRnahmen als wesentlich anzusehen. Die Entwicklung des Aufwandes fir die Entsorgung
von Sickerwasser und fur Fremdleistungen fur Reparaturen und Instandhaltung wurde bereits unter Punkt 3.4. naher
ausgefuhrt. Die Hohe der Aufwendungen fir Fremdleistungen im Rahmen der Realisierung von Stilllegungsmal3nahmen
ist abhéngig vom erreichten Projektfortschritt bei der Stilllegung der Deponie Halle-Lochau. Wesentliche Kostenpositionen
waren im Geschéftsjahr das Brechen von Beton- und Bauschuttmaterialien sowie Planungskosten fur die Lose 1 bis 3 im
Rahmen der Neuplanung zum Projekt Bdschungsgestaltung Drehpunktbereich. Im Rahmen der Realisierung von
Stilllegungsmafnahmen sind im Geschéftsjahr 2019 Aufwendungen von TEUR 895 angefallen. Dieser Wert liegt deutlich
Uiber dem des Vorjahres mit TEUR 452, aber aufgrund einiger MaBnahmenverschiebungen in die Zukunft deutlich unter
dem Planwert in H6he von TEUR 2.818.
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3.2. Finanzlage
3.2.1. Kapitalstruktur

Bei den Ruckstellungen hat sich der Gesamtumfang im Vergleich zum Vorjahr leicht erhdéht und hat zum
31. Dezember 2019 einen Wert von TEUR 54.041, was eine Abweichung von TEUR 469 bedeutet. Schwerpunkt bei den
Ruckstellungen bildet nach wie vor die Ruckstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge.
Dem Prinzip der Bildung der Riickstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge folgend
(Ruckstellungsbetrag entspricht den zu erwartenden Gesamtkosten vermindert um kinftige Vorteile, d. h. die in der
Stilllegungsphase mit der Deponie erzielbaren Erldse wie z. B. aus der Gasverwertung und der Annahme von
Deponiebaustoffen) wurde in Hohe des sich ergebenden Saldos eine Zuflihrung in Héhe von TEUR 208 gebucht. Diese
Zufuhrung basiert auf der aktualisierten Decklungsrechnung (Stand 15. Februar 2020) und resultierte hauptséchlich aus
der Verlangerung der Stilllegungsphase um ein Jahr bis Ende 2027. Die hiermit verbundene Kostenverlagerung ist das
Ergebnis der =zeitlichen Verzdgerungen bei den zahlreichen Abstimmungen und den daraus resultierenden
Genehmigungen von Einzelmafinahmen durch die beteiligten Behdrden. Dies betrifft vor allem die StilllegungsmafRnahmen
Boschungsgestaltung Drehpunkt (Planungsleistungen) sowie die Aufbringung der Drainage- und Wasserhaushaltsschicht.
Dartber hinaus musste die Riickstellung fiir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge um TEUR 449
aufgestockt werden, als Ergebnis der Bewertung der zukinftigen Verpflichtung (Beriicksichtigung von Preissteigerungen)
mit anschlieBender Abzinsung und der damit verbundenen Zufiihrung auf den sich hieraus ergebenden Barwert.

Weitere wesentliche Rickstellungen sind die Rickstellung Betriebspriifung sowie die bestehende Rickstellung fur
Zinszahlungen, resultierend aus den Prufungsfeststellungen des Finanzamtes Halle (Saale) im BP-Bericht vom
21. Dezember 2018. Unter Berticksichtigung der Folgewirkungen bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 wurde die
Rickstellung Betriebsprifung mit TEUR 150 teilweise aufgel6st. Die bestehende Ruckstellung fir Zinsnachzahlungen
musste dagegen um TEUR 77 aufgestockt werden, da eine Neubewertung der Zinslast bis zum 31. Dezember 2019
vorzunehmen war.

Der Bestand der Verbindlichkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2019 mit TEUR 671 hat sich im Vergleich zum Vorjahr mit
TEUR 568, um TEUR 104 erhoht.

3.2.2. Investitionen

Die im Rahmen der Stilllegung durchzufiihrenden MalRnahmen und Ersatzbeschaffungen werden gemall dem BMF-
Schreiben vom 25. Juli 2005 direkt als Aufwand verbucht und nicht als Investitionen erfasst. Im Geschéftsfeld ,Sonstige
Geschéftstatigkeit” hat die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2019 keine Investitionen vorgenommen.

3.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr durchgehend gegeben. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie
beim Cash Pool war im Geschéftsjahr 2019 nicht notwendig. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 bestand gegeniber

dem SWH-Konzern ein positiver Cash Pool-Saldo in Hohe von TEUR 1.306.

Die Finanzierung der SWH-Gruppe erfolgt seit November 2017 grundsétzlich zentral iber die SWH durch Ausreichung von
Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen entsprechend der abgestimmten Finanzbedarfsplanung.
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3.3. Vermdgenslage

In der folgenden Darstellung sind die Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2019 nach wirtschatftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten des Vorjahres gegentbergestellt.

Vermdgensstruktur 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR

Sachanlagen 1.449 1.510 -61
Sonstige Ausleihungen/Wertpapiere 5.945 5.944 1
Langfristig gebundenes Vermdgen 7.394 7.454 -60
Vorrate (RHB) 45 66 21
Forderungen aus LuL 540 765 -225
Forderung verb. Untern. (LuL) 6 97 -91
Forderung verb. Untern. (CP) 1.306 1.943 -637
Sonstige Vermdgensgegensténde 42.544 45.425 -2.881
Flussige Mittel 7.191 2.559 4.632
Aktiver RAP 10 13 -3
Kurzfristig gebundenes Vermégen 51.642 50.868 774
Gesamtvermdgen 59.036 58.322 714

Kapitalstruktur

Eigenkapital 4.324 4.183 141
Langfristige Ruckstellungen 49.886 47.749 2.137
Langfristiges Kapital 54.210 51.932 2.278
Kurzfristige Ruckstellungen 4.155 5.823 -1.668
Verbindlichkeiten aus LuL 320 245 75
Verbindlichkeiten verb. Untern. 206 238 -32
Sonstige Verbindlichkeiten 145 84 61
Kurzfristiges Kapital 4.826 6.390 -1.564
Gesamtkapital 59.036 58.322 714

Aus der Darstellung der Vermdgensstruktur wird ersichtlich, dass sich die Vermdgenslage der AWH zum Vorjahr im
Wesentlichen nicht veréndert hat. Im Bereich des kurzfristig gebundenen Vermégens kam es zu einer Umgliederung von
Sonstigen Vermogensgegenstanden in die Liquiden Mittel. Hintergrund bildet die Wiederanlage von Finanzmitteln aus
einem im Februar 2019 ausgelaufenen Schuldscheindarlehen in Termingeldanlagen. Aufgrund des erreichten
Jahresiiberschusses mit TEUR 141 konnte das vorhandene Eigenkapital erweitert werden.

3.4. Gesamtaussage

Unter Beachtung der dargestellten Fakten schlie3t das Geschéftsjahr 2019 mit einem deutlich besseren Ergebnis im
Vergleich zum Vorjahr ab. Der Jahresiiberschuss in H6he von TEUR 141 liegt somit deutlich Uber dem Vorjahresergebnis
mit TEUR -793, aber unterhalb des Planwertes mit TEUR 277. Zu beachten ist hierbei, dass der Jahresliberschuss negativ
durch den Sondereffekt aus der Aufstockung der Rickstellung Rekultivierung beeinflusst wird. Diese Aufstockung resultiert
mit TEUR 449 aus der erforderlichen Zuschreibung auf den sich aus der Abzinsung ergebenden Barwert.

4. Chancen- und Risikobericht

4.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichsiibergreifendes System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.
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Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hochsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshdhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

4.2. Chancen und Risiken
Zum Stand 31. Dezember 2019 wurden fur das Jahr 2020 bei der AWH insgesamt 14 Risiken ermittelt (Vorjahr:

15 Risiken). Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt vier Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich wie
folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 1 0 0
Beschaffungsmarkt 4 0 3
Konkurrenzunternehmen 0 0 0
Recht und Politik 1 0 0
Technologische Entwicklungen 3 0 0
Naturereignisse 0 0 0
Kapitalmarkt 1 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 4 0 1
Gesamt 14 0 4

In der aktuellen Risikoeinschatzung der Gesellschaft weist die Risikokategorie Beschaffungsmarkt die meisten
Einzelrisiken der Gruppen 1 und 2 aus. Die Risiken betreffen dabei sowohl den Umfang der noch zu beschaffenden
Mengen als auch die damit in Zusammenhang stehenden Annahme- oder Einkaufspreise. Ein weiteres Risiko der
Gruppe 2 betrifft die Risikokategorie Sonstige/Interne Prozesse/Strategie. Aufgrund gesetzlicher Vorgaben ist die
Gesellschaft verpflichtet, zum Bilanzstichtag die langfristige Rickstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge neu zu bewerten. Hierbei sind zur Ermittlung des Barwertes einerseits zukiinftige Preissteigerungen und
andererseits die von der Deutschen Bundesbank vorgegebenen Abzinsungszinssédtze gemafR § 253 Abs. 2 HGB
(7-Jahresdurchschnitt) zu berlcksichtigen. Aufgrund der stetigen Abnahme der Abzinsungszinssatze, resultierend aus der
Zinspolitik der Europaischen Zentralbank, erwartet die Gesellschaft fir die kommenden Jahre, dass die Rickstellung
jahrlich auf den zu ermittelnden Barwert aufgestockt werden muss. Der sich hieraus ergebende Aufwand aus der
Aufstockung der Rickstellung wirkt sich vollstandig ergebnismindernd aus.
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4.3, Gesamtbild

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder stellt die benoétigte Menge an Boden, zur Abdeckung der Deponie im Zeitraum 2020 bis 2025 unter Beachtung
der vom LVwA festgelegten Annahmeparameter, ein Risiko dar, wenn die Materialien nicht wie geplant auch tber den
Markt erlésbringend akquiriert werden kénnen, sondern tberwiegend aufwandswirksam beschafft werden miissen. Es wird
darauf hingewiesen, dass sich dieses Risiko auf mehrere Geschéftsjahre verteilt und nicht als Einmaleffekt eintritt. Somit
hat die Gesellschaft die Mdglichkeit, mit geeigneten Gegenmafnahmen das Risiko stetig zu minimieren. Ein weiteres
Risiko ergibt sich aus der vorliegenden Entwurfsplanung zur Gestaltung des Drehpunktbereiches. Aufgrund der aktuellen
Bdschungszustande, vor allem der beiden Bergbaubdschungen, erachtet es der Planer fur notwendig, wesentlich mehr
Einbaumassen zu verwenden, um eine ausreichende Standsicherheit herzustellen. Aus diesen erheblich umfangreicheren
Massenbeschaffungen und -bewegungen heraus resultiert auch eine wesentlich langere Bauzeit als bisher in den
ingenieurtechnischen  Vorplanungen ausgewiesen. Die Gesellschaft befindet sich derzeit in intensiven
Abstimmungsgesprachen mit der Genehmigungsbehérde sowie mit der Gesellschafterin, um unter Bertcksichtigung aller
vorliegenden Informationen und Erkenntnisse ein 6kologisch und 6konomisch umsetzbares Konzept zur Gestaltung des
Drehpunktbereiches zu entwickeln.

5. Prognosebericht
5.1. Umsatzentwicklung

Fir den geplanten Mittelfristzeitraum wird von konstanten Umséatzen ausgegangen, welche Uberwiegend durch die
geplanten Annahmemengen an Verwertungsabfdllen und den geplanten Annahmepreisen begriindet sind. Diese
Annahmemengen resultieren aus der Weiterfiihrung der Uberhéhung der Deponie als Vorwegnahme zukiinftig
prognostizierter Setzungen im Jahr 2020 sowie aus der TeilmalRnahme Gestaltung der Westbdschung der Deponie als
Bestandteil der Gesamtmafinahme Drehpunktgestaltung.

Fir die Erlése aus der Verstromung bzw. Bereitstellung von Deponiegas wird von einer stetigen Reduzierung
ausgegangen. Hintergrund ist die zu erwartende Abnahme der Deponiegasmengen unter Beachtung der vorliegenden
Gasprognosen.

Die weiteren Umsatzerldse werden fir die kommenden Jahre als nahezu konstant angenommen.

5.2. Investitionen

Die Geschéftsfuhrung der AWH weist darauf hin, dass im Rahmen der Stillegung und Nachsorge der Deponie keine
Investitionstatigkeit erfolgt, da die durchzufuhrenden MaRnahmen und Ersatzbeschaffungen direkt als Aufwand verbucht
werden mussen (BMF-Schreiben vom 25. Juli 2005). Diese Regelungen finden aber keine Anwendungen auf
Neuinvestitionen aul3erhalb der Stilllegungstatigkeit.

Investitionen im Rahmen der Sonstigen Geschéaftstatigkeit sind fur das Jahr 2020 nicht geplant.

5.3. Finanzierung

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2017 hat die Geschéftsfihrung der AWH die geplante Neuanlage der vorhandenen
liquiden Mittel, welche aus der vollstindigen Ruckgabe der Anteile an den beiden Spezialfonds heraus resultierten,
realisiert. Unter Beachtung der neuen Verpfandungsvereinbarung mit dem Landesverwaltungsamt sowie der
zugrundeliegenden Anlagerichtlinie wurden die Finanzmittel in diversen Schuldscheindarlehen angelegt. Im Februar 2019
endete die Laufzeit eines Schuldscheindarlehens. Unter Beriicksichtigung der Zinsentwicklung wurden die Gelder
gréRtenteils in Termingeldanlagen platziert. Damit soll auch wie schon im Geschéaftsjahr 2019 in den kommenden Jahren
eine Ertragsoptimierung unter Berlicksichtigung von Marktrisiken erreicht werden.

Die Aufnahme von Darlehen ist fiir die kommenden Geschéftsjahre weiterhin nicht vorgesehen, sodass sich die AWH auch

zukinftig Uber die vorhandenen Sicherheitsleistungen, die laufenden Einnahmen sowie Uber den Cash Pool des
Stadtwerke-Konzerns finanziert.
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5.4, Ergebniserwartung

Unter Beriicksichtigung aller vorliegenden Informationen und Erkenntnisse bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019
geht die Geschaftsfiihrung davon aus, dass in den Folgejahren weiterhin positive Jahresergebnisse erzielt werden. Hierfiir
muss zum einen die standige Finanzierbarkeit des Rekultivierungsvorhabens gewdhrleistet sein und zum anderen mussen
die Finanzanlagen eine positive Rendite aufweisen, um somit einen Ergebnisbeitrag zu leisten. Daruber hinaus wére eine
Anpassung der Regelungen des BilMoG durch den Gesetzgeber in Bezug auf die verbindlich anzuwendenden
Abzinsungszinssatze der Deutschen Bundesbank im Rahmen der Bewertung von langfristigen Rickstellungen
wiinschenswert. Diese Abzinsungszinssatze sind in den letzten Jahren aufgrund der Zinspolitik der Europaischen
Zentralbank stetig gefallen.

Trotz der Ausbreitung des Corona Virus wird die AWH GmbH die Rekultivierung der Deponie auch weiterhin sicherstellen.
Die ausgearbeiteten Plane fir derartige Falle sind bereits in Kraft gesetzt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind im
Rahmen der internen Kommunikation auf entsprechende Schutz- und Hygienemalinahmen hingewiesen. Das
Unternehmen ist vorbereitet, dennoch kann auf Basis der aktuellen Erkenntnisse nicht restlos ausgeschlossen werden,
dass sich Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und damit auf die zukinftigen Ergebnisse ergeben.
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A/NIE GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Magdeburger Strale 51
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 550

Gesellschafter:

envia Mitteldeutsche Energie AG

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

halle

T€ %
142,5 25,90
138,0 25,10
138,0 25,10
1315 23,90

(1) Die Abrechnung von Leistungen der Ver- und Entsorgung, die damit verbundene Beratung sowie die Vornahme aller
damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen Ma3Bnahmen berechtigt, die mittelbar

oder unmittelbar diesem Zweck dienen.

(2) Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen beteiligen und

Zweigniederlassungen errichten.

(3) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten gefihrt.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Es bestehen Vertrdge u. a. mit den
Energiedienstleistern Mitgas, der enviaM und anderen Stadtwerken. Diese Unternehmen finden ihren offentlichen
Zweck in § 128 KVG LSA. Soweit Abrechnungsaufgaben fiir diese Unternehmen vorgenommen werden, muss es dafir

daher auch einen o6ffentlichen Zweck geben.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arnold, Andrea

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige flr die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

halle

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 593 8 566 7 344 5 27 5
Umlaufvermdgen 6.565 91 7.110 92 6.884 94 -545 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 91 1 88 1 101 1 3 3
Bilanzsumme 7.249 100 7.764 100 7.329 100 -515 -7
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.975 27 1.754 23 3.358 46 221 13
Ruckstellungen 4.331 60 4.961 64 3.118 42 -630 -13
Verbindlichkeiten 943 13 1.049 13 853 12 -106 -10
Bilanzsumme 7.249 100 7.764| 100 7.329 100 -515 -7
bb) GuV
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlose 19.434 20.735 21.582
sonstige betriebliche Ertrage 259 388 521
Materialaufwand 4.800 3.045 3.085
Personalaufwand 12.720 14.070 14.738
Abschreibungen 200 207 248
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.578 5.016 2.122
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 74 38
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 141 154 89
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 33 309 570
Ergebnis nach Steuern 221 -1.604 1.289
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 221 -1.604 1.289
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2019 2018 2017/ Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1,14 -7,74 5,97 %
Eigenkapitalrentabilitat: 12,58 -47,77 62,33 %
Cash-Flow: 421 -1.397 1.537 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 66 61 62 TE€
Personalaufwandsquote: 64,59 66,61 66,68 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

hallesaale

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
2,32 3,22 4,08 %
27,24 22,59 45,82 %
72,76 77,41 54,18 %
AIV/E GmbH
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f) Lagebericht
Unternehmen

Seit Uber 25 Jahren steht der Kunde bei der A/V/E GmbH im Fokus. Mit 335 Mitarbeitern erbringt der Servicespezialist
deutschlandweit fir Uber 50 Unternehmen der Energiewirtschaft individuelle Prozess-, Vertriebs- und
Servicedienstleistungen entlang der Customer Journey. Ganz gleich vor welcher Herausforderung Unternehmen stehen,
mit A/V/E haben sie einen Partner, der sich in den Prozessen und der Interaktion mit den Kunden auskennt. Dabei verfolgt
der Dienstleister eine Strategie, die eine hohe Kundenzufriedenheit garantiert und nutzt die Digitalisierung, um fir den
Energiemarkt und dartiber hinaus neue Ansatze und Lésungen zu finden.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Energiekunden werden nach unserer Wahrnehmung anspruchsvoller, individueller und digitaler. Zugleich sorgen Energie-
und Mobilitdtswende dafiir, dass die Versorger ihre Kunden nicht nur mit Strom, Gas, Wasser und Warme beliefern
missen, sondern auch bei Themen wie Photovoltaik, Stromspeicher, Ladesaulen, Smart Metering und Smart Home
gefragt sind. Daher entwickelt sich A/V/E auch in der digitalen Welt weiter: vom klassischen Prozessdienstleister zum
Service- und Supportspezialisten. Die aktuelle Marktentwicklung zeigt, dass Self-Services fur die Abwicklung von
Kundenprozessen weiter zunimmt und klassische Massenprozesse in der Kundenkommunikation durch intelligente
Lésungen nach und nach erganzt werden.

AIVIE versteht sich als Wegbegleiter in die digitale Kundenbetreuung und setzt auf zeitgemafRe IT-Systeme,
anforderungsgerechte Prozesse, personelle Ressourcen und das Know-how ihrer Mitarbeiter. Nicht nur die
Kundenbetreuung, sondern auch der Support und Service rund um die digitale Arbeitswelt der Mitarbeiter stehen im
Fokus. Im Rahmen des neuen Geschéftsfeldes Service Desk ibernimmt A/V/E fir den grof3ten Kunden, zusatzlich zum
energiewirtschaftlichen Kundenmanagement, die Rolle des konzerninternen Lésungsmanagers rund um die IT-Themen.

Geschaftsentwicklung

Das Jahr 2019 war fur A/V/E gepréagt von den Auswirkungen der Digitalisierung sowie den Themen Recruiting und
Mitarbeiterbindung. Der nach wie vor anhaltend hohe Stand analoger Kundenkontakte zeigt, dass der Bedarf an
kompetentem und freundlichem Kundenservice von Mensch zu Mensch gerade dann am hdchsten ist, wenn der
Kundendialog durch automatisierte Prozesse ersetzt werden soll. Das damit verbundene hohe Arbeitsaufkommen hatte in
2019 zur Folge, dass neue Auftrdge nur dann angenommen wurden, wenn der Personalbeschaffungsprozess erfolgreich
funktionierte. In Summe konnten in der Kundenakquise 2019 vier Neuzugange verzeichnet werden, sowohl fiir einzelne
Kampagnen aber auch mit langerfristigen Vertragen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens- und Finanzlage der A/V/E zeichnete sich im Jahr 2019 durch Stabilitéat aus. Die Bilanzsumme der A/V/E
verringerte sich zum 31. Dezember 2019 stichtagsbedingt gegeniiber dem 31. Dezember 2018 um 7 % auf 7.249 T€.

Die Gesamtinvestitionen in das Anlagevermdgen betrugen 2019 insgesamt 227 T€ (im Vorjahr: 447 T€). Hierbei handelte
es sich im Wesentlichen um abschlieBende Investitionen in den in 2018 begonnenen Neuaufbau der
Kommunikationsplattform sowie Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen von Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Das Umlaufvermdgen sank stichtagsbezogen um 544 T€ auf 6.565 T€ (31. Dezember 2018: 7.109 T€). Ursachlich hierfir
ist im Wesentlichen die Abnahme der Forderungen aus Lieferung und Leistung auf 344 T€ (31. Dezember 2018: 603 T€)
und der geringere Forderungsbestand gegen verbundene Unternehmen von 5.797 T€ (31. Dezember 2018: 6.500). Zu
einem Anstieg kam es bei den Forderungen gegenuber dem Finanzamt, diese betrugen zum 31. Dezember 2019: 418 T€
(im Vorjahr waren keine derartigen Forderungen zu verzeichnen). Auch im Jahr 2019 wurde von
Pauschalwertberichtigungen im Rahmen des Jahresabschlusses Gebrauch gemacht, um mdoglichen Forderungsausfallen
Rechnung zu tragen.

Das Eigenkapital erhéhte sich um 221 T€ auf 1.975 T€ (31. Dezember 2018: 1.754 T€). Die Eigenkapitalquote stieg
stichtagsbedingt auf 27 % (31. Dezember 2018: 23 %). Die Ruckstellungen sanken auf 4.331 T€ (31. Dezember 2018:
4961 T€). Wesentliche Ursache dafir ist die Inanspruchnahme der Rickstellung fir Verpflichtungen
aus dem Teilbetriebsverkauf des Zahlermanagements. Die Steuerriickstellungen verringerten sich stichtagsbezogen
auf 16 T€ (31. Dezember 2018: 413 T€). Die Pensionsrickstellungen stiegen um 7 % auf um 1.097 T€
(31. Dezember 2018: 1.021 T€).
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Zum 31. Dezember 2019 lagen die Verbindlichkeiten mit 944 T€ um 105 T€ unter dem Vorjahreswert von 1.049 T€. Dieser
Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sowohl im Bereich
gegenuber verbundenen Unternehmen als auch gegenuiber Dritten.

Die Gesellschaft finanzierte sich auch im Jahr 2019 vollstandig aus der laufenden Geschéftstatigkeit. Gleichwohl verfigt
die A/V/E weiterhin Uber einen Cash-Managementvertrag mit der envia Mitteldeutsche Energie AG. Die Zahlungsfahigkeit
der A/V/E war zu jedem Zeitpunkt des Geschéftsjahres 2019 und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses 2019
gewahrleistet.

Die Umsatzerlése gingen im Jahr 2019 um 1.300 T€ (6 %) gegeniiber dem Vorjahr zurlck. Dieser Ruckgang resultiert
maf3geblich aus dem Verkauf des Teilbetriebs Zahlermanagement und den damit zum Kaufer ibergegangenen Leistungen
im Bereich Zahlwertbeschaffung und Inkasso. In der Marktrolle Lieferant wurden 70 % Umsatz generiert, auf die tUbrigen
Marktrollen entfallen 30 %.

Im Bereich der betrieblichen Ertrage ist ein Riickgang von 131 T€ gegeniiber 2018 (389 T€) auf 258 T€ zu verzeichnen.
Dieser Riickgang resultiert nahezu vollstandig aus geringeren Auflésungen von Rickstellungen gegeniiber dem Vorjahr.

Der Materialaufwand erhéhte sich im Jahr 2019 um 1.755 T€ auf 4.800 T€ (Vorjahr: 3.045 T€). Wesentliche Ursache des
Anstiegs um 58 % sind gestiegene Aufwendungen fiir Fremdablesung, da fir zwei Kunden diese Leistungen von A/V/E
beschafft und berechnet werden. Weiterhin stiegen die Aufwendungen flr Leiharbeit in 2019.

Die Personalaufwendungen sanken um 1.350 T€ auf 12.720 T€ (Vorjahr: 14.070 T€). Diese Kostenverringerung resultiert
im Wesentlichen aus dem geringeren Mitarbeiterbestand auf Grund des Teilbetriebsverkaufes des Zahlermanagements in
2018, sowie geringeren Kosten im Bereich der betrieblichen Altersvorsorge.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Jahr 2019 stark auf 1.578 T€ (Vorjahr: 5.016 T€) und somit wieder
auf ein gewohnliches Niveau. Der Sondereffekt der Riickstellungsbildung fur Verpflichtungen aus dem Teilbetriebsverkauf
Z&hlermanagement hatte im vergangenen Jahr zu einer erheblichen Aufwandserhdhung gefuhrt.

Mit dem Betriebsergebnis (Ergebnis vor Steuern und Zinsen) von 395 T€ (Vorjahr: -1.215 T€) konnte das Ziel des
Wirtschaftsplanes erreicht werden.

Das Finanzergebnis sank um 61 T€ auf -141 T€ (im Vorjahr: -80 T€). MaRgeblich hierfir sind Zinsaufwendungen auf
Grund von versicherungsmathematischen Gutachten fiir die betriebliche Altersvorsorge.

Der Steueraufwand fiir das Jahr 2019 belauft sich auf 33 T€. Dies bedeutet eine Reduzierung um 276 T€ gegeniiber dem
Vorjahr mit 309 T€.

Die A/V/IE schloss das Geschaftsjahr 2019 mit einem Jahresiiberschuss von 221 T€ (im Vorjahr: Jahresfehlbetrag
von 1.604 T€) ab.

Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren sind fiir die A/V/E das Betriebsergebnis (im Geschaftsjahr 2019: 395 T€) und der
Effizienzgrad (Auslastungsgrad).

Das Betriebsergebnis entspricht dem Jahresergebnis vor Steuern und Zinsen. Die Zielsetzung im Geschaftsjahr 2019, ein
Betriebsergebnis von 372 T€ zu erzielen, wurde mit T€ 395 erreicht.

Der Effizienzgrad ist eine wesentliche Kennzahl, mit der eine Aussage zum Personaleinsatz und zur Prozesseffizienz
getroffen wird. Sie gibt dem Grunde nach das Verhaltnis verschiedener gemessener und kalkulatorischer Zeiten an. Diese
Kennzahl konnte 2019 um 8,1 Prozentpunkte auf 91,7 % gesteigert werden. Die Trennung vom Teilbetrieb
Zahlermanagement stellt dabei die wesentlichste Ursache der starken Steigerung dar. Demzufolge wurde auch das Ziel,
den Effizienzgrad auf Vorjahresniveau zu halten, Ubertroffen.

Rechnungsmafiges Unbundling

Fur A/V/E gelten die Bestimmungen des rechnungsmaRigen Unbundling gemalR § 6b EnWG, da sie zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitats- oder Gasunternehmen gehért und energiespezifische Dienstleistungen erbringt.
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Die Dienstleistungen des Unternehmens wurden im Rahmen der Kontentrennung den Bereichen der anderen Téatigkeiten
innerhalb des Elektrizititssektors und der anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors sowie dem Bereich der
Tatigkeiten auRBerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors zugeordnet. Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden der
Bundesnetzagentur vorgelegt.

Prognose-, Chancen und Risikobericht

Chancen und Risiken

Chancen und Risiken bestehen auch zukiinftig in der Neukundengewinnung und in der Bestandskundenentwicklung.
Diese werden bei A/V/E Uber ein gesondertes Chancen- und Risikomanagementsystem quartalsweise erfasst und verfolgt.

Bereits bei der Angebotskalkulation wird jedes Angebot hinsichtlich Chancen und Risiken analysiert und bewertet.
Besonderes Augenmerk liegt hier auf den zu vereinbarenden Service Level Agreements und dem Datenschutz.

Mdogliche Risiken flieRen bereits in den Planungsprozess ein, so dass diese keinen wesentlichen Einfluss auf den
Wirtschaftsplan und die Mittelfristplanung haben. Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken fir
die Gesellschaft sind derzeit nicht erkennbar.

Die Beschaffung von qualifiziertem Personal hat als Risiko heute schon in der Personalarbeit hohe Bedeutung. Auf Grund
der allgemeinen Arbeitsmarktlage und demografischen Entwicklung ist es zusehends schwerer, geeignetes Personal zu
akquirieren. Dem begegnet A/V/E mit MalRnahmen zum effektiven Halten von Bestandspersonal sowie angepassten
Schulungskonzepten, um neue Mitarbeiter schneller und ggf. trotz geringerer Vorqualifikation in die Prozessarbeit zu
integrieren.

Als Chance sieht A/V/E auch zukiinftig die Weiter- und Neuentwicklung von etablierten Prozessprodukten zu
maRgeschneiderten Ldsungen sowie in der erfahrungsbasierten Know-how-Sicherung fiir und bei unseren Kunden.
Weiterhin bietet auch der weiter fortschreitende Ausbau von non-commodity-Produkten der Energieversorger und die sich
damit ergebenden neuen Produkte Chancen fir die A/V/E. Der Eintritt in neue Themen und Geschéftsfelder wie
beispielsweise die Ubernahme von Service Desk Leistungen hat die Gesellschaft vorbereitet und startet im Jahr 2020 in
die produktive Ubernahme von diesen neuen Dienstleistungen.

Strategie
Mit der Unternehmensstrategie richtet sich A/V/E in einem sich &ndernden Umfeld auf Profitabilitdt und langfristige
Wertsteigerung aus. Dabei ist die strategische Zielsetzung klar definiert: Wirtschaftlichkeit des Unternehmens,

Kundenzufriedenheit und sichere Arbeitsplatze fir die Mitarbeiter.

Dafur stellt sich A/V/E in der digitalen Welt neu auf und nutzt die Chancen am Markt, sich vom klassischen
Prozessdienstleister zum Service- und Supportspezialisten fir die Digitalisierung in der Energiebranche zu entwickeln.

A/V/E findet genau dort ihr Leistungsspektrum, wo automatisierte Prozesse an ihre Grenzen kommen. Fragen und
Probleme, die entstehen, wollen die Kunden beantwortet und geldst haben. Die kundenorientierten A/V/E-Mitarbeiter mit
technischem Know-how bieten hier den Support fur alle Online-Portale und —Services.

Auch intern stellt sich die A/V/E den Aufgaben der sich wandelnden Produkt- und Arbeitswelten, so wird man einen ersten
Test zum mobilen Arbeiten durchfilhren und auch im Bereich der Personalbindung und —beschaffung neue Methoden
nutzen.

Aussichten

Fir das Geschéftsjahr 2020 weist die Mittelfristplanung ein Betriebsergebnis von 415 T€ aus. Der Effizienzgrad soll
mindestens auf dem Niveau von 2019 gehalten werden.
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Cives Dienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft:

Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12
06114 Halle (Saale)

halle

Postanschrift:

Bornknechtstral3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung aller Arten von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge und der Infrastrukturentwicklung in und fir
Gebietskérperschaften, einschlielich der Entwicklung innovativer Leistungsangebote, Werbung, Vertrieb von Waren,
Marktbeobachtung, Information, Beratungen und Interessenwahrnehmungen, soweit diese in Zusammenhang mit den

vorgenannten Dienstleistungen stehen.

Offentlicher Zweck:

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Entsorgung von Leichtverpackungen in der Stadt Halle (Saale) sowie
Beratung und Betreuung im Bereich ,Ausbildungspool.Halle®, ein Projekt zur Férderung junger Menschen mit sozialen

oder individuellen Benachteiligungen.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Muric, Antje

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fiir die Geschéftsflihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Ver- und Entsorgung Cives Dienste GmbH
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 1 1 0 0 4 4 1
Umlaufvermdgen 102 99 74 100 91 96 28 38
Bilanzsumme 103 100 74 100 95 100 29 39
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 24 25 34 25 26 0 0
Ruckstellungen 25 24 26 35 28 29 -1 -4
Verbindlichkeiten 53 52 23 32 42 45 30 130
Bilanzsumme 103 100 74 100 95 100 29 39
bb) Guv
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlose 602 661 683
sonstige betriebliche Ertrage 0 1 0
Materialaufwand 108 18 16
Personalaufwand 378 580 590
Abschreibungen 1 2 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 83 68 61
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 32 -6 14
sonstige Steuern 0 0 0
Ertrage aus Verlustibernahmen 0 6 0
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 32 0 14
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Einsatzstunden Entsorgungsdienste

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017| Angaben in
5,31 -0,85 2,06 %
127,85 -22.45 56,41 %
33 -3 16| TE€
50 29 30| TE€
62,76 87,48 86,32 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
1,31 0,00 3,093 %
24,20 33,99 26,34 %
75,80 66,01 73,66 %
31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017| Angaben in
Stunden

17.841|

15.017|

Cives Dienste GmbH

17.230|
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f) Lagebericht

1.
1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.3.
4.4,

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

1.

1.1

1.1.1.

Die Cives Dienste GmbH fungierte im Geschaftsjahr 2019 am Markt zum einen als Dienstleister im Bereich der
Entsorgungstatigkeit fir Leichtverpackungen innerhalb der Stadt Halle (Saale) sowie im Auftrag der Stadtwerke Halle

Grundlagen der Cives Dienste GmbH
Geschéftsmodell

Struktur und Beteiligungen
Geschaéftsfelder

Ziele und Strategien

Steuerung

Veranderungen in der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Entwicklung
Arbeitsmarkt
Bevolkerungsentwicklung
Geschéftsverlauf

Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Marktbezogene Entwicklung
Politische und rechtliche Entwicklung
Wesentliche Erfolgsfaktoren
Forschung und Entwicklung
Personal und Personalentwicklung
Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Finanzlage

Kapitalstruktur

Investitionen

Liquiditat

Vermogenslage

Gesamtaussage

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagementsystem

Chancen und Risiken

Gesamtbild

Prognosebericht
Umsatzentwicklung

Investitionen

Finanzierung

Ergebniserwartung

Grundlagen der Cives Dienste GmbH
Geschéaftsmodell

Struktur und Beteiligungen

halle

GmbH als leitendes Organ im Rahmen der Durchfuihrung des sogenannten Ausbildungspool(s).Halle.

Die Gesellschaft ist ein Tochterunternehmen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH. Beide Unternehmen

werden in den Konzernabschluss der Stadtwerke Halle GmbH einbezogen.

Cives Dienste GmbH nicht.

Ver- und Entsorgung Cives Dienste GmbH

Eigene Beteiligungen halt die
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1.1.2. Geschaftsfelder

Im Bereich der Entsorgungstatigkeit wurde die Gesellschaft mit der Behalterentsorgung fiir Leichtverpackungen (LVP)
beauftragt. Die Gesellschaft strebt eine langfristige Fortsetzung des Geschéftsmodells an, um aus der Gruppe der
Stadtwerke heraus konkurrenzféhige Preise fir die stark umkampften Sammelleistungen der Entsorgungsbranche
anzubieten.

Bei dem Ausbildungspool.Halle handelt es sich um ein Projekt zur Forderung junger Menschen mit sozialen oder
individuellen Benachteiligungen, welche auf eine Berufsorientierung oder auf eine Ausbildung in einem Unternehmen des
Konzernverbundes der Stadtwerke Halle GmbH oder bei Kooperationspartnern abzielt.

Beide Dienstleistungen wurden ausschlief3lich gegenuber Gesellschaften im Konzernverbund der Stadtwerke Halle GmbH
erbracht.

1.2. Ziele und Strategien

Perspektivisch gilt es fiir die Cives Dienste GmbH, den Geschéftsbereich der Entsorgungstatigkeit fir Leichtverpackungen
stabil zu gestalten. Diese Dienstleistung wird gegenuber der Muttergesellschaft, der Halleschen Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH, mit dem Anspruch eines hohen Qualitatsniveaus erbracht. Dabei ist das Beschwerdeverhalten der
Burgerinnen und Burger bezuglich der Entsorgung fiir Leichtverpackungen im Vergleich zu den Vorjahren nahezu konstant
geblieben. Schwankungen ergeben sich aufgrund von Fluktuation im Rahmen der Einarbeitungsphase fiir neu eingestellte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mit Einflhrung eines digitalen Leitstandes zum 1. Januar 2020 werden zukunftig
Statistiken gefuihrt, die hierzu genaue Aussagen ermdglichen, aus denen dann entsprechende Handlungsempfehlungen
abgeleitet werden kdnnen.

In den Unternehmen der SWH-Gruppe entsteht regelmafRig Bedarf fiir zeitlich befristete Leistungen, die von Mitarbeitern
mit einer hohen fachlichen gewerblichen Qualifikation erbracht werden miissen. Diese Bedarfe bestehen regelmaRig nicht
ganzjéhrig, sondern zum Teil wesentlich kiirzer und unterschreiten das Zeitvolumen einer ganzen Stelle mitunter deutlich.
Vor diesem Hintergrund soll der Geschéftsbereich Entsorgung sukzessive weiterentwickelt werden. Mitarbeiter des
Bereiches Entsorgung sollen durch gezielte Aus- und Weiterbildungen beféhigt werden, zeitweise in anderen
Unternehmen Leistungen zu Ubernehmen. Die Flexibilitdét und Reaktionsfahigkeit in den Unternehmen kann dadurch
erhéht und externe Leiharbeit gemindert werden. Fiur die Mitarbeiter kann die Arbeitstatigkeit abwechslungsreicher
gestaltet werden, was sich positiv auf die Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung auswirken kann. Im Jahr 2019 konnte dies
aufgrund eines unterplanméafigen Personalbestandes noch nicht umgesetzt werden.

Zudem implementierte die Gesellschaft zum 1. Januar des Geschéftsjahres den neuen Geschéftsbereich
»2Ausbildungspool.Halle".

Gegenstand des Ausbildungspools ist die Vorbereitung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die aufgrund
besonderer Umstande nur geringe Aussichten auf die Aufnahme einer Ausbildung oder Beschéftigung haben, sowie
Schilern im Rahmen von Berufsorientierungsangeboten auf die Anforderungen eines Ausbildungs- oder Arbeitsplatzes.
Dabei kénnen die Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe zum Teil regulére Ausbildungsstellen mit Teilnehmern des
»2Ausbildungspool.Halle* besetzen. Zusatzlich soll der ,Ausbildungspool.Halle” fir Klein- und Kleinstunternehmen aus und
in Halle geoffnet werden. Ziel dieser Offnung ist es, diesen Unternehmen, die vielfach auch Partner der SWH-Gruppe sind,
ein Ausbildungsengagement zu ermdglichen. Schwerpunkt bleiben dabei die Unternehmen der SWH-Gruppe. Des
Weiteren wird im Rahmen des ,Ausbildungspool.Halle* eine netzwerkorientierte Zusammenarbeit zwischen den Schulen,
Handwerks- und Handelskammern, Agentur fir Arbeit, Jobcenter, Migrationsprojekten, den Kein- und Kleinstunternehmen,
der SWH-Gruppe und der Stadt angestrebt.

Parallel setzt die Cives Dienste GmbH bei der Ausfuhrung kaufmannischer und verwaltungstechnischer Aufgaben auf die
vertragliche Vergabe im Konzernverbund.
1.3. Steuerung

Die interne Organisation der Cives Dienste GmbH ist in die Struktureinheiten Entsorgung, Ausbildungspool und
Geschéftsfihrung gegliedert.

Im Rahmen der vertraglichen Vergabe der kaufméannischen und verwaltungstechnischen Leistungen an die Abfallwirtschaft

GmbH Halle-Lochau werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen einer monatlichen
Uberpriifung unterzogen, um somit zeithah Gegenmafinahmen einleiten zu kénnen.
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1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Der ehemalige Geschaftsbereich Gebaudereinigung ging zum 1. Januar des Geschéftsjahres 2019 auf die
Servicegesellschaft Saale mbH (SGS) uber.

Im Gegenzug hat die Gesellschaft zum 1. Januar 2019 die geplanten Aufgaben des neuen Geschéftsbereiches
LAusbildungspool“ aufgenommen. Diesbeziglich erfolgte die Ubernahme eines kaufmannischen Mitarbeiters von der
Stadtwerke Halle GmbH in die Gesellschaft. Zusatzlich erfolgte zum 1. August 2019 die Einstellung von drei
Auszubildenden unterschiedlichster Berufe in der Gesellschaft. Diese wurden dem Geschéaftsbereich ,Ausbildungspool*
zugeordnet.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwécher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegentber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 5,0 % im Jahr 2019. In
Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr: 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal
in Folge die 10-Prozent-Marke.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus. Somit war erstmalig seit dem
ab 2010 anhaltenden Bevélkerungszuwachs ein leichter Rickgang gegeniiber dem Vorjahr um 402 Einwohner zu
verzeichnen.

3. Geschaftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die Leistungskapazitdt der Gesellschaft war durch die vorhandenen Vertrage mit der Halleschen Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH zur Erbringung von Entsorgungsleistungen sowie mit der Stadtwerke Halle GmbH zur Durchfiihrung
des Ausbildungspool.Halle fixiert.

Eine Akquise von zusétzlichen Auftragen war auf operativer Leistungsebene mit den derzeitigen Leistungskapazitaten
nicht realisierbar.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Durch die in der Vergangenheit erfolgreiche Teilnahme der Muttergesellschaft an der Leistungsvergabe der
Entsorgungstétigkeit flr Leichtverpackungen im Auftrag der Stadt Halle (Saale) sieht sich die Gesellschaft in ihrem
Dienstleistungsansatz bestatigt. Die Vergabeergebnisse zeigen die Bedeutung der Gesellschaft fir ein marktfahiges
Niveau der privatwirtschaftlichen Entsorgung in der Stadt Halle (Saale).

Die Marktbedingungen der Cives Dienste GmbH sind im Rahmen der operativen Leistungserbringung stabil. Dennoch
kann nur eine konsequente Marktausrichtung der Gesellschaft das Geschéft und den gegebenen Leistungsumfang
sichern. Im gesamten Bereich der Daseinsvorsorge ist es notwendig, fur ein erfolgreiches Agieren eine hohe Flexibilitat zu
beweisen.
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3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Besondere politische und rechtliche Entwicklungen im Rahmen des Wirkens der Gesellschaft sind nicht bekannt.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Die Gesellschaft strebt die langfristige Fortsetzung des Geschéaftsmodells im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen an,
um aus der Gruppe der Stadtwerke heraus konkurrenzfahige Preise fiir die stark umkampften Sammelleistungen der
Entsorgungsbranche anzubieten.

3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlie@lich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt.
Investitionen in Forschung und Entwicklung werden somit nicht getatigt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 hat die Cives Dienste GmbH einen Personalstand von 12 Beschéftigten und
3 Auszubildenden zu verzeichnen. Prinzipiell orientierte sich die Personalarbeit des Unternehmens am Grundsatz, die
freiwerdenden Stellen unverziglich wiederzubesetzen.

Das Geschéftsjahr 2019 war im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen von einem uberdurchschnittlichen Krankenstand
gepragt. Aus diesem Grund sah die Gesellschaft sich gezwungen, auf den temporéren Einsatz von Leiharbeitskraften
zuriickzugreifen.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen fir Leichtverpackungen ist ein signifikanter Anstieg der Umsatzerlse in Hohe
von 111,9 TEUR (2018: 368,7 TEUR; 2019: 480,6 TEUR) zu verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr stieg die
Arbeitsleistung im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen auf eine Gesamtleistung von 17.841 Arbeitsstunden. Dies
entspricht einer Steigerung von 2.824 Arbeitsstunden. Begriindet ist dies durch eine erhdhte Nachfrage durch die
Muttergesellschaft der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH, welcher mit dem Einsatz von Leiharbeitskraften
entsprochen werden konnte.

Die Durchfiihrung und Betreuung der MaBnahmen im Rahmen des ,Ausbildungspool.Halle* erfolgt ausschlief3lich
gegenuber der Stadtwerke Halle GmbH. Im Rahmen dessen wurden im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerldse in Hohe von
121,9 TEUR erzielt.

Der Materialaufwand und Aufwand fiir bezogene Leistungen verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr einen signifikanten
Anstieg auf 108,2 TEUR (2018: 18,1 TEUR). Begriindet ist dies durch den vermehrten Bedarf an Leiharbeitskraften zur
Abdeckung der angeforderten Leistungskapazitdt im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen (2018: 12,4 TEUR;
2019: 100,1 TEUR).

Der Personalaufwand sank von 579,5 TEUR im Geschéftsjahr 2018 auf 378,4 TEUR im Geschéftsjahr 2019. Aufgrund der
strategischen Verénderungen in den Geschéftsfeldern der Gesellschaft ist ein signifikanter Riickgang an eingesetztem
Personal zu verzeichnen. Der Personalbestand im Geschéftsjahr 2018 betrug im Jahresdurchschnitt 22,7 VBE, wobei im
Geschéftsjahr ein Personalbestand im Jahresdurchschnitt von 12,8 VBE (Veranderung: -9,9 VBE) zu verzeichnen ist.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Kostenanstieg von 16,0 TEUR auf einen Wert in Hohe von
83,5 TEUR im Geschaftsjahr 2019 zu verzeichnen. Die Hauptkostenfaktoren im Bereich der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bestehen aus Aufwendungen fir Shared-Service-Leistungen im Rahmen der kaufméannischen
Betriebsfuhrung, fur Biromiete sowie fiir Aus- und Fortbildungen im Rahmen des Ausbildungspool.Halle. Im Vergleich zum
Vorjahr resultiert der Kostenanstieg durch die beiden letztgenannten Kostenpositionen.

Alle genannten Entwicklungen an Ertrag und Aufwendungen miinden in einem Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Héhe von
32,0 TEUR. Damit konnte das geplante Jahresergebnis in Hohe von 4,9 TEUR um 27,1 TEUR (berschritten werden.
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4.2 Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Gesellschafterin Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH veréndert sich das
Eigenkapital nicht und betragt analog dem Vorjahr 25,0 TEUR.

Unter den Ruckstellungen in Hohe von 24,7 TEUR werden Verpflichtungen fiir die Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses (8,6 TEUR; Vorjahr 8,5 TEUR), Personalriickstellungen (12,9 TEUR; Vorjahr 12,1 TEUR),
Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen (2,4 TEUR; Vorjahr 1,8 TEUR) sowie Rickstellungen fir die Anwartschaft
auf Dienstjubilden (0,8 TEUR; Vorjahr 2,9 TEUR) abgebildet.

Die Verbindlichkeiten setzen sich aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (17,1 TEUR; Vorjahr 14,0 TEUR),
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen (1,9 TEUR; Vorjahr 6,1 TEUR) und sonstigen Verbindlichkeiten
(2,7 TEUR; Vorjahr 3,2 TEUR) zusammen.

4.2.2. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2019 wurden 2,0 TEUR fur die Anschaffung von EDV-Hardware investiert.

4.23. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr unter Einhaltung der internen Cash Pool-Kreditlinie gegeben.

4.3. Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2019 nach wirtschaftlichen und finanziellen

Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum Vorjahr gegenubergestellt.

Vermdgensstruktur 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR

Anlagevermdégen 1,3 0,0 +1,3
Langfristig gebundenes Vermégen 1,3 0,0 +1,3
Forderungen aus LuL 0,0 0,0 0,0
Forderung verb. Unternehmen (LuL) 95,8 37,4 +58,4
Forderung verb. Unternehmen (EAV) 0,0 5,6 -5,6
Forderung verb. Unternehmen (Steuer) 2,5 1,4 +1,1
Forderung verb. Unternehmen (CP) 0,0 27,0 -27,0
sonstige Vermdgensgegenstande 3,6 2,1 +1,5
Kurzfristig gebundenes Vermoégen 103,3 73,5 +29,8
Gesamtvermdgen 103,3 73,5 +29,8
Kapitalstruktur

Eigenkapital 25,0 25,0 0,0
Langfristiges Kapital 25,0 25,0 0,0
Ruckstellungen 247 253 -0,6
Verbindlichkeiten aus LuL 17,1 14,0 +3,0
Verbindlichk. verb. Unternehmen (LuL) 1,3 6,1 -4,7
Verbindlichk. verb. Unternehmen (EAV) 32,0 0,0 +32,0
Verbindlichk. verb. Unternehmen (CP) 0,5 0,0 +0,5
Ubrige Verbindlichkeiten 2,7 3,1 -0,4
Kurzfristiges Kapital 78,3 48,5 +29,8
Gesamtkapital 103,3 73,5 +29,8
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Bei der Analyse der Bilanz verzeichnet die Gesellschaft auf der Aktivseite eine Erhéhung der Bilanzsumme
um 29,8 TEUR. Im Bereich des Anlagevermégens fihrten die Investitionen des Geschéftsjahres unter Ansatz der
Abschreibungen des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2019 zu einem Bilanzausweis von 1,3 TEUR. Das
Umlaufvermégen ist stark durch die Forderungen gegen verbundene Unternehmen gepréagt. Hier ist im Vergleich zum
Vorjahr eine kumulierte Erhéhung des Bilanzwertes um 26,9 TEUR zu verzeichnen. Das Gesamtvermdgen der
Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 103,3 TEUR (Vorjahr 73,5 TEUR).

Auf der Passivseite der Bilanz ist zundchst von einem konstanten Eigenkapital in Hohe der Stammeinlage (25,0 TEUR) zu
berichten. Die Rickstellungen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 zeigen eine Minderung von -0,6 TEUR zum
Vorjahreswert in Hohe von 25,3 TEUR. Offene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Verbundbereich
resultieren aus dem Leistungsausgleich mit der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH. Zum Bilanzstichtag weist
die Gesellschaft Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
1,3 TEUR aus. Dies stellt im Vergleich zum Vorjahr eine Reduzierung in H6he von -4,7 TEUR dar.

Des Weiteren weist die Gesellschaft Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten in Hohe von
17,1 TEUR (Vorjahr: 14,0 TEUR) aus, welche nahezu vollumfanglich durch offene Verbindlichkeiten im Rahmen der
Gestellung von Leiharbeitnehmern des Leistungsmonats Dezember begriindet sind.

Insgesamt ist die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr von 73,5 TEUR auf 103,3 TEUR in dieser Berichtsperiode
gestiegen.

4.4. Gesamtaussage

Die Gesellschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr ihr Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an ihre Gesellschafterin deutlich
verbessern. Wies die Gesellschaft im Vorjahr noch ein negatives Ergebnis vor Verlustausgleich in Hohe von 5,6 TEUR
aus, konnte die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2019 ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 32,0 TEUR erwirtschaften
(+37,6 TEUR).

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichsubergreifendes System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fiir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

5.2. Chancen und Risiken
Zum Stand 31. Dezember 2019 wurden flr das Jahr 2020 bei der Cives Dienste GmbH insgesamt sechs Risiken ermittelt
(Vorjahr vier). Unter diesen Risiken lasst sich insgesamt kein Einzelrisiko den Gruppen 1 und 2 zuordnen, da sie mit ihren

Eintrittswahrscheinlichkeiten und ihren Schadenshdhen aus Sicht der Uibergeordneten SWH-Gruppe eine nachrangige
Bedeutung einnehmen.
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Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, bestehen nicht. Entsprechend der Risikomatrix bestehen
vorrangig Risiken im Zusammenhang mit der Absatzleistung im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen. Verschiedenste
Grinde, wie krankheitsbedingte Ausfélle oder die schleppende Neubesetzung offener Stellen, fiihren zu einer
Reduzierung der Leistungskapazitat der Gesellschaft. Generell wird die Abh&angigkeit von der Gesellschafterin in Bezug
auf die Abnahme der durch die Cives Dienste GmbH angebotenen Leistungen als Risiko angesehen.

5.3. Gesamtbild

In Auswertung der festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken bekannt.

6. Prognosebericht
6.1. Umsatzentwicklung

Fir das Geschéftsjahr 2020 plant die Gesellschaft mit Umsatzerldsen in Héhe von 805,4 TEUR. Aufgrund der gegebenen
und abzuschlieBenden Dienstleistungsvertrdge im Rahmen der betrieblichen Leistungserbringung kénnen 479,8 TEUR
dem Bereich der Entsorgungsdienstleistung im Rahmen der LVP-Sammiung und 161,2 TEUR der
Arbeitnehmerlberlassung von Kraftfahrern und Ladern zugeordnet werden. Durch einen sukzessiven Aufbau des
Geschéftsfeldes konzerninterner Arbeitnehmeriiberlassung in den Geschéaftsjahren 2020 und 2021 plant die Gesellschaft
mit steigenden Umsatzerldsen. Die Umsatzerlose des Geschéftsbereiches aus Entsorgungsdienstleistungen und
Arbeitnehmeriiberlassung betragen im Geschéftsjahr 2021 kumuliert 720,3 TEUR und steigen bis zum Geschéftsjahr 2024
auf 775,7 TEUR.

Des Weiteren plant die Gesellschaft mit Umsatzerldsen im Geschéftsbereich Ausbildungspool in H6he von 164,4 TEUR fir
das Geschaftsjahr 2020. Unter der Pramisse eines gleichbleibenden Leistungsumfanges fir den Mittelfristzeitraum
entwickeln sich die Umsatzerldse des Geschaftsbereiches nahezu konstant. Die Entwicklung der Umsatzerldse
berlcksichtigt die allgemeinen inflationdren Preisentwicklungen und weist im Geschéftsjahr 2024 einen Wert
von 176,8 TEUR aus.

6.2. Investitionen

Geplante Investitionen bestehen ausschlielich in der Beschaffung von EDV-Hard- und Software. Der Investitionsbedarf
der Gesellschaft belduft sich im Geschéftsjahr 2020 auf 3,0 TEUR. In den Folgejahren plant die Gesellschaft mit einer
jahrlichen Investitionssumme von 3,0 TEUR fur EDV-Hardware.

6.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kénnen aufgrund der guten Liquiditat aus eigenen Mittel abgedeckt werden.

6.4. Ergebniserwartung
Eine solide Leistungserbringung im Geschéftsjahr 2020 soll der Cives Dienste GmbH ein positives Ergebnis vor

Gewinnabfiihrung in H6he von 9,1 TEUR bringen. Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer Bestatigung
ihres Ergebnispotenzials.
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Container Terminal Halle (Saale) GmbHY

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Saalehafen 1
06118 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben des Containerterminals und der Hafenanlagen in Halle-Trotha
einschlief3lich aller damit zusammenhangenden Nebenleistungen, die Organisation von Zugverkehren sowie die
Durchfihrung von Gutertransporten im Vor- und Nachlauf des kombinierten Verkehrs im Einzugsbereich der
Stadt Halle (Saale) und des Saalekreises.

Offentlicher Zweck:
Der offentliche Zweck der Gesellschaft ist in der Standortsicherung und der Sicherung der Wettbewerbsféahigkeit durch
die Zurverfigungstellung von Infrastruktureinrichtungen zu sehen. Eingebunden in den Betrieb der Hafenanlagen und

an die StralRe stellt der Betrieb des Containerterminals die trimodale Schnittstelle der Transportwege Wasserstralie,
Schiene und Stral3e dar.

b) Besetzung der Organe
Geschéftsfihrung: Haschke, Andreas

Winkler, Torsten

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschaftsfiihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

1 Umfirmierung im Jahr 2017 (vorher: Saalebus GmbH)
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 322 10 354 7 1.756 41 -32 -9
Umlaufvermdgen 2.876 90 5.110 93 2.507 59 -2.234 -44
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0 5 0 14 0 2 40
Bilanzsumme 3.205 100 5.469 100 4.277 100 -2.264 -41
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 290 9 290 5 290 7 0 0
Sonderposten fiur Investitionszulagen 24 1 36 1 68 1 -12 -33
Ruckstellungen 381 12 292 5 168 4 89 30
Verbindlichkeiten 2.480 77 4.851 89 3.751 88 -2.371 -49
Rechnungsabgrenzungsposten 30 1 0 0 0 0 30
Bilanzsumme 3.205 100 5.469 100 4.277 100 -2.264 -41
bb) Guv
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlése 16.497 14.622 6.481
sonstige betriebliche Ertrage 110 266 97
Materialaufwand 10.746 10.078 4.420
Personalaufwand 2.816 2.359 1.037
Abschreibungen 127 1.559 114
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.830 2.615 1.141
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 36 42 19
Ergebnis nach Steuern 52 -1.765 -153
sonstige Steuern 28 26 10
Ertrage aus Verlustibernahmen 0 1.791 163
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 24 0 0
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Containerumschlag
Guterverkehrsleistung gesamt
Hafenbahn

StraRenguterverkehr

Ver- und Entsorgung
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2019 2018 2017| Angaben in
0,15 -12,25 -2,52 %
8,40 -617,85 -56,32 %
152 -232 -49 T€
241 229 106 T€
16,96 15,84 15,76 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
8,53 5,57 39,50 %
9,04 5,30 6,78 %
90,96 94,70 93,22 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angabenin
81.232 66.696 37.230 TEU
1.518.599 1.286.327 702.860 t
623.921 508.215 273.427 t
894.678 778.112 429.433 t
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der Container Terminal Halle (Saale) GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Entwicklung des Aufwands

7.3. Investitionen

7.4. Finanzierung

7.5. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Container Terminal Halle (Saale) GmbH
1.1. Geschéaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die CTHS ist als Infrastrukturbetreiber und Dienstleister in den Bereichen Guterumschlag und Guterverkehr tétig. Der
Fokus unseres Leistungsangebotes liegt auf den landseitigen Verkehrstragern Schiene und Stra3e. Neben dem Umschlag
von Schutt-, Stlick- und Flussiggutern liegt der Tatigkeitsschwerpunkt auf der Abwicklung Kombinierter Verkehre (KV) im
Seehafen-Hinterland-Verkehr. Seit den ersten regelmafligen Containerziigen im Jahr 2004 zwischen den deutschen
Uberseehafen Hamburg und Bremerhaven und dem Standort Halle ist das Aufkommen fast stetig gewachsen. Heute ist
die CTHS das grof3te dffentliche Container-Terminal im Land Sachsen-Anhalt und nimmt bei den deutschen Binnenhéfen
mit einem Umschlagsvolumen von bis zu 100.000 TEU (Twenty Feet Equivalent unit) unverandert einen vorderen Platz
ein.
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Grafik 1. Container-Umschlag Binnenh&fen bis 100.000 TEU (Twenty Feet Equivalent Unit), Jahre 2017-2019;
(Quelle: SUT Schiffahrt Hafen Bahn und Technik, Heft 2/2020, SUT Verlags GmbH)

Neben den genannten Leistungsbereichen vermietet und verpachtet die Gesellschaft auch Liegenschaften und
Infrastruktureinrichtungen und erbringt damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen.

Mit dem Uber 9 km langen Gleisnetz ist die CTHS gemaR Allgemeinem Eisenbahngesetz (AEG) auch Serviceeinrichtung.
Damit bieten wir — in Verbindung mit unserem direkten Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn AG — fir jeden
Zugangsberechtigten einen diskriminierungsfreien Zugang zu 6ffentlichen Eisenbahninfrastrukturen an.

1.1.2. Geschéaftsfelder
Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft gliedert sich intern in die sechs Bereiche

Containerumschlag,
Dispositive Leistungen,
Bahnleistungen,

Infrastruktur und Ansiedlungen,
Schiffsverkehr sowie
Dienstleistungen.

YV V.V V V VY

Das Leistungshild Containerumschlag umfasst das Handling und die Depotverwaltung von standardisierten See-
Containern Uber das CTHS im Kombinierten Verkehr Schiene-Stral3e und umgekehrt.

Der wesentliche Leistungsinhalt der Dispositiven Leistungen ist die Organisation von komplexen Transportketten im
Kombinierten Verkehr zwischen Uberseehafen und Kunde. Hierbei werden Leistungen Dritter im Zug- und Lkw-Verkehr in
Anspruch genommen. Im Lkw-Nach- und -Vorlauf zwischen CTHS und Kunden kommen auch eigene Lkw zum Einsatz.

Unter den Bahnleistungen werden der Betrieb der Gleisinfrastruktur einschlieRlich Nebenanlagen und die Erbringung
samtlicher bahnseitiger Dienstleistungen abgebildet. Hierzu zéhlen u. a. die Erbringung von Zugleistungen/Traktionen und
Rangierleistungen.

Die Leistungsbilder im Bereich Infrastruktur und Ansiedlungen umfassen — neben der Unterhaltung der Infrastrukturen —
die Vermietung und Verpachtung von Flachen und Buros, den Verkauf von Dieselkraftstoff an gewerbliche Dritte (StralRen-
und Bahn-Fahrzeuge) sowie Umschlagsleistungen (z. B. Verwiegung von StraRenfahrzeugen Dritter, Verwiegung von
Ubersee-Containern gem. SOLAS-Richtlinie (International Convention for the Safety of Life at Sea) der Vereinten
Nationen).
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Der Schiffsverkehr umfasst samtliche schiffsbezogene Infrastruktur. Das Leistungsbild beinhaltet im Wesentlichen die
Unterhaltung der vorgenannten Strukturen sowie den Umschlag von Schiffsgitern. Aufgrund der unwirtschaftlichen
Schifffahrtsbedingungen auf der Saale sind in den letzten Jahren hier kaum Leistungen erbracht worden.

1.2. Ziele und Strategien

Mit Beginn des Jahres wurden die Zahl der Rundlaufe (Hamburg-CTHS-Hamburg) auf regelmafig sechs je Woche erhoht.
Durch ein flexibles operatives Rundlauf-Planungssystem konnte dabei in kurzem Zeitvorlauf weitestgehend auf
Marktschwankungen reagiert werden.

In dem am 3. August 2016 durch das Bundeskabinett beschlossenen Bundesverkehrswegeplan 2030 (BVWP 2030) wurde
die Vollendung des Saaleausbaus mit dem ,Bau eines Saalekanals bei Tornitz* als MaRnahme des ,Weiteren Bedarfs®
eingeordnet. Ungeachtet der spateren moglichen Umsetzbarkeit dieses Infrastrukturprojektes ist der wichtigste Punkt, die
Saale als Bundeswasserstral3e zu erhalten, untermauert worden. In den Folgejahren muss deshalb versucht werden, den
Beweis zu erbringen, dass die Saale als Transporttrager in der Lage ist, Guter-Schiffsverkehre aufzunehmen. Die
praktische Erprobung und die Unterstiitzung der Wiederherstellung des Zustandes des Transporttragers Saale vor den
Hochwassern der vergangenen Jahre werden dabei im Vordergrund stehen.

1.3. Steuerung

Die Organisationsstruktur des Unternehmens ist vergleichsweise flach gehalten. Neben der Geschéftsfuhrung und der
direkt angebundenen Hafenleitung ist das Unternehmen in die Bereiche Logistik und kaufméannische Verwaltung unterteilt.
Der Bereich Logistik, dem etwa 90 % der Mitarbeiter zuzuordnen sind, umfasst die gesamten Tatigkeiten fir
Containerumschlag, Dispositive Leistungen (einschlielich Lkw-Verkehr) sowie Bahnleistungen. Wesentliche
Zielstellung bleibt es, die Prozesse weiter zu beschleunigen und bei hdherer Auslastung Effizienzpotenziale zu heben. Die
Planungen zur Unternehmensentwicklung (jahrlicher Wirtschaftsplan, Mittelfristplanung firr vier Folgejahre), monatliche
Berichterstattung, das Controlling sowie das Risikomanagement erfolgen nach den vom Gesellschafter vorgegebenen
Parametern und werden im Wesentlichen durch die Hafenleitung und den kaufménnischen Bereich realisiert. Die
Buchhaltung erfolgt vertraglich gebunden im verbundenen Unternehmen Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
(HWS). Das deutlich héhere Abrechnungsvolumen konnte mit einer konstant gehaltenen Zahl von Mitarbeitern bislang
noch bewaltigt werden. Effizienzeffekte sollen zukinftig beispielsweise durch die Teilautomatisierung der Prozesse der
Rechnungsbearbeitung angestrebt werden. Die notwendigen konzeptionellen Arbeiten dazu sind abgeschlossen. Eine
Implementierung wird fur 2020 angestrebt. Dazu soll insbesondere auf Erfahrungen laufender Projekte der
Konzernschwestern zurlickgegriffen werden.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr 2019 war durch zahlreiche personelle Verédnderungen innerhalb der Gesellschaft gepragt. Diese waren
zum einen durch Beendigung von Arbeitsverhaltnissen durch Mitarbeiter und deren notwenigen Ersatz, zum anderen
durch Neueinstellungen entsprechend des erhéhten Leistungsumfangs in den operativen Betriebssparten erforderlich.
Hinzu kam aul3erdem eine sich volatil verhaltende wirtschaftliche Gesamtlage im Sinne zu arrangierender Transporte und
weitestgehend unplanbarer Mengenzuwéchse oder kurzfristiger Reduzierungen. Dieser Umstand verlangte der
Organisation, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein hohes MalR an Flexibilitdt und Einsatzbereitschaft ab. Im Hinblick
auf die weiter zunehmenden Unsicherheiten auf globaler Transportebene werden diese Effekte neben dem
Arbeitnehmermarkt mittelfristig die gro3ten Herausforderungen bleiben.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwécher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegenuber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).
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2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 5,0 % im Jahr 2019. In Sachsen-
Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal in Folge
die 10-Prozent-Marke.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus. Somit war erstmalig seit dem
ab 2010 anhaltenden Bevélkerungszuwachs ein leichter Rickgang gegeniber dem Vorjahr um 402 Einwohner zu
verzeichnen.

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Das Geschéftsjahr 2019 war gepragt von der weiteren Stabilisierung und Entwicklung des Geschéaftsvolumens. Mit
durchschnittlich sechs wdéchentlichen Rundlaufen Hamburg/Halle erfolgte eine Zunahme gegentber dem Vorjahr um
etwa 9 %.

Die vor zwei Jahren begonnenen regelméaRigen Zugverkehre zwischen Rostock und dem CTHS mit zwei Halb-Zligen je
Woche und Richtung haben sich erfolgreich etabliert.

Die im Vorjahr wieder aufgenommenen kontinentalen KV-Verkehre mit Italien wurden im Geschaftsjahr weitergefiihrt.
Gegeniber dem Vorjahr nochmals zugenommen haben die Leistungen fir das am Standort befindliche Biodlwerk.

Im Fruhjahr 2019 konnten die Abstimmungen mit einer namhaften Reeder-Allianz zur Errichtung eines Container-Depots
am Standort mit der Vertragsunterzeichnung erfolgreich abgeschlossen werden.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2019 zeigte sich weiter eine angespannte Situation im Welthandel. Zu den Verunsicherungen haben
insbesondere der Handelskonflikt zwischen den USA und China, der drohende Brexit sowie zunehmender Protektionismus
und dirigistische staatliche Eingriffe beigetragen. Dementsprechend hat sich auch der Geschaftsklimaindikator der
deutschen Logistikwirtschaft im November zum siebten Mal in Folge verschlechtert. Die Geschéftssituation wird dabei
deutlich weniger positiv eingeschatzt als im Vorjahr und lag letztmalig im September 2013 niedriger als derzeit
(ifo-BVL-Logistikindikator 4. Quartal 2019). Trotz der in 2019 im Vergleich zum Vorjahr konstanten Treibstoffkosten
dréngte der Stral3entransport unverandert intensiv in den Markt des Kombinierten Verkehrs.

Die Gesellschaft konnte die Umsatzerldse in den Kernleistungssparten erhéhen. Neben lberregional tatigen Logistikern
gehdren auch international agierende Reedereien zu unseren Auftraggebern. Daneben partizipieren auch mittelstandische
und kleine Transportunternehmen an Transporten im Vor- und Nachlauf im Kombinierten Verkehr.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben im Geschaftsjahr 2019 keine flr die Leistungserbringung durch
die Gesellschaft relevanten Anderungen erfahren.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Als offentliches Terminal des Kombinierten Verkehrs und Dienstleister im Logistikbereich ist die Gesellschaft in einem sehr
wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich tatig. Daraus ergibt sich das Erfordernis, die von uns angebotenen Leistungen
in einem besonders hohen Mal3 an Qualitat und Zuverlassigkeit zu erbringen. Neben der Akquisition von Neukunden und

deren langfristige Bindung ist auch ein tieferer Einstieg in die Wertschopfungskette der Logistik fur die Steigerung des
Unternehmenserfolgs von groRRer Bedeutung.
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So Ubernimmt die Gesellschaft neben den Umschlagleistungen im Terminal auch die Organisation komplexer
Transportketten Uberseehafen-Kunde und umgekehrt (Dispositive Leistungen). In den Bereichen Containerumschlag
und Dispositive Leistungen erreichte die CTHS im Jahr 2019 einen Umsatz von 15.349 T€.

Die fur den Unternehmenserfolg signifikanten operativen Aufwandspositionen betreffen die Kosten fur Kraft- und
Schmierstoffe sowie Fremdleistungen (Erbringung von Zug- und Lkw-Verkehren durch Dritte). Bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind Kosten fur Mieten, Reparatur- und Instandhaltungskosten sowie Versicherungskosten zu
nennen.

3.5. Forschung und Entwicklung

Prozesse im Rahmen der Effizienzsteigerung auf sinnvolle Digitalisierungsmdglichkeiten hin zu tuberprifen, war eine der
organisatorischen Schwerpunkte in 2019. Zwei grundlegende Erkenntnisse der Entwicklungen sind, dass die
Prozessanalyse im Sinne des Proof of value entscheidend fur den Erfolg eines digitalisierten Prozesses sind und
auRBerdem uber dessen Akzeptanz bei den Anwendern bestimmt. Problematisch zeichnete sich die Entwicklung der zur
Verfugung stehenden Entwicklerressourcen ab. Die die Gesellschaft begleitenden IT-Unternehmen sind kaum noch in der
Lage, verlassliche Angaben Uber Ressourcen oder Umsetzungszeitraume zu geben. Dies wird mittel- bis langfristig das
groRte Hindernis darstellen, sich die Mdglichkeiten der Prozessdigitalisierung zu Nutze zu machen und eine positive
Akzeptanz zu erzeugen

3.6. Personal und Personalentwicklung

Alle Aufgaben konnten im Rahmen der organisatorischen Belange bewaltigt werden. Der Personalstamm konnte in 2019
gefestigt und mit den wachsenden Leistungsvolumina erweitert werden.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Die CTHS GmbH erzielte im Jahr 2019 Umsatzerldse in Hohe von 16.497,3 T€. Mit 14.446,1 T€ hatten die Dispositiven
Leistungen einen Anteil von etwa 88 % am Gesamtumsatz der Gesellschaft.

Die Gesellschaft erzielte sonstige betriebliche Ertrdge in Héhe von 110,3 T€. Neben 35,1 T€ Ertrdgen aus Erstattungen
nach § 16 AEG (Allgemeines Eisenbahngesetz) wurden Ertrdge aus der Auflosung von Ruckstellungen (30,3 T€), der
Auflésung von Férdermitteln (11,7 T€) und Erstattungen von Versicherungen in Hohe von 14,0 T€ erzielt.

Der Materialaufwand belief sich im Berichtszeitraum auf 10.745,7 T€.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 1.491,9 T€ wurden durch den Aufwand an Kraft- und
Hilfsstoffen (1.238,5 T€) sowie den Energiebezug AuRenbetrieb (237,2 T€) gepragt. Die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen lagen im Jahr 2019 bei 9.253,8 T€. Bestimmende GrofRe waren mit 9.118,8 T€ die Fremdleistungen fiir Zug-
und Lkw-Verkehre durch Dritte.

Aufgrund des gestiegenen Leistungsumfangs waren im Jahr 2019 personelle Veranderungen erforderlich und fihrten zu
einem Personalaufwand in H6he von 2.815,9 T€. Die Abschreibungen beliefen sich auf 127,3 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Jahr 2019 bei 2.830,4 T€. Als signifikante Positionen sind die
Aufwendungen fur Mieten/Leasing von Maschinen und Anlagen (1.336,8 T€), Reparaturen und Instandhaltung von
Maschinen und Anlagen (381,7 T€), Mautkosten (292,6 T€), Versicherungen (159,0 T€) sowie die Instandhaltung an
Grundstucken und Geb&uden (144,8 T€). Der im Vergleich zum Anlagevermdgen hohe Versicherungsaufwand ergibt sich
daraus, dass die Gesellschaft gemaR Pachtvertrag verpflichtet ist, den Pachtgegenstand ausreichend zu versichern.

4.2. Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur
Das Finanzergebnis (-36,1 T€) der Gesellschaft wurde durch den Zinsaufwand fir die Investitions-Darlehen der

Diesellokomotiven, Zinsen fur die Inanspruchnahme der Kreditlinie beim Gesellschafter sowie Aval-Zinsen fur die
Sicherheitsleistungen gem. BImSchG-Genehmigung gepragt.
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4.2.2. Investitionen

Die CTHS GmbH investierte im Geschaftsjahr 2019 insgesamt 96,0 T€. Hiervon entfielen 14,2 T€ als Restrate auf die
Lieferung und Inbetriebnahme einer Toranlage zur stralenseitigen Sicherung des Gelandes. Auf Anpassungen und
Erweiterung vorhandener Terminal- und Faktura-Software entfielen 33,0 T€. Weitere 21,5 T€ fielen fur Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Erstellung eines Fordermittelantrags zum Ausbau des KV-Terminals an.

4.23. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch den Kreditrahmen der Muttergesellschaft (SWH) in H6he von 2.500 T€ im Rahmen
des bestehenden Cash Pools und den Gewinnabfiihrungsvertrag gesichert.

Die Finanzierung der SWH-Gruppe erfolgt seit November 2017 grundséatzlich Uber die SWH durch Ausreichung von
Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen entsprechend der abgestimmten Finanzbedarfsplanung.

4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2019 betrug das Anlagevermdgen der Gesellschaft 321,9 T€.

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 2.875,7 T€ wurde mafRgeblich durch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 2.729,8 T€ bestimmt.

Das Eigenkapital der Gesellschaft belief sich zum Bilanzstichtag auf 289,9 TE. Der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse lag bei 24,2 T€. Die Riickstellungen Uber 380,9 T€ wurden mafgeblich durch Rickstellungen fiir
Personalaufwand (161,1 T€) sowie fiir ausstehende Rechnungen (200,8 T€) gepragt. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf 0 T€. Mit den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(1.082,4 T€), gegenuiber verbundenen Unternehmen (1.357,0 T€, darunter 1.040,0 T€ aus Cash-Pool) und sonstigen
Posten (40,7 T€) belief sich die Summe der Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2019 auf insgesamt 2.480,1 T€.

Zum 31. Dezember 2019 ergab sich eine Bilanzsumme der Gesellschaft in Héhe von 3.205,1 T€.

4.4. Gesamtaussage

Die Container Terminal Halle (Saale) GmbH hat im Geschéftsjahr 2019 ein Ergebnis vor Gewinnabfuhrung in Héhe von
+24,3 T€ erzielt.

Die in den Kernsparten Containerumschlag, Dispositive Leistungen und Bahnleistungen fir das Geschéftsjahr
prognostizierten Umsétze konnten erreicht und tbertroffen werden.

Demgegeniiber lagen der Materialaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen tber der Prognose.

Fur den Erfolg unserer Geschaftstatigkeit als komplexer Dienstleister haben externe Rahmenbedingungen — wie z. B. die
Abhangigkeiten von Geschaftsverlaufen Dritter — unverandert groRe Bedeutung. Nur mit der starkeren Bindung
bestehender und der Akquisition neuer Verkehre, einem hohen qualitativen Anspruch an unsere Leistungserbringung und
einer marktgerechten Diversifizierung unseres Leistungsportfolios haben wir die Mdoglichkeit, auf dem volatilen
Logistikmarkt zu bestehen.

5. Nachtragsbericht

Fir Vorgéange von besonderer Bedeutung verweisen wir auf den Anhang.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichsiibergreifendes System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.
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Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshdéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -friihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken
Zum Stand 31. Dezember 2019 wurden fir das Jahr 2020 bei der CTHS insgesamt 24 Risiken ermittelt (Vorjahr 19). Unter

diesen Risiken lassen sich insgesamt 11 Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich wie folgt auf die
nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe
1 2
Allgemeine Geschéftsrisiken 0 0 0
Finanzrisiken 0 0 0
Fuhrung/Organisation 1 0 1
Marktrisiken 6 1 5
Rechtliche Risiken 1 0 1
Technische Risiken 3 0 3
Gesamt 11 1 10

In der Risikokategorie Fiihrung/Organisation hat sich im laufenden Geschéftsjahr die Marktnachfrage nach Personalen im
Eisenbahnverkehr als vergleichsweise hohes Risiko gezeigt. Wir gehen davon aus, dass sich diese Situation auch im
Jahr 2020 nicht entspannen wird.

In der Kategorie Marktrisiken haben wir 6 Risiken identifiziert. Neben dem Risiko der Sabotage in Gruppe 1 sehen wir in
der Gruppe 2 die Risiken

der Ersatzbeschaffung von Zugleistungen (Beschaffungsmarkt),

der aggressiven Preispolitik im tangierenden Verkehrsgewerbe (Wettbhewerber),

aus der derzeitigen globalen Entwicklung (Absatzmarkt),

aus dem Wegfall oder der signifikanten Reduzierung der Mengen von GroRkunden (Absatzmarkt)
aus der anhaltenden Diskussion um Larmemissionen und die Durchfiihrung eines B-Plan-Verfahrens.

YV V V VYV V

Dabei sehen wir in der derzeitigen globalen Entwicklung Risiken, denen durch uns kaum zu begegnen ist. Diese kdnnen
sehr kurzfristig zu Verédnderungen sowohl der Relationen als auch der Mengenstrdme der derzeitigen Verkehrsabwicklung
fihren. Hierzu wurde unter 3.2 Markthezogene Entwicklung bereits ausgeftihrt.
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In der Kategorie Rechtliche Risiken sehen wir unverandert die Diskussion Uber innerstadtische Fahrverbote fiir Lkw als ein
Risiko der Gruppe 2. Bei den Technischen Risiken in Gruppe 2 sind

» die massive Storung des Geschéfts durch Cyber-Kriminalitat (Datensicherheit/Datenausfall),

» der Umschlag und die Zwischenlagerung wassergefahrdender Stoffe (Katastrophen/Vandalismus/ Naturereignisse)
sowie

» extreme Hochwasser tiber HQ100
identifiziert worden.

Die beschriebenen Risiken werden auch im Jahr 2020 und den Folgejahren fortbestehen.

Als mittel- und langfristige Risiken schatzen wir eine signifikante Ausweitung von Terminal-Kapazitaten des Kombinierten
Verkehrs Dritter ein. Bezlglich der Vollendung des Saaleausbaus gehen wir von einer Realisierung nach dem Jahr 2030
aus.

Die groften Chancen flr eine positive Weiterentwicklung der Gesellschaft sehen wir im Ausbau der Geschéftstatigkeiten
im Kombinierten Verkehr.

Bei den Dispositiven Leistungen ergeben sich Chancen aus der weiteren Akquisition von global agierenden Logistik-
Dienstleistern, welche das Terminal fur die Abwicklung weltweiter Verkehre nutzen. Neben der Organisation der
Transportketten ergeben sich Ansatze zum weiteren Ausbau terminalspezifischer Dienstleistungen. Der
Containerumschlag partizipiert durch den bedarfsgerechten Ausbau der Terminalinfrastruktur insbesondere fiir
Kuhlketten und Nebenleistungen des Umschlags.

Aufgrund der vorhandenen BImSchG-Genehmigung zur zeitlich begrenzten Zwischenlagerung von Abféllen besteht die
Maoglichkeit, Stoffstréme in der Transportkette Erzeuger — Transporteure — Verwerter/Entsorger bedarfsgerecht zu steuern
und die Attraktivitét des Terminals deutlich zu erhéhen.

Fir die Bahnleistungen kénnen sich durch bahnseitige Verkehre fiir das Biodieselwerk im Hafen und den stadtischen
Gewerbepark an der A 14 weiterhin deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen einstellen.

Aufgrund der Schifffahrtsbedingungen auf der Saale wird in den kommenden Jahren kaum nennenswerter Schiffsverkehr
erfolgen. Allerdings héalt die Gesellschaft daran fest, mit geeigneten Partnern die prinzipielle Durchfuhrbarkeit von
Schiffstransporten darzustellen.

6.3. Gesamtbild

Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht ermittelt.

7. Prognosebericht
7.1. Umsatzentwicklung

In den Planungen fir das Jahr 2020 gehen wir von Umsatzsteigerungen der Sparten Containerumschlag, Dispositive
Leistungen und Bahnleistungen aus, die sich im Wesentlichen aus den Mehrumsétzen durch Fortfihrung der
Beauftragung eigener Zige sowie der genannten weiteren Bahnverkehre ergeben. Im Jahr 2020 haben wir im
Containerumschlag Umsétze Uber etwa 1.430 T€ geplant. Bei den Umsatzen der Dispositiven Leistungen gehen wir fur
das Jahr 2020 von Umsatzen in Hohe von etwa 14.200 T€ und von im Mittel jahrlichen Zuwachsen um 425 T€ aus. Bei
den Bahnleistungen erwarten wir Umsétze von jahrlich etwa 700 T€.

7.2. Entwicklung des Aufwands

Im Jahr 2020 erwarten wir fur Kraft- und Schmierstoffe, Energiebezug sowie Material Aufwendungen in Héhe von etwa
1.490 T¥, die bis in das Jahr 2024 auf 1.860 T€ ansteigen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden auch in
den Folgejahren zu Uber 90 % durch die Fremdleistungen in den Dispositiven Leistungen bestimmt, die sich
entsprechend der Umsatzerwartungen einstellen. Fur das Jahr 2022 wurde ein einmaliger Reparaturaufwand fir die
erforderliche Hauptuntersuchung nach § 32 der Eisenbahn-Bau- und Betriebsordnung (EBO) unserer Diesellok BR 265
(Poseidon) in die Planungen eingestellt.
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Der Personalaufwand wird sich in den Folgejahren bei annahernd gleichbleibendem Personalstand erhéhen. Die in 2020
erwarteten Tarifverhandlungen lassen jedoch eine sichere Prognose kaum zu. Gleichwohl hat die Gesellschaft eine
Steigerung in den Planungen bericksichtigt. Korrespondierend mit vergleichsweise geringen Investitionen der CTHS
(ohne Beriicksichtigung Flachenerweiterung KV-Terminal) gehen die Abschreibungen kontinuierlich zurlick. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, zu etwa 70 % durch den Aufwand an Mieten und fur Versicherungen gepragt, nehmen in den
Folgejahren entsprechend der einzurechnenden Preisentwicklungen nur geringfligig zu und liegen zwischen etwa
2.370 T€ im Jahr 2020 und 2.366 T€ im Jahr 2024.

Bei einem Deckungsbeitrag zwischen 5.825 T€ im Jahr 2020 und 6.786 T€ in 2024 erwarten wir ein EBIT zwischen 121 T€
im Jahr 2020 und 257 T€ im Jahr 2024.

Das Finanzergebnis wird zwischen -24 T€ in 2020 und -121 T€ in 2024 erwartet. Fur Kraftfahrzeugsteuern wurden jahrlich
37 T€ in die Planungen eingestellt.

7.3. Investitionen

Unsere Investitionstatigkeit wird sich auch in den Folgejahren auf betriebsnotwendige MalRnahmen konzentrieren. Zur
Absicherung eines nachfragekonformen Wachstums im Kombinierten Verkehr (Dispositive Leistungen und
Containerumschlag) sind fur das Jahr 2020 Investitionen fiir Flachenerweiterungen vorgesehen. Die Gesellschaft wird
weiterhin versuchen, fir anstehende Investitionen Uber entsprechende Landes- und Bundesprogramme eine
angemessene anteilige Finanzierung zu erhalten.

7.4. Finanzierung

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist auch zukunftig von der entsprechenden Unterstitzung durch die
Alleingesellschafterin ~ Stadtwerke Halle GmbH - im Wege des bestehenden Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrags sowie der Einbindung in den Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH — abhéngig.

7.5. Ergebniserwartung

Fir das Jahr 2020 planen wir ein Ergebnis von 59,8 T€ vor Ergebnisabfiihrung. Bis zum Jahr 2024 wird sich dieses auf
98,9 T€ verbessern.

Ausdrucklich weisen wir darauf hin, dass zum jetzigen Zeitpunkt die Auswirkungen der Lungenerkrankungen in China bzw.
des Corona Virus insgesamt auf das Transportaufkommen noch nicht berlcksichtigt sind. Insoweit unterstellt der
Prognosebericht eine planméaRige Entwicklung. Da aber der Uberwiegende Teil aller durch uns umgeschlagenen und
transportierten Container aus oder nach China geht, ist eine sichere Prognose aus heutiger Sicht nicht méglich.
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Energieversorgung Halle Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Heizkraftwerk 12
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen
sowie von Zahl- und Messsystemen fiir elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und
sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale); Errichtung von
Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen sowie von Zahl- und Messsystemen fiur elektrische Energie, Gas,
Warme und von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung durch Dritte; jede Art
der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von elektrischer Energie, Gas und Wé&rme; Erbringung und Vermarktung
von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Verteilung von elektrischer Energie, Gas und Warme sowie der
Versorgung mit Telekommunikation vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale).

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der Energieversorgung Halle Netz GmbH findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich
um ein Unternehmen der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Gopfert, Heike

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermoégen 9.906 61 10.120 51 9.414 51 -214 -2
Umlaufvermégen 6.120 38 9.520 48 8.931 48 -3.400 -36
Rechnungsabgrenzungsposten 250 1 263 1 255 1 -13 -5
Bilanzsumme 16.276 100 19.903 100 18.600 100 -3.627 -18
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 7.954 49 7.954 40 7.136 38 0 0
Ruckstellungen 5.937 36 6.761 34 6.754 36 -824 -12
Verbindlichkeiten 2.385 15 5.188 26 4.710 26 -2.803 -54
Bilanzsumme 16.276 100 19.903 100 18.600 100 -3.627 -18
bb) Guv
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlose 111.011 107.402 110.033
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -456 62 83
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 937 1.116 2.033
Materialaufwand 77.085 73.401 84.957
Personalaufwand 19.660 19.391 18.771
Abschreibungen 1.352 1.249 1.424
sonstige betriebliche Aufwendungen 12.966 14.121 6.483
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9 61 11
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 81 118 142
Ergebnis nach Steuern 357 361 383
sonstige Steuern 56 61 85
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 301 300 298
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:

Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Netznutzung Gas
Netznutzung Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017| Angaben in
0,27 0,28 0,27 %
3,78 3,77 4,17 %
1.653 1.549 1.722| TE€
429 408 423 TE€
17,63 17,86 16,74| %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
49,37 40,56 4434 %
48,87 39,96 38,36 %
51,13 60,04 61,64, %
31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017| Angaben in
1.121 1.137 1.183 GWh
782 789 799 GWh
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der Energieversorgung Halle Netz GmbH
1.1 Geschaftsmodell

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH (Netzgesellschaft Halle) ist Strom- und Gasnetzbetreiber im Sinne des
§ 11 EnWG im Konzessionsgebiet Halle (Saale). Die Verteilernetze wurden durch die Netzgesellschaft Halle von der EVH
GmbH (EVH) gepachtet. Dariliber hinaus ist sie fiir die technische Betriebsfiihrung des Fernwarmenetzes der EVH
verantwortlich.

Im Rahmen der Umsetzung des Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende hat die Netzgesellschaft Halle die Rolle
des grundzustandigen Messstellenbetreibers 2017 bei der Bundesnetzagentur angezeigt. Seit dem Frihjahr 2018 hat die
Netzgesellschaft Halle mit dem Rollout begonnen, um moderne Messeinrichtungen in den Haushalten einzubauen.

Weitere unternehmerische Tétigkeiten bestehen in der Erbringung von Dienstleistungen, hauptsachlich fur die EVH. In
deren Auftrag Ubernimmt sie kundennahe Energiedienstleistungen, den Betrieb von Fernwdrme- und Nahwarmeanlagen
sowie die Planung und den Bau fir Instandhaltungs-, Abriistungs- sowie InvestitionsmaRnahmen fiir die Medien Strom,
Gas und Fernwarme.

Alleinige Gesellschafterin der Netzgesellschaft Halle ist die EVH. Eigene Beteiligungen besitzt die Gesellschaft nicht.

1.2. Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist die effiziente Bewirtschaftung des Strom-, Gas- und Fernwarmeverteilnetzes im Stadtgebiet
Halle (Saale) sowie die optimale Anwendung und Umsetzung der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Eine weitere Zielstellung der Netzgesellschaft Halle ist die Bereitstellung von den bereits genannten Dienstleistungen fur
die Gesellschaften des Stadtwerkekonzerns.

1.3. Steuerung

Die Geschaftsfihrung der Netzgesellschaft Halle obliegt Frau Heike Gdopfert. Die interne Organisation der Gesellschaft
gliedert sich zum Stichtag 31. Dezember 2019 in die Struktureinheiten Netzbetrieb (Netzbetrieb Gas, Netzbetrieb Strom,
Netzbetrieb Warme, Messstellenbetrieb, Lager), Netzstrategie (Strategie/Planung, Dokumentation, Liegenschaften) und
Marktgebietsmanagement (Netzvertrieb, Wechselprozesse, Energiedaten-, Regulierungsmanagement, Netzcontrolling).

Die Planungs- und Berichtsstruktur stellt auf das Gesamtunternehmen ab. Als Steuerungsgrof3e dient jeweils das
Betriebsergebnis (EBIT). Mit Hilfe dieser Kennzahl werden unternehmerische Entscheidungen getroffen.

Weitere wesentliche Steuerungsgréflen als Netzbetreiber sind die Héhen der zulassigen Erldse aus Netznutzung Strom
und Gas (Erldsobergrenzen), welche durch die Anreizregulierung reglementiert sind.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Vor dem Hintergrund der neuen und komplexen Anforderungen, die mit der Energiewende, dem Trend zur Digitalisierung
sowie der steigenden Erwartungshaltung von Seiten der Kunden einhergehen, hat die Netzgesellschaft Halle das Projekt
,PZG — Prozesse zukunftssicher gestalten® initiiert. Ziel des Projektes ist es, die Prozesse im Netzbetrieb zukunftssicher,
massenprozessfahig und kundenorientiert auszugestalten. Insbesondere wurden Themen wie Arbeitsablaufe,
IT-Unterstitzung und Organisation betrachtet. Im ersten Schritt ergaben sich organisatorische Verdnderungen zum
1. Juli 2019 im Bereich Netzbetrieb. Das Projekt wird auch im Jahr 2020 fortgesetzt.

Die Netzgesellschaft Halle arbeitet an der Umsetzung der Digitalisierung von Bauprojekten. Dazu wird der Prozess

beginnend mit der Asset-Vorplanung Uber die Realisierung bis zur Abrechnung von Bauprojekten aufbereitet und
digitalisiert. Die Implementierung soll im Jahr 2020 beginnen.
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Eine strukturelle Veranderung ergibt sich aus der angepassten Verfahrensweise beziglich der Beauftragung von
Bauleistungen. Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2018 wurden nur InvestitionsmafRnahmen von der EVH beauftragt
(Pachtmodell), wahrend in der Netzgesellschaft Halle alle Beschaffungsprozesse fiir netzbezogene Instandhaltungs- und
AbristungsmalRnahmen abgewickelt wurden. Ab dem Geschéftsjahr 2019 erfolgt die Beauftragung aller netzspezifischen
Bauleistungen (Investition, Instandhaltung, Abristung) einheitlich im Rahmen der Geschéaftsbesorgung tber die EVH.
Daraus ergeben sich diverse Verschiebungen (ohne Erfolgswirkung) gegenuber dem Vorjahresausweis. Geringeren
Aufwendungen fir Instandhaltung und Abriistung (Ausweis im Materialaufwand bzw. sonstige betriebliche Aufwendungen)
stehen héhere Aufwendungen fiir Geschéaftshesorgung von der EVH (Materialaufwand) gegentber. Weiterhin entfallt in
diesem Zusammenhang der Umsatzerlds aus Weiterverrechnung der Instandhaltungs- und Abriistungsaufwendungen fur
Fernwéarme an die EVH.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwécher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegentber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 5,0 % im Jahr 2019. In
Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal
in Folge die 10-Prozent-Marke.

3. Geschaftsverlauf
3.1. Politische und rechtliche Entwicklung

Das europaische Richtlinienpaket zum Energiemarkt (das sogenannte ,Winterpaket) wurde vom Europaischen Parlament,
vom Europédischen Rat und von der Europdischer Kommission beschlossen. Das Winterpaket dient zur besseren
Koordinierung nationaler Energiepolitiken, zur Reform der Richtlinien fur Energieeffizienz und zur Férderung erneuerbarer
Energien und soll die Energiepolitik bis 2030 in der EU pragen. In Deutschland ist in 2019 das ,Energiesammelgesetz® mit
umfangreichen Gesetzesénderungen im EEG, KWKG und EnWG in Kraft getreten.

Am 1. Januar 2019 ist das Energiesammelgesetz in Kraft getreten. Das Gesetz enthdlt neben Anderungen am
Netzausbaubeschleunigungsgesetz Ubertragungsnetz auch Anderungen an weiteren Gesetzen und Verordnungen, so
unter anderem am EEG, KWKG und EnWG und betrifft u.a. die Zusammenfiihrung des Einspeisemanagements mit dem
Redispatch im EnWG. Zukunftig wird der Einspeisevorrang von EE- und KWK-Anlagen aufgehoben, wenn dadurch die
Abregelung konventionell erzeugten Stroms um ein Vielfaches gemindert werden kann. Diese Neuregelung (,Redispatch
2.0%) dient in erster Linie dem Zweck, die Redispatchkosten zu senken. Auch Anschlussnetzbetreiber ohne eigene
Netzengpasse missen zukunftig aktuelle Daten zu Redispatchpotentialen bereitstellen und in einem Planprozess unter
Verwendung von LastfluBprognosen einen zeitlich und inhaltlich Uber alle Netzebenen hinweg koordinierten Prozess
unterstiitzen. Ebenso sind sie fur die Fiuhrung der Redispatch-Bilanzkreise und die Abrechnung der MalRnahmen
verantwortlich.

Das bereits am 22. Juli 2017 in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung der Netzentgeltstruktur (NEMoG) soll die
schrittweise Abschaffung der vermiedenen Netzentgelte regeln. Das Gesetz sieht ab 1. Januar 2019 eine schrittweise
Vereinheitlichung der Ubertragungsnetzentgelte vor, mit der Zielsetzung, dass die Ubertragungsnetzentgelte ab dem
1. Januar 2023 bundeseinheitlich sind. Des Weiteren wurde im NEMoG festgelegt, dass die Kosten fir die Netzanbindung
von Offshore-Windparks nicht mehr in die Netzentgelte einflie3en, sondern ab dem 1. Januar 2019 lber die sogenannte
Offshore-Netzumlage gewalzt werden. Mit der am 22. Marz 2019 in Kraft getretenen ,Verordnung zur Berechnung der
Offshore-Netzumlage und zu Anpassungen im Regulierungsrecht” wurde diese Vorgabe nun mit dem neu eingefihrten
§ 3a StromNEV umgesetzt. Ebenso wurde der § 19 Absatz 3 Strom NEV dahingehend geandert, dass es nur noch
Sondervereinbarungen fir singulare Betriebsmittel oberhalb der Umspannung Mittel- und Niederspannung geben wird.
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Am 22. Marz 2019 traten die Anderungen verschiedener Energierechtsverordnungen (StromNEV, ARegV, NAV und
StromGVV) in Kraft, die im Unternehmen umgesetzt werden mussten.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2019 trat die Kooperationsvereinbarung X.1 in Kraft. Aufgrund aufgetretener Verdachtsfélle
missbrauchlichen Verhaltens einzelner Bilanzkreisverantwortlicher Gas und damit einhergehend einer Ausnutzung des
Bilanzierungssystems Gas wurden Anderungen an der Kooperationsvereinbarung X Gas vorgenommen, um diesem
Missbrauch entgegenzuwirken.

Zum 1. Dezember 2019 traten die neuen Regelungen der BNetzA-Festlegung zur Marktkommunikation 2020 in Kraft.
Damit gelten gednderte prozessuale Vorgaben zum Lieferantenwechsel, zur Bilanzierung sowie zu den Wechselprozessen
im Messwesen. Die prozessualen Veranderungen und insbesondere die damit verbundenen Aufgabenverschiebungen
zwischen den Marktrollen Netzbetreiber, Messstellenbetreiber, Lieferant und Ubertragungsnetzbetreiber stellen den
bislang gréRten Eingriff in der energiewirtschaftlichen Prozesslandschaft dar.

Der Rollout von intelligenten Messsystemen konnte auch im Jahr 2019 noch nicht beginnen, da erst im Dezember 2019
das dritte Smart Meter Gateway eine vollstandige Zertifizierung des Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) erhalten hat. Da nunmehr von drei voneinander unabhangigen Unternehmen intelligente Messsysteme am Markt
angeboten werden wird die Netzgesellschaft Halle nach der Erklarung der Marktverfugbarkeit nach § 30 MsbG durch das
BSI mit dem Rollout intelligenter Messsysteme im Jahr 2020 starten.

3.2. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Strom- und Gasversorgungsnetze unterliegen einer staatlichen Regulierung. Durch die Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) wird den Netzbetreibern eine Erlésobergrenze gesetzt, die den zulassigen Netzkosten entspricht. Mit Hilfe eines
Regelverfahrens im Rahmen eines bundesweiten Effizienzvergleichs werden durch die Regulierungsbehérden die
individuellen Effizienzwerte eines jeden Netzbetreibers ermittelt. Auf Basis dieses Effizienzvergleichs wird die relative
Kosteneffizienz des Netzbetreibers bestimmt. Der effizienteste Netzbetreiber gilt als MessgréR3e fir alle anderen. Es gilt
die unter Umsténden bestehenden individuellen Ineffizienzen abzubauen.

Ein effizientes Kostenmanagement bildet unter Sicherstellung von Netzqualitat und -stabilitat einen wesentlichen Faktor fr
den Erfolg der Netzgesellschaft Halle.

Im Mittelpunkt standen die Festlegungen der kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen fur die dritte Regulierungsperiode Strom
(2019 bis 2023) und Gas (2018 bis 2022). So wurde fir Strom das Ausgangsnhiveau durch die Bundesnetzagentur am
9. Juli 2019 beschlossen. Fiur Gas erfolgte die Bescheidung der Landesregulierungsbehérde fur Elektrizitat und Gas des
Landes Sachsen-Anhalt am 4. November 2019.

3.3. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2019 beschéaftigte die Netzgesellschaft Halle 287 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
37 Auszubildende. Die Anzahl sank zum Stichtag gegeniber dem Vorjahr (292 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter)
um 5 Beschaftigte, was sich im Wesentlichen durch den Ubergang von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur EVH
begriindet. In einem ausgeglichenen Verhéltnis werden die Nachfolgeplanung und durch personelle Einzelmaf3nahmen
bedingte Freisetzungen umgesetzt.

Das durchschnittliche Lebensalter der Belegschaft lag zum Ende des Geschéaftsjahres bei 44 Jahren. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit belief sich auf 21 Jahre (unter Beruicksichtigung der Betriebsiibergange gemanR § 613a BGB).

Die Netzgesellschaft Halle stellt sich den Herausforderungen des demographischen Wandels. Ein besonderes Augenmerk
liegt auf der Rekrutierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus den eigenen Reihen durch Berufsausbildung sowie
die kooperative Ingenieursaushildung bzw. duale Studiengénge. Eine detaillierte Nachfolgeplanung ist weiterhin die
zentrale MaRnahme, um den Folgen der demografischen Entwicklung rechtzeitig entgegenzuwirken und den wichtigen
Wissenstransfer abzusichern.

Des Weiteren unterstiitzt die Netzgesellschaft Halle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich berufsbegleitend
qualifizieren wollen, sowohl organisatorisch als auch finanziell. Darliber hinaus wird das Angebot an Diplomanden-,
Praktikantinnen- und Praktikanten- und Traineestellen im Rahmen der Hochschulkontaktpflege kontinuierlich ausgebaut.

Fuhrungskrafte der Netzgesellschaft Halle nehmen regelmafig die Angebote der SWH-Fuhrungskrafteentwicklung sowie

des Schulungsprogramms im Rahmen des Compliance Management Systems wahr und arbeiteten auch 2019 aktiv bei
der Fiihrungskraftetagung aller Fiihrungskrafte der Stadtwerke-Gruppe mit.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2019 erzielte die Netzgesellschaft Halle ein positives Ergebnis. Der Jahresiiberschuss, der im Rahmen

des Gewinnabflihrungsvertrages an die EVH abgefuhrt wird, betrug 0,3 Mio. € und lag damit auf Vorjahresniveau. Die
zusammengefasste Ertragslage stellt sich folgendermalRen dar:

Ertragslage 2019 2018 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Umsatzerldse 111,0 107,4 3,6 34
Ubrige Ertrage 0,5 1,2 -0,7 -58,3
Materialaufwand 77,1 73,4 3,7 5,0
Deckungsbeitrag 34,4 35,2 -0,8 -2,3
Personalaufwand 19,7 19,4 0,3 15
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12,9 14,1 -1,2 -8,5
EBITDA 1,8 1,7 0,1 5,9
Abschreibungen 14 1.3 0,1 7,7
EBIT 0,4 0,4 0,0 0,0
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern 0,1 0,1 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,3 0,3 0,0 0,0

Die Umsatzerlose des abgelaufenen Geschéftsjahres stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 3,6 Mio. €. Grund hierfiir
waren im Wesentlichen hohere Umsatzerlése aus Netznutzung Strom aufgrund einer héheren Erldsobergrenze. Kontrér
wirkten geringere Umsatzerldse aus Service und Geschaftsbesorgung gegentiber der EVH bedingt durch die angepasste
Verfahrensweise bei der Beauftragung von Bauleistungen. Der Materialaufwand war mit einem Anstieg um 3,7 Mio. € im
Wesentlichen durch héhere Aufwendungen fur Netzpacht gepragt. Auch durch die angepasste Verfahrensweise bei der
Beauftragung von Bauleistungen ergaben sich Effekte bei Aufwendungen fur Geschaftsbesorgung von der EVH. Im
Ergebnis ergab sich eine Verringerung des Deckungsbeitrages um 0,8 Mio. €.

Die Position Personalaufwand wies im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung um 0,3 Mio. € aus. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Tariferhdhung ab dem 01. M&rz 2019. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um
1,2 Mio. € im Wesentlichen aufgrund geringerer Aufwendungen fiir Abristung (angepasste Verfahrensweise zur
Beauftragung von Bauleistungen) und fur Rechts- und Beratungskosten.

Im Ergebnis erreichte die Netzgesellschaft Halle ein auf dem Vorjahresniveau liegendes EBIT in Hohe von 0,4 Mio. €
sowie ein Jahresergebnis in H6he von 0,3 Mio. €.

4.2 Finanzlage

Die Netzgesellschaft Halle wies zum 31. Dezember 2019 ein Eigenkapital in Hohe von 7,9 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) aus.
Die Eigenkapitalquote betrégt 48,9 Prozent (Vorjahr: 40,0 Prozent).

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Investitionen in Hohe von 1,2 Mio. € getatigt im Wesentlichen fiir Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie fiir Software.

Die Kapitalflussrechnung wies im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Finanzmittelzufluss in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr:
Abfluss 1,3 Mio. €) aus.
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Liguiditatsentwicklung 2019 2018

Mio. € Mio. €
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1,7 0,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1,1 -1,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -0,3 -0,3
Zahlungswirksame Veranderungen 0,3 -1,3
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 0,1 14
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 0,4 0,1

Die Erhéhung des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit gegeniiber dem Vorjahr war hauptséachlich auf
stichtagsbedingte Effekte (im Wesentlichen Abbau von Forderungen) zurtickzufihren.

Insgesamt ergab sich zum Bilanzstichtag ein Finanzmittelbestand in Héhe von 0,4 Mio. €, der hauptsachlich aus einem
Guthaben im Rahmen des Cash-Poolings mit der SWH besteht. Der bestehende Cash-Pool-Vertrag integriert die
Netzgesellschaft Halle in das Cash-Pool-System des Konzerns, welches der Minimierung des gesamtheitlichen
finanziellen Risikos dient.

4.3. Vermdgenslage

Die Netzgesellschaft Halle hat mit der EVH einen Pachtvertrag abgeschlossen, welcher die Uberlassung der fiir den
Netzbetrieb erforderlichen Vermodgensgegenstande regelt.

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Ende des Geschéftsjahres 16,3 Mio. € und lag somit 3,6 Mio. € unter
dem Vorjahr.

Auf der Aktivseite lag das Anlagevermdgen mit 9,9 Mio. € um 0,2 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Das Umlaufvermdgen
sank um 3,4 Mio. € auf 6,1 Mio. €.

Die Passivseite war im Vergleich zum Vorjahr vor allem durch geringere Ruckstellungen (-0,8 Mio. €) sowie gesunkene
Verbindlichkeiten (-2,8 Mio. €) gepragt.

4.4. Gesamtaussage

Das Ergebnis der Netzgesellschaft Halle fiir das Geschéftsjahr 2019 entsprach den Erwartungen.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichsubergreifendes System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen frihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.
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Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

5.2. Chancen und Risiken

Entsprechend der Anforderungen des konzerneinheitlichen Risikofriiherkennungssystems betreibt die Netzgesellschaft
Halle gemeinsam mit der EVH ein kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement, welches als Bestandteil des
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in die bestehende Organisation der Gesellschaft integriert ist.
Die Geschéaftsfiihrung wird regelmafig tber die aktuellen Chancen und Risiken informiert.

Hinsichtlich der bestehenden Finanzinstrumente ist die Netzgesellschaft Halle nur in geringem Umfang Ausfall- und
Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Dies begriindet sich mit dem aktiven
Management dieser Risiken sowie dem relativ stabilen geschéaftlichen Umfeld. Zur Minderung der Ausfallrisiken von
Kunden werden regelméRige Abschlége vereinbart und eingezogen.

Die bestehenden Ergebnisrisiken resultieren im Wesentlichen aus dem standigen Wandel im rechtlichen und politischen
Umfeld. Vor allem die Anderungen des regulatorischen Rahmens haben einen mafRgeblichen Einfluss auf die
Ergebnissituation der Netzgesellschaft Halle.

Die Beriicksichtigung des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors (GSP) ist ein Bestandteil bei der Festlegung der
Erlésobergrenze. Der GSP ermittelt sich danach grundsétzlich aus der Abweichung des netzwirtschaftlichen vom
gesamtwirtschaftlichen  Produktivitatsfortschritt und der gesamtwirtschaftichen von der netzwirtschaftlichen
Einstandspreisentwicklung. Mit Hilfe des GSP werden die Kostenentwicklungen im Netz im Vergleich zur Veranderung der
Verbraucherpreise prognostiziert. Die Bundesnetzagentur hat sowohl fir den Gas- als auch Strombereich fir die
3. Regulierungsperiode erstmalig einen GSP festgelegt In beiden Bereichen ist der Faktor in noch immer deutlich
erldsmindernder Hohe festgesetzt. Gegen diese Festlegungen hat sich die Netzgesellschaft im Rahmen von
Prozesskostengemeinschaften beschwert.

In Summe bestanden wéhrend des Berichtsjahres keine den Fortbestand des Unternehmens geféhrdenden Risiken.
Derartige Risiken sind auch fur das folgende Geschaftsjahr nicht erkennbar.

Die dargestellten Chancen und Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum
Jahresabschluss. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MaRnahmen zur
Risikovorsorge einem ausgewogenen Verhéltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

6. Prognosebericht

Um weiterhin einen sicheren Betrieb der Anlagen und die qualititsgerechte Versorgung der Kunden zu gewahrleisten,
werden im Netz der Gesellschaft entsprechend dem notwendigen Umfang Investitionen, Instandhaltungen und
Abristungen durchgefiihrt. Die Netzgesellschaft Halle verantwortet in ihrer Rolle als Netzbetreiber im Stadtgebiet Halle
Entscheidungen Uber den Bau oder die Modernisierung von Verteilleitungen sowie zugehériger Stationen und
Anlagenkomponenten der Sparten Strom und Gas.

Die technischen Dienstleistungen fiir die Sparte Fernwarme werden im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages an die
EVH erbracht.

Zur Gewahrleistung der Effizienzsteigerung werden im Rahmen der Anlagenbewertungen auf Basis der technischen
Daten, der Storungsdaten und praxisbezogener Handlungsempfehlungen Schwach-stellenanalysen der Netzkomponenten
der Sparten Strom, Gas und Fernwarme durchgefihrt, im Netzzustandsbericht fixiert und fur eine zukinftige
Netzausbauplanung zusammengefihrt.

Der regulierte Messstellenbetrieb Strom wird gemaR 8 29 Abs. 3 MsbG bis spéatestens 2032 durch den ,intelligenten
Messstellenbetrieb® von modernen Messeinrichtungen und intelligenten Messsystemen abgeldst. Das MsbG fiihrt zu mehr
Wettbewerb im Messstellenbetrieb.

Im Ergebnis der Auswertung der Prognosezahlen wird im kommenden Berichtsjahr von einem gleichbleibenden Niveau

des Strommengenaufkommens im Netzgebiet der Stadt Halle ausgegangen. Das Mengenaufkommen im Gassektor kann
witterungsbedingt variieren.
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Die Geschéaftsfuhrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fir das Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis vor
Ergebnisabfiihrung in Hohe von 0,3 Mio. €.

Trotz der Ausbreitung des Corona-Virus wird die Gesellschaft die Betreibung des Strom- und Gasnetzes im
Konzessionsgebiet Halle (Saale) und die technische Betriebsfiihrung des Fernwarmenetzes der EVH sicherstellen. Sie hat
Notfallfahrpléane ausgearbeitet, die bei Bedarf schrittweise Anwendung finden. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind im
Rahmen der internen Kommunikation auf entsprechende Schutz- und Hygienemaf3hahmen zur Einddmmung der
Virusverbreitung hingewiesen worden. Zum Schutz des Personals wurden unterstiitzende MaRnahmen eingeleitet. Das
Unternehmen ist gut vorbereitet, dennoch kann auf Basis der aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht
ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Grubenweg 3
06242 Braunsbedra

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 260

Gesellschafter: T€ %
Stadt Miicheln 101 39,00
Stadt Braunsbedra 55 21,00
Stadtwerke Halle GmbH 52 20,00
Peter Binder 26 10,00
Stadt Bad Lauchstadt 26 10,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist:

- die Versorgung von Gebietskérperschaften und privatrechtlichen Partnern mit Wasser, Fernwéarme, Elektroenergie
und Gas sowie die Entsorgung von Abwasser einschlie3lich aller in diesem Zusammenhang stehenden Leistungen

- die Versorgung Dritter mit Energietragern in fester und fliissiger Form einschlie3lich Gasen

- die Geschéftsbesorgung im Bereich von Gebihren, Beitrdgen, Steuern und Dienstleistungen fur Dritte, die im
Zusammenhang mit der Versorgung von Energie und Wasser sowie der Entsorgung von Abwasser stehen

- die Annahme, Aufbereitung, Verwertung und Vermittlung von regenerativen Brennstoffen und anderen Reststoffen

- die Betreibung nachhaltiger Energie- und Stoffwirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Energieversorgung, Abwasserent- und
Wasserversorgung werden explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Binder, Peter
Schiller, Hartmut

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige flr die Geschaftsflihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 4.667 72 4.599 77 4.559 73 68 1
Umlaufvermdgen 1.721 27 1.280 22 1.609 26 441 34
Rechnungsabgrenzungsposten 8 0 7 0 6 0 1 14
Aktive latente Steuern 64 1 71 1 77 1 -7 -10
Bilanzsumme 6.460 100 5.957 100 6.251 100 503 8
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.096 48 2.881 48 2.754 44 215 7
Sonderposten fur Investitions- und 402 6 396 7 315 5 6 2
Baukostenzuschiisse
Ruckstellungen 318 5 288 5 457 7 30 10
Verbindlichkeiten 2.644 41 2.392 40 2.725 44 252 11
Bilanzsumme 6.460 100 5.957 100 6.251 100 503 8
bb) GuV
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlése 6.379 5.914 6.174
andere aktivierte Eigenleistungen 67 58 a7
sonstige betriebliche Ertrage 170 73 110
Materialaufwand 1.373 1.333 1.205
Personalaufwand 2114 2.081 2.032
Abschreibungen 477 457 633
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.916 1.5632 1.676
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 35 41 a7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 188 160 199
Ergebnis nach Steuern 513 441 539
sonstige Steuern 14 14 14
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 499 427 525
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017| Angaben in
7,83 7,22 8,51 %
19,23 17,39 23,56 %
976 884 1.158| TE€
112 104 107 T€
31,95 34,42 32,10 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
71,96 76,78 72,70 %
47,92 48,36 44,06 %
52,08 51,64 55,94 %
31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017| Angaben in
19,3 20,6 19,5 GWh
18,8 18,6 16,8 GWh
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f) Lagebericht
1. Geschaftsmodell und allgemeiner Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2019 blieben die Geschéftsfelder der Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)
mit den Bereichen Energieerzeugung, Energieverteilung und Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) unverandert. Das
betrifft ebenso die in gleicher Weise zur Verfigung stehende Anlagenkonfiguration.

Veranderungen ergaben sich durch die TeilbetriebsverauRerung der Trinkwassersparte. GemalR Gesellschafterbeschluss
wurden die Bereiche Trinkwasserversorgung Ortsteil Klobikau der Goethestadt Bad Lauchstadt per 30.06.2019 sowie die
Bereiche Trinkwasserversorgung der Ortsteile Wiinsch und Langeneichstadt der Stadt Miicheln/Geiseltal zum 31.12.2019
an die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland GmbH verauRert.

Die in den Energieerzeugungsanlagen der EWAG erzeugte Warme wird Uber eigene Fernwdrmenetze in Braunsbedra
(einschlieBlich Ortsteil GroRkayna) und Muicheln den Kunden zur Verfigung gestellt. Die Energieerzeugung im
Heizkraftwerk Braunsbedra, Grubenweg erfolgt im Prozess einer Kraft-Warme-Kopplung (KWK) durch die thermische
Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS). Die in den zwei weiteren Warmeerzeugungsanlagen Grof3kayna und Miicheln
produzierte Energie wird auf der Basis von Altholz (Reserve Heizdl leicht) bzw. Holzhackschnitzel (hier Reserve Erdgas)
erzeugt.

Die im Heizkraftwerk Grubenweg und im Kraftwerk GeiseltalstraBe (ehemals VKH) erzeugte Elektroenergie wird in das
Netz der Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH (MITNETZ STROM) eingespeist.

Auf Grundlage eines zwischen der E.MAGIS energy GmbH (E.MAGIS) Weimar und der EWAG bestehenden
Dienstleistungsvertrages erfolgt die Stromvermarktung durch die E.MAGIS.

Der zur optimalen wirtschaftlichen Vermarktung des Stroms bestehende Leitfaden zum Energieverkauf wird stetig den
Strommarktentwicklungen angepasst und bildet die verbindliche Arbeitsgrundlage fiir die an der Vermarktung beteiligten
Partner.

Der Leitfaden regelt die Ziele der Verkaufsstrategie und die Verkaufsmethoden als solche.
Hauptziele der Verkaufsstrategie sind:

1. Absicherung eines geplanten Mengenabsatzes und der geplanten Ertrage.
2. Erzielung eines durchschnittlichen Verkaufspreises, der méglichst oberhalb der allgemeinen Marktentwicklung liegt.

Grundlage der Verkaufsmethode ist der Verkauf elektrischer Energie durch Ausschreibung fester 1-h- bzw.
Ys-h-Verkaufsplane (Prognose). Grundlage der Verkaufsplane bilden historische Lastdaten sowie die Produktionsplanung
der EWAG, die jeweils im Juni fir die Folgejahre als Prognosen abgestimmt werden.

Ebenfalls Bestandteil des Energieverkaufs sind Regelungen beziglich des Ausgleiches zwischen Mehr- und
Mindermengen zwischen der E.MAGIS und der EWAG, die im Geschéftsjahr 2019 angewandt wurden.

Die Sparte Stromverkauf-Stromlieferung hat sich im Vergleich zum Vorjahr positiv entwickelt. Neben dem Abschluss eines
zusatzlichen, einjahrigen Stromliefervertrages hat im Vergleich zu den Vorjahren eine kontinuierliche, ausfallfreie
Fahrweise der Anlagen zur Stromproduktion wesentlich zur Umsatzerh6hung beigetragen.

Bedingt durch das relativ milde Klima in den Frihlings- und Wintermonaten setzte sich im Bereich Fernwarme der
Abwartstrend der letzten Jahre fort. Die erreichten Mehrerldse bei der Fernwarme konnten nur durch eine Erhéhung des
Anschlussgrades ans Fernwéarmenetz infolge der in den letzten Jahren durchgefliihrten Investitionen sowie einer
durchgefiihrten Preisanpassung erreicht werden. Generell stagnieren die Fernwarmeabsétze in den Bestandsanlagen
bzw. sind rucklaufig.

Die klimatischen Auswirkungen des Jahres 2019 haben sich auch auf den Trinkwasserbereich ausgewirkt. Obwohl der
Teilbereich Trinkwasserversorgung Ortsteil Klobikau der Goethestadt Bad Lauchstadt bereits per 30.06.2019 verauRRert
wurde, konnten infolge eines héheren Trinkwasserabsatzes in allen Trinkwasserversorgungsbereichen héhere Erlése als
geplant erzielt werden.

Der Bereich Verwertung Ersatzbrennstoffe (EBS) hat sich ebenfalls positiv entwickelt. Neben der kontinuierlichen
Fahrweise der Energieerzeugungsanlagen und den damit verbundenen héheren Brennstoffdurchsétzen sind gleichzeitig
die stabilen Marktpreise fur die EBS urséachlich fur diese Entwicklung zu nennen.

Tendenziell ist der technische Zustand der Energieerzeugungsanlagen an den Standorten Grubenweg und Geiseltalstralle
als normal einzuschatzen. Der im August 2017 im Kraftwerk Grubenweg in Betrieb genommene Zellenkihlturm (2 Stiick
Ventilator-Nasskihlturmzellen) trug wesentlich zu einer kontinuierlicheren Fahrweise zur Energieerzeugung bei.
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Der Betrieb der Warmeerzeugungs- und —verteilungsanlagen in Micheln, GroRkayna und Braunsbedra (Atlantis-Center)
ist auch fir das Geschéftsjahr 2019 aus der Sicht des Instandhaltungs- und Stérgeschehens als normal einzuschatzen.

Im Jahre 2019 wurde der Ausbau des Fernwarmenetzes in Braunsbedra mit dem Netzanschluss der oberen Wernsdorfer
StralRe fortgefuhrt. 10 Neukunden wurden ans Netz angeschlossen sowie 4 weitere Fernwarmehausanschliisse fir den
Anschluss im Jahr 2020 vorbereitet.

Der Bau der Fernwarmeleitung zur Versorgung des ,Seniorenwohnheimes” der Geiseltaler Wohnungsgesellschaft GmbH
(GWG) wurde ebenfalls mit der Inbetriebnahme der Fernwdrmehausanschlussstation zur Bauwarmeversorgung im
Dezember 2019 abgeschlossen. 4 weitere Neuanschlisse in Braunsbedra erfolgten in der Merseburger StralRe, in der
Thomas-Miintzer-Straf3e sowie in der Hauerstralie.

Neben der Fernwadrmenetzerweiterung wurden in Braunsbedra schwerpunktméaRig die Fernwarmehausanschlussstationen
von weiteren 13 Wohnblécken saniert.

Im Rahmen der grundhaften Sanierungen wurden 2019 in GroRRkayna 13 Fernwarme-Hausanschlussstationen von
Einfamilienhdusern sowie 6 Fernwdrmehausanschlussstationen von Mehrfamilienhdusern bzw. von 6ffentlichen
Einrichtungen erneuert.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
2.1. Ertragslage

Die EWAG hat im Geschéaftsjahr 2019 einen Jahresiberschuss in H6he von TEUR 499 erwirtschaftet
(Vorjahr: TEUR 427).

Die Umsatzerldse haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 465 erhéht.
Mit Ausnahme der Erlése Solarstrom und Trinkwasser konnten in allen anderen Bereichen héhere Erlose erzielt werden.

Die hoheren Erldse aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 2 resultieren weitestgehend aus Dienstleistungen im
Trinkwasserbereich.

Die hoheren Erldse Stromverkauf Dritte in H6he von TEUR 41 begriinden sich hauptsdchlich auf einen fur 1 Jahr
abgeschlossenen Stromliefervertag.

Die durch eine kontinuierliche und im Vergleich zu den Vorjahren ausfallfreiere Fahrweise der Stromerzeugungsanlagen
erzeugten Strommengen, in Verbindung mit einer erfolgreichen Stromvermarktung, sind urséchlich fir die Mehrerlose
Stromlieferung in H6he von TEUR 195 zu nennen.

Die mit der Fahrweise verbundenen, im Vergleich zum Vorjahr 2018, hoéheren Vergitungen fur vermiedene
Netznutzungsentgelte trugen ebenfalls zur positiven Entwicklung der Stromerlése bei.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden im Rahmen der Jahresabschlussprifung die periodenfremden Ertrdge fur die
Abrechnung der Vermiedenen Netznutzungsentgelte fir den eingespeisten Strom 2018 zu den Erlésen Stromlieferung
zugeordnet, so dass sich die Erldse Stromlieferung um TEUR 73 aus periodenfremden Ertragen erhdhen.

Die hoéheren Erlose Wéarmeenergie in Hohe von TEUR 19 sind hauptséchlich auf die seit 2014 durchgefiihrten
Investitionen zur Erhéhung des Fernwarmenetzanschlussgrades zurlickzufiihren. Eine im Oktober 2019 erfolgte
Preisanpassung trug ebenfalls zur Erléserhthung bei.

Tendenziell sind in den letzten Jahren bedingt durch klimatischen Verédnderungen Stagnationen bzw. Rickgénge der
Warmeverbrauchsmengen zu verzeichnen, die sich wesentlich auf die Warmeerlse auswirken.

Die seit dem Jahr 2014 jahrlich durchgefiihrten Investitionen in verschiedenen Fernwarmeversorgungsgebieten erweisen
sich als richtig und wirken dem Abwartstrend der Absatzmengen aus Warmeversorgung infolge der klimatischen
Veranderungen entgegen.

Die verminderten Erldse Trinkwasser um TEUR 21 sind planmafig und auf den Verkauf der Trinkwasseranlagen des
Ortsteils Klobikau zum 30.06.2019 zuriickzufuhren.

Die hoheren Brennstofferlose in H6he von TEUR 156 beruhen auf einen im Vergleich zum Vorjahr héheren
Brennstoffdurchsatz infolge kontinuierlicherer Fahrweise der Dampf- und Stromerzeugungsanlagen. Auch die stabilen
Marktpreise trugen wesentlich zur Erléssteigerung bei.
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Die Erldsminderungen bei den Erldsen Solarstrom um TEUR 1 sind auf die geringeren Sonnenstunden im Jahr 2019 im
Vergleich zum Rekordjahr 2018 zuriickzuflihren.

Die aktivierten Eigenleistungen, bestehend aus erbrachten Herstellungskosten fir den Bau bzw. die Umrlistung von
Fernwarme-Hausanschlussstationen sowie Herstellungskosten im Rahmen der Erweiterung des Fernwérmenetzes
Braunsbedra, haben sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. TEUR 8 erhoht.

Die um TEUR 97 hoheren sonstigen betrieblichen Ertrdge ergeben sich weitestgehend aus den Verkaufserlésen der
Trinkwasseranlagen. Die als Sonderposten mit Ricklageanteil eingestellten Baukostenzuschiisse fir Trinkwasser-
Hausanschliisse wurden mit dem Verkauf der Trinkwassersparte ertragswirksam aufgelést.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 40 erhoht. Dabei haben sich die
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um TEUR 18 und die Aufwendungen flir bezogene Leistungen um
TEUR 22 erhoht.

Die Mehraufwendungen bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen im Vergleich zum Vorjahr sind im Wesentlichen durch
zusatzliche Aufwendungen fur Strom Weiterberechnung um TEUR 53, fur Heiz6l um TEUR 53, fir Holzbrennstoffe um
TEUR 20 sowie fir Hilfsstoffe um TEUR 9 begriindet.

Bei der Bewertung des zusatzlichen Aufwandes fir den Strom Weiterberechnung sind unbedingt die hoheren Erlése
Stromverkauf zu beachten. Der bereits genannte zuséatzlich abgeschlossene Stromliefervertrag fur 1 Jahr ist mit dem
Einkauf zusatzlicher Strommengen und somit mit zuséatzliche Aufwendungen (Handelsgeschéft) verbunden.

Die hoéheren Aufwendungen um TEUR 53 fiir Heizél ergeben sich aus dem im Mai 2019 durchgefihrten 14-tatigen
Stillstand im Kraftwerk Grubenweg. Auf Grund einer erforderlichen Reparatur des Schornsteins und dem damit
verbundenen Stillstand aller 4 Dampferzeuger erfolgte die Fernwarmeversorgung in Braunsbedra mittels Heizélkessel.

Auf Grund eines Rechtsstreites mit dem Landkreis Saalekreis beziglich des Brennstoffeinsatzes in der
Holzverbrennungsanlage der Warmeversorgung Grol’kayna erfolgte im gesamten Jahr der Einsatz von
Holzhackschnitzeln aus naturbelassenen Hdélzern. Dies fuhrte im Vergleich zum Vorjahr zu héheren Aufwendungen in
Hohe von TEUR 20.

Die hoheren Aufwendungen fur Hilfsstoffe in Hohe von TEUR 8 ergeben sich im Wesentlichen aus durchgefiihrten
Preisanpassungen der Lieferanten. So z.B. erhohten sich die Bezugspreise fur Sorbalit im Kraftwerk Grubenweg im
Vergleich zum Vorjahr um 5,7 % sowie fur den Betriebsteil VKH um 4,1 %.

Hohere Aufwendungen ergeben sich weiterhin durch den Einsatz zusatzlicher chemischer Stoffe zur Einhaltung der
gesetzlichen Regelungen der Brauchwasserqualititen des offenen Kuhlkreislaufes der Verdunstungskiihlanlagen
(Kuhltirme).

Den Erh6éhungen der Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen stehen Aufwandsminderungen fir den Strom
Eigenverbrauch um TEUR 101, den Aufwendungen fir Erdgas um TEUR 2 sowie fiir Sonstigen Aufwendungen um
TEUR 7 entgegen.

Bedingt durch eine kontinuierlichere Fahrweise der Stromerzeugungsanlagen konnte im Vergleich zum Vorjahr der Zukauf
von Strom um TEUR 101 vermindert werden.

Witterungsbedingt, aber auch auf Grund neuer Lieferanten mit geringeren Einkaufspreisen, haben sich die Aufwendungen
fur Erdgas um TEUR 2 verringert.

Die Erh6hung des Materialaufwandes fiur bezogene Leistungen um TEUR 22 erfolgte planméaRig. Auf Grund der
Verschiebung der Emissionsmessung im Betriebsteil VKH aus dem Jahr 2018 in das Jahr 2019 fallen zusatzlich TEUR 4
an. Weitere TEUR 6 ergeben sich aus der TUV-Abnahme nach erfolgter Reparatur des Dampfkessels DE 7.

Allgemein haben sich die Aufwendungen fiir die Priifungen von den Hochdruckkesseln, von Druck- und Lagerbehaltern,
fuir die Funktionspriifungen und Kalibrierungen sowie fiir die Emissionsmessungen der Hochdruckkessel im Vergleich zum
Vorjahr um ca. 3% erhéht.

Hohere Aufwendungen die Entsorgung von Rost- und Filteraschen in Hohe von TEUR 7 konnten durch geringeren
Aufwendungen fur Analysen und Kontrollen in Héhe von TEUR 7 weitestgehend kompensiert werden.

Die Bruttomarge als Uberschuss der Betriebsleistung (Umsatzerlose, aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche
Ertrage) Uber die Materialaufwendungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 4.712 um TEUR 530 auf
TEUR 5.242 erhoht.
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Die Personalkosten haben sich infolge durchgefiihrter Lohn- und Gehaltsanpassungen vergleichsweise zum Vorjahr
planmaRig um TEUR 33 erhoht.

Infolge der durchgefiihrten Investitionen, vor allem im Bereich Fernwérme, haben sich die Aufwendungen fir
Abschreibungen um TEUR 19 erhoht.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 384 erhoht. Diese
Erhéhungen beruhen im Wesentlichen auf den héheren Aufwendungen fur Reparaturen und Instandhaltungen in Hohe von
TEUR 246, flr Beitrage, Gebuhren und Versicherungen in Hohe von TEUR 9, fiir Rechts- und Beratungskosten in Héhe
von TEUR 22, fir Aufwendungen fiir Dienst- und Fremdleistungen in Héhe von TEUR 74 sowie fir Sonstige
Aufwendungen in Hohe von TEUR 45.

Die hoheren Aufwendungen fur Reparaturen und Instandhaltungen ergeben aus der Erneuerung der Vorder- und
Ruckwandrohre des Dampferzeugers DE 7 in Hohe von TEUR 297 sowie durch die erforderliche Sanierungsmaf3nahme
am Schornstein des Heizkraftwerkes Grubenweg in H6he von TEUR 93.

Zusétzliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 148 ergaben sich aus auferplanméaRigen ReparaturmafRnahmen des
Schornsteins im Betriebsteil VKH.

Durch die jahrlichen Anpassungen der Entgelte der Versicherungsgesellschaften sowie durch héhere Gebihren fir in
Anspruch genommenen Dienstleistungen von Verwaltungen (Landkreisverwaltung, Landesverwaltungsamt) sind die
héheren Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr begriindet.

Die hdheren Rechts- und Beratungskosten resultieren aus einem Rechtsstreit mit dem Landkreis Saalekreis bezlglich des
Brennstoffeinsatzes in der Warmeversorgung Grofl3kayna.

Die hoéheren Aufwendungen fir Dienst- und Fremdleistungen ergeben sich aus zusatzlichen Aufwendungen fir die
Erarbeitung eines Sanierungskonzeptes des Heizkraftwerks Grubenweg in Héhe von TEUR 36, fir die Bewertung der
Trinkwasseranlagen der Ortsteile Wiinsch, Langeneichstadt und Klobikau in Hohe von TEUR 16 sowie fur die Erarbeitung
einer Konzeption zur Versorgung des Ortsteils GroRkayna mit Fernwarme in Hohe von TEUR 28.

Bedingt durch das mit dem Verkauf der Trinkwassersparte verbundene Ausbuchen der Trinkwasseranlagen (zusétzliche
Aufwendungen Abgange Sachanlagen Buchgewinn und Buchverlust) sind weitestgehend die hoheren sonstigen
Aufwendungen in Hohe von TEUR 45 begriindet.

Entgegen der Aufwandserhdhungen bei den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich die Aufwendungen fur
Fahrzeugkosten um TEUR 3, fir Werbung und Geschenke fur TEUR 9 sowie fir die EDV um TEUR 3 im Vergleich zum
Vorjahr verringert.

Die im Vergleich zum Vorjahr existierenden Zinsertrage resultierend weitestgehend aus Zinsgutschriften aus
Ertragssteuern infolge der Steuerlichen Betriebsprufung 2018 fur die Jahre 2015 bis 2017.

Durch ein stetiges Finanzmanagement aber auch durch die Entwicklung der Finanzmarkte konnten die Zinsaufwendungen
um TEUR 6 gesenkt werden.

Die Steuern von Einkommen und Ertrag haben sich entsprechend dem Vorsteuerergebnis um TEUR 28 erhiht.

Bei gleichbleibender Steuerquote des Vorjahres von 27,5 % erhdhten sich die Aufwendungen flr Kdrperschaftssteuer und
Solidaritatsbeitrag um TEUR 16, die Aufwendungen fiir Gewerbesteuer um TEUR 12 sowie die Aufwendungen fir latente
Steuern als Bewertungsunterschiede zwischen Steuerbilanz und Handelsbilanz um TEUR 1.

Die Aufwendungen fir Sonstige Steuern entsprechen nahezu denen des Vorjahres.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich die positive Entwicklungstendenz der EWAG auch im
Geschaéftsjahr 2019 fortgesetzt hat.

2.2. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Geschéftsjahres 2019 hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 5.957 um TEUR 503 auf
TEUR 6.461 erhoht.

Die Buchwerte des Anlagevermdgens haben sich trotz der mit dem Verkauf des Anlagevermégens der Trinkwassersparte
verbundenen Anlagenabgéngen um TEUR 68 erhoht.
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Bedingt durch die getatigten Abschreibungen haben sich die Buchwerte der immateriellen Wirtschaftsguter
vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 7 verringert.

Die Buchwerte der Sachanlagen erhéhten sich bedingt durch die getétigten Investitionen von TEUR 4.575 abzuglich der
Abschreibungen um TEUR 75 auf TEUR 4.649.

Neben den Minderungen der Buchwerte fir Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten um TEUR 58 sowie der
Buchwerte flir Betriebs- und Geschéftsausstattungen um TEUR 55 haben sich die Buchwerte fiir Technische Maschinen
und Anlage um TEUR 183 sowie die Buchwerte fiir Anlagen im Bau um TEUR 5 erhoht.

Die Zugédnge des Anlagevermdgens beinhalten im Wesentlichen die getatigten Investitionen zur Erweiterung des
Fernwarmeleitungsnetzes Braunsbedra in Hoéhe von TEUR 281 sowie zum Neuanschluss von Fernwarme-
Hausanschlissen und der Sanierung bereits vorhandener Fernwarme-Hausanschliisse in Braunsbedra und GroRRkayna in
Hohe von TEUR 197.

Das Umlaufvermdgen hat sich von TEUR 1.280 um TEUR 441 auf TEUR 1.721 erhéht.

Bedingt durch den Verkauf der Trinkwassersparte haben sich die Vorrate (Bestand an Reparaturmaterial Trinkwasser) um
TEUR 5 verringert.

Die Erhohungen des Forderungsbestandes um TEUR 125, die Erhdhung der sonstigen Vermdgensgegenstande um
TEUR 211 sowie die Erhdhung des Kassenbestandes bzw. der Guthaben bei Kreditinstituten um TEUR 110 sind
urséchlich fir die positive Entwicklung des Umlaufvermégens zu nennen.

Die gebildeten aktiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir Dienstleistungen, Versicherungen, Finanzierungskosten und
Beitrage haben sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 1 erhéht.

Die zum 31. Dezember 2019 bilanzierten aktiven latenten Steuern in H6he von TEUR 64 begrinden sich aus dem
Unterschied zwischen dem steuerrechtlichen und dem handelsrechtlichen Wertansatz fur Sachanlagen, langfristigen
Ruckstellungen bzw. fir steuerrechtliche Aktivierungen. Diese haben sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 7
verringert.

Das Eigenkapital hat sich infolge des erwirtschafteten Jahrestiberschusses 2019, abziglich einer Gewinnausschiittung
aus dem Jahrestberschuss 2018, von TEUR 2.881 um TEUR 215 auf TEUR 3.096 erhoht.

Dabei hat sich die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag in H6he von 47,9 % im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von 48,4 %
nahezu unverandert.

Trotz Ausbuchungen der Sonderposten fiir Trinkwasseranschliusse infolge des Verkaufs der Trinkwassersparte hat sich
der Bestand des Sonderpostens mit Ricklageanteil um TEUR 6 erhdht. Der Sonderposten mit Rucklageanteil untergliedert
sich in den Sonderposten fur Investitionszuschisse, der sich um TEUR 1 verringert sowie den Sonderposten fur
Baukostenzuschiisse, der sich um TEUR 7 erhoéht hat.

Seit 2015 wird fur erhaltene offentliche Fordermittel (Forderung der Erweiterung des Fernwarmenetzes) in Hohe von
TEUR 17 der Sonderposten fiir Investitionszuschisse passiviert. Dieser Sonderposten wird jahrlich (ber die
Nutzungsdauer der bezuschussten Vermégensgegenstande abgegrenzt.

Fir Neuanschlisse an das Fernwdrmenetz wurden Zuschiisse fir Hausanschlusskosten erhoben. Diese werden in dem
Sonderposten flir Baukostenzuschiisse passiviert und Uber die Nutzungsdauer der entsprechenden Hausanschlisse
aufgelost.

Die Ruckstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 30 erhoht. Ursachlich dafir sind die Erhéhungen fur
die Sonstigen Ruckstellungen um TEUR 97, wéhrend sich die Steuerriickstellungen um TEUR 67 verringert haben.

Wesentliche Sonstige Ruckstellungen sind Rickstellungen fir Personalverpflichtungen (Léhne und Gehélter) mit
TEUR 168, Ruckstellungen fur Reparaturen und Instandhaltungen inklusive des Materials in Hohe von TEUR 90 sowie
Ruckstellungen fur Jahresabschlusskosten mit TEUR 13.

Die Verbindlichkeiten haben sich von TEUR 2.392 um TEUR 252 auf TEUR 2.644 erhoht. Dies ist auf die sich um
TEUR 134 erhohten Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (Darlehensaufnahmen 2019), auf die sich um TEUR 31
erhohten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Lieferantenverbindlichkeiten Ascheentsorgung, Strombezug,
Bezug von Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe) sowie die sich um TEUR 87 erhdhten Sonstigen Verbindlichkeiten
(Umsatzsteuerverbindlichkeiten) zuriickzufiihren.
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2.3. Finanzlage
Die Liquiditats- und Finanzierungsstruktur der EWAG steht auf einer soliden Basis.

Die Finanzlage hat sich im Geschéftsjahr weiter stabilisiert. Das zeigen auch die nachfolgenden Auswertungen von
Bilanzkennzahlen.

Die Liquiditat 1. Grades hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 41,6 % auf 49,5 % erhoht, die Liquiditat des 2. Grades
erhdhte sich ebenfalls von 135,6 % auf 170,5 %. Auch der Anlagendeckungsgrad hat sich zum Vorjahr um 3,7 % auf
66,3 % erhoht.

Der finanzwirtschaftliche Uberschuss (Cashflow) erhohte sich von TEUR 885 im Jahr 2018 auf TEUR 976 im
Geschéftsjahr 2019.

Der Dynamische Verschuldungsgrad (in Jahren) ist mit 3,45 im Vergleich zum Vorjahr 3,48 nahezu konstant geblieben.
Die kurzfristige Liquiditét im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 110 erhdht.

Im Rahmen der durchgefiihrten Investitionen wurden im Geschaftsjahr Auszahlungen in Héhe von TEUR 767 (brutto)
sowie flr die Tilgung von Finanzkrediten in Hohe von TEUR 390 vorgenommen.

Aus erhobenen Anschlusskostenzuschiisse fiir Fernwarme-Neuanschliisse sind Einnahmen in Hohe von TEUR 89 (brutto)
zu verzeichnen.

Die Investitionen wurden durch die Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten in H6he von TEUR 525 sowie durch
Eigenkapital finanziert.

Die Kredittiigungen konnten im Wesentlichen durch den positiven Cashflow in H6he von TEUR 805 aus der laufenden
Geschaftstatigkeit gedeckt werden.

Zum Bilanzstichtag standen Kontokorrentlinien in Héhe von TEUR 700 zur Verfigung. Verbindlichkeiten aus
Kontokorrentkrediten gegentber Kreditinstituten bestanden am Abschlussstichtag nicht.

Aus dem Jahresuberschuss 2018 wurden gemal Gesellschafterbeschluss TEUR 300 an die Gesellschafter ausgeschuittet,
der Restbetrag wurde in den Gewinnvortrag eingestellt.

3. Investitionen
Im Geschéftsjahr 2019 wurden Investitionen in Héhe von TEUR 619 getatigt.

Der Schwerpunkt der durchgefiihrten Investitionen lag im Bereich Energieanlagen mit TEUR 478, davon mit TEUR 83 sich
im Bau befindliche Energieanlagen.

Die Erweiterung des Fernwarmenetzes wurde mit dem Leitungsbau des Il. Bauabschnittes zur ErschlieBung der
Wernsdorfer Strafle in Braunsbedra mit TEUR 153 fortgesetzt. Fur die Fernwarmeleitung zum Neuanschluss des
Seniorenwohnheimes der Geiseltaler Wohnungsgesellschaft GmbH Braunsbedra wurden TEUR 128 aufgewendet.

In Braunsbedra wurden TEUR 108 fiur Fernwarme-Neuanschliisse und fur die Sanierung von Fernwarme-
Hausanschlissen investiert.
Im Versorgungsbereich GroRkayna wurden Fernwarme-Hausanschlussstationen in Hohe von TEUR 89 saniert.

Weitere Zugénge sind bei Software in Hohe von TEUR 8, bei AuZenanlagen in H6he von TEUR 16, bei Technischen
Einrichtungen in Hohe von TEUR 7 sowie bei den Betriebs- und Geschéftsausstattungen in Héhe von TEUR 26 zu
verzeichnen.

4. Entwicklung nach dem 31. Dezember 2019

Laut notariellem Vertrag vom 26. Mai 2020 erfolgte die Verdufl3erung an die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in
Mitteldeutschland mbH.

Durch eine langfristige Vorbereitung beziiglich mengen- und terminmafiger Anlieferung der notwendigen EBS der im
Allgemeinen kritischen Jahreswechselperiode kam es zu keinerlei Engpassen. Die Versorgung war jederzeit stabil
abgesichert.
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Das spiegelt sich auch in der betriebswirtschaftlichen Auswertung des I. Quartals 2020 wieder.
Trotz Abweichungen in bestimmten Erléspositionen konnte das geplante Betriebsergebnis erwirtschaftet werden.

Bedingt durch die vorherrschenden ,warmen®“ Temperaturen in den Monaten Januar bis Marz 2020 verminderten sich die
abgerechneten Fernwéarmeerlose vergleichsweise zu den geplanten Fernwarmeerlésen um ca. 16 %. Diese Abweichung
konnte durch héhere Brennstofferldse infolge einer kontinuierlichen Fahrweise der Kraftwerksanlagen und somit einem
héheren Brennstoffdurchsatz nahezu kompensiert werden.

Die Entwicklungen aller Aufwandspositionen verlaufen ebenfalls planmafig.

Die mit Beginn des Monats Marz einsetzende Corona-Pandemie hatte bisher keine Auswirkungen auf die
betriebswirtschaftliche Entwicklung der EWAG.

Neben verschéarften Anweisungen der Geschéftsfihrung zur Einhaltung allgemeiner hygienischer Handlungsweisen, zur
Vermeidung von personlichen Kontakten zu Kunden und Lieferanten sowie Bereitstellung ausreichender hygienischer
Schutzmaterialien wurde mit dem Ziel der Verminderung der Kontaktaufnahmen der Mitarbeiter ab dem 24.03.2020 ein
geéndertes Schichtsystem eingefiihrt. Mit diesem 2-Schichsystem und der Einteilung der Mitarbeiter auf je eine Schicht
sollen Kontakte innerhalb einer Schicht aber auch zwischen den Schichten weitestgehend verhindert werden.

Weiterhin wird eine kontinuierliche Bevorratung mit Hygiene- und Schutzmaterialien zur ausreichenden Versorgung der
Mitarbeiter gewéhrleistet.

Die eingeleiteten Maf3nahmen haben sich bewéahrt. Erkrankungen an dem Corona-Virus sind bisher nicht zu verzeichnen.

Auf Grund der Corona-Krise wurde mit einem Kunden die Aussetzung der Abschlagszahlungen fur Strom- und
Fernwarmeabschlage fir die Monate Marz bis Juni in Ho6he von TEUR 7 vereinbart.

Hinweise auf weitere finanzielle Auswirkungen durch die Corona-Krise beziiglich Forderungsausfélle infolge Nichtzahlung
erhobener Abschldge bzw. Rechnungen liegen uns bis zum heutigen Zeitpunkt nicht vor.

5. Risikobericht
Die Versorgungsbedingungen des Geschéftsjahr 2019 kdnnen als stabil eingeschéatzt werden.

Die Entgelte fur die Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) befinden sich zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 auf
einem &hnlichen Preisniveau wie im 2. Halbjahr des Geschaftsjahres 2019.

Gleiches gilt auch fir die Entsorgungsbedingungen, fur die Aufwendungen zur Entsorgung von Reststoffen (speziell Rost-
und Filteraschen). Die durch einige Entsorger angepassten Entsorgerpreise fir Rostaschen zu Beginn des neuen
Geschéftsjahres befinden sich im Rahmen der geplanten Aufwendungen.

Auswirkungen wie kurzfristiger Preisverfall infolge der Corona-Krise sind derzeit nicht ersichtlich.

Mittel- und langfristige Auswirkungen konnte die Corona-Krise in Bezug auf die Strompreise haben. Bedingt durch die
allgemeine wirtschaftliche Situation in Deutschland befinden sich die Strommarktpreise der Zeit auf einem Tiefststand.

Fir das Jahr 2020 wurde seitens der EWAG der Verkauf aller produzierten Strommengen vertraglich fixiert. Fir das
Jahr 2021 erfolgte noch kein Vertragsabschluss.

Es ist davon auszugehend, dass trotz Wiederbelebung der wirtschaftlichen Aktivitaten in Deutschland die Strompreise sich
weiterhin auf diesem niedrigen Niveau bewegen. Das kdnnte mit geringeren Stromerlésen fir das Jahr 2021 und die
Folgejahre verbunden sein.

Erhdhte Anforderungen an die Vorbereitung, Organisation sowie Durchflihrung der taglichen Produktionsprozesse in
beiden Anlagen sollen dazu beitragen, unvorhergesehene Produktionsausfalle zu minimieren. Durch eine gezielte,
planméaRige und vorbeugende Instandsetzung der Schwerpunktanlagen (Bandanlage, Dampferzeuger, Turbine,
Generator) soll die geplante Verfugbarkeit der Stromproduktion gewahrleistet werden.

Weiterhin werden in Zusammenarbeit mit der E.MAGIS energy GmbH Weimar als dem Strombilanzkreisverantwortlichen
die Entwicklungen am Strommarkt kontinuierlich ausgewertet, um rechtzeitig auf unvorhergesehene Marktverdnderungen
reagieren zu kénnen.
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Seit einigen Jahren sind infolge klimatischen Veranderungen deutliche Veranderungen bei den Fernwarmeerlésen zu
verzeichnen. Mit den héheren Temperaturen vor allem in den Wintermonaten sind die verbrauchten Warmemengen der
Kunden und somit auch die Fernwarmeerlose rucklaufig.

Mit den in den vergangenen Jahren durchgefiihrten Investitionen im Warmebereich konnte dieser Entwicklung erfolgreich
entgegengewirkt werden. Der Ausbau der Fernwarmenetze sowie die Sanierung der Fernwérme-Hausanschlussstationen
werden auch im Geschéftsjahr 2020 zielgerichtet fortgefuhrt.

Ein stetiger Zuwachs der Kosten ist seit einigen Jahren bei der Inanspruchnahme von Fremdleistungen zu verzeichnen.
Vor allem durch abgerechnete Nebenkosten (Fahrt- und Reisekosten, Auslésen, Zuschlage usw.) sind die Stundensatze
enorm gestiegen.

Infolge der Corona-Krise kdnnten sich diese Kosten fir Fremdleistungen weiterhin erhéhen.
Gleiches kdnnte auch fiur die Einkaufspreise von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie fur Reparaturmaterialien zutreffen.

Die fur das Unternehmen bestehenden Risiken werden umfassend im betrieblichen Risikomanagement bewertet.

6. Prognosebericht
Fir das Geschéftsjahr 2020 wird eine weitere Stabilisierung der Finanz- und Ertragslage erwartet.

Nach dem Verkauf der Trinkwassersparte konzentriert sich das Unternehmen hauptséachlich auf die Energieerzeugung/
Energieversorgung in den Sparten Fernwarme und Strom.

Fir das Geschaftsjahr 2019 ist ein Jahresergebnis vor erfolgsabhéngigen Steuern von ca. TEUR 556 geplant.

Schwerpunkte der zu realisierenden Investitionen in Hohe von TEUR 778 sind der weitere Fernwarmeausbau sowie die
weitere Sanierung der Fernwarme-Hausanschlussstationen in den Versorgungsgebieten Braunsbedra und GroRRkayna.

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
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a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:

Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

juristischer/postalischer Sitz

BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

GmbH
10.250

T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.250 100,00

Die Erzeugung und Lieferung von Elektrizitdt, Gas und Warme; die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen,
die der Versorgung mit Elektrizitdt, Gas und Fernwarme dienen; die Vornahme von Kommunikationsdienstleistungen
aller Art sowie aller Geschéfte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstanden unmittelbar oder mittelbar dienen

kdnnen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der EVH GmbH findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen der
Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Ver- und Entsorgung

Schneider, Olaf

Vorsitzender Geier, Egbert

stellv. Vorsitzende Poppe, Susanne (seit 26.06.2019,
seit 24.09.2019

stellv. Vorsitzende)

Baier, Stephan
Cierpinski, André
Dr. Burkert, Silke
Eigendorf, Eric
Ernst, Johannes
Feigl, Christian
Gabrysch, Hubert
Gartner, Steffen
Hajek, Andreas
Hilbig, Stefan
Kocian, Burkhard

Kdnig, Simona

EVH GmbH

(seit 16.07.2019)
(bis 25.06.2019)
(seit 16.07.2019)
(bis 25.06.2019)
(seit 16.07.2019)
(bis 25.06.2019)
(bis 25.06.2019)

(bis 25.06.2019)
(bis 25.06.2019)

(bis 24.09.2019
stellv. Vorsitzender)
(seit 26.06.2019)
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Aufsichtsrat: Krause, Johannes (bis 25.06.2019)
Krimmling, Renate (bis 25.06.2019)
Krischok, Marion (seit 16.07.2019)
Luppe, Ulrich
Mischke, Brita (bis 25.06.2019)
Plassa, Rebecca (seit 16.07.2019)
Schmidt, Claudia (seit 16.07.2019)
Schramm, Rudenz
Schwab, Tobias (seit 16.07.2019

bis 11.11.2019)
Streckenbach, Johannes (seit 12.11.2019)

Teichful3, Sylke

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
T€ T€ TE
Aufsichtsrat 26 27 28

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

d) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 300 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 0 4,09
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 1.000 18,29
mittelbar T€ %
ABO Wind UW Uckley GmbH & Co. KG 3,15
TAP Windpark Bad Arolsen GmbH & Co. KG 4,09
TAP Windprojekte GmbH & Co. KG 2,73
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 1 4,09
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen Il GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH & Co. KG 18,29
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mittelbar

Trianel Onshore Windkraftwerk Hunfelden GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG
Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Schipkau GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Siidwestpfalz GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Buchenau GmbH & Co. KG

Trianel Windpark CreuRen GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Gebersreuth GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Griinberg GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Jeckenbach GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Uckley GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Vogelherd GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Wennerstorf I| GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Zellertal GmbH & Co. KG

Windkraft Hessenweg GmbH & Co. KG

Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG
Windpark Doberschwitz GmbH & Co. KG

Windpark Emmerthal WEA 05 Betriebs-GmbH & Co. KG
Windpark Emmerthal WEA 06 Betriebs-GmbH & Co. KG
Windpark Emmerthal WEA 08 Betriebs-GmbH & Co. KG
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG
Windpark GroRschirma GmbH & Co. KG

Windpark Kleinschirma GmbH & Co. KG

Windpark Kénigshain-Wiederau GmbH & Co. KG
Windpark Kyffhauserland GmbH & Co. KG

Windpark Twerberg Verwaltungs GmbH

Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG
WMD Windenergie Mitteldeutschland GmbH

Ver- und Entsorgung EVH GmbH

halle

T€

%

18,29
18,29
18,29
18,29
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
2,04
10,16
2,04
4,09
4,09
4,09
13,06
2,04
2,04
2,04
2,04
18,29
7,53
2,04

Seite 143 von 604



halle

e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 345.968 77 299.055 78 263.399 75 46.913 16
Umlaufvermdgen 96.239 22 83.108 21 86.837 24 13.131 16
Rechnungsabgrenzungsposten 6.242 1 2.906 1 2.669 1 3.336 115
Bilanzsumme 448.449 100 385.069 100 352.905 100 63.380 16
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 101.628 23 98.228 26 95.628 27 3.400 3
Sonderposten mit Riicklagenanteil 2.032 0 2.666 1 3.337 1 -634 -24
Sonderposten fur Investitionszuschisse zum 29.622 7 25.437 6 24.870 7 4.185 16
Anlagevermégen und Anschlusskosten
Rickstellungen 45.563 10 37.425 10 38.680 11 8.138 22
Verbindlichkeiten 269.604 60 221.313 57 190.390 54 48.291 22
Bilanzsumme 448.449 100 385.069 100 352.905 100 63.380 16
bb) GuV
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlése 434.480 421.458 445.339
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 559 -623 -63
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 984 737 553
sonstige betriebliche Ertrage 7.672 6.061 6.575
Materialaufwand 355.488 344.447 369.260
Personalaufwand 21.202 20.220 21.133
Abschreibungen 21.591 20.569 20.371
sonstige betriebliche Aufwendungen 18.096 15.388 16.416
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 301 300 298
Ertrage aus Beteiligungen 101 333 117
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 173 188 227
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.392 5.323 3.392
Ergebnis nach Steuern 24.501 22.507 22.474
sonstige Steuern 1.004 1.113 998
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 23.497 21.394 21.476
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Erdgas
Absatz Strom
Absatz Warme

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017 Angaben in
5,41 5,08 4,82 %
23,12 21,78 22,46 %
45.088 41.963 41.847 T€
1.546 1.522 1.627 T€
4,78 4,73 4,67 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
69,72 69,62 66,47 %
22,66 25,51 27,10 %
77,34 74,49 72,90 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 Angaben in
3.450,00 3.942,00 4.065,00 GWh
2.183,00 2.035,00 2.460,00 GWh
650,00 661,00 686,00 GWh
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der EVH GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1. Struktur und Beteiligungen

Die EVH GmbH (EVH) beliefert Privat- und Gewerbe- sowie GroRkunden mit Elektrizitat, Warme und Erdgas. Der
Strombedarf wird durch Eigenerzeugung im Energiepark Dieselstralle sowie durch Fremdbezug gedeckt. Auf Grundlage
eines Bilanzkreismanagements besteht die Mdglichkeit des strukturierten Einkaufs, der zur Beschaffungsoptimierung
genutzt wird. Die Warmeversorgung erfolgt zum Uberwiegenden Teil durch Eigenerzeugung im Energiepark DieselstralRe
sowie Uber einen Warmebezugsvertrag mit dem Tochterunternehmen Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT).

Weitere unternehmerische Téatigkeiten bestehen in der Erbringung kaufmannischer und technischer Dienstleistungen, in
der Verpachtung von Anlagevermdgen sowie in der Erzeugung erneuerbarer Energien.

Die EVH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH (SWH).

Das Unternehmen ist alleiniger Anteilseigner an der Energieversorgung Halle Netz GmbH (Netzgesellschaft Halle), welche
als Strom- und Gasnetzbetreiber vorrangig fir den Betrieb und den Ausbau des Elektrizitdts- und Gasverteilnetzes
verantwortlich ist. Fur den technischen Betrieb des Fernwarmenetzes in Halle (Saale) ist sie als Dienstleister fir die EVH
tatig. Darlber hinaus ist die EVH alleiniger Anteilseigner an der KWT sowie der Netzgesellschaft
Industriegebiet A 14 mbH.

An der Meterl GmbH & Co. KG sowie an der Meterl Verwaltung GmbH hélt die EVH jeweils 33,3 % der Anteile. Der
operative Geschéftsbetrieb der Gesellschaft wurde bereits zum 31. Dezember 2015 eingestellt. Die Gesellschaft wird auch
im Jahr 2020 zun&chst als gesellschaftliche Hiille weitergefuhrt. Derzeit prifen die Gesellschafter die Mdglichkeiten einer
Fortfihrung mit einem neuen Geschaftszweck.

Die EVH hélt an der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) (Kommandit-)Anteile in Héhe von 18,3 %.
Ziel der Gesellschaft ist es, mittels der Beteiligung an Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften ein Onshore-
Windparkportfolio in Deutschland zu betreiben.

Weiterhin ist die EVH in Hohe von 4,1 % an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) als Kommanditist
beteiligt. Der Unternehmensgegenstand der TEE umfasst die Planung und Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb
von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus Windenergie und Photovoltaik in Deutschland. Vor allem mittels der
Beteiligung an Unternehmen mit Sitz in Deutschland soll ein Anlagenportfolio aufgebaut und betrieben werden.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Kern-Handlungsfelder der EVH werden strategisch mit einer geschéftsfeldorientierten Struktur abgebildet. Strategische
Kerngeschaftsfelder sind Vertrieb Industrie- und Geschaftskunden, Marketing/Vertrieb und Innovation, Kundennahe
Energiedienstleistungen, Portfoliomanagement und Beschaffung, Regenerative Erzeugung, Zentrale Erzeugung und
Netzgeschéft.

Um die Chancen der Digitalisierung nutzen zu kénnen und die sich daraus ergebenden Herausforderungen und
Veranderungen zu organisieren, wurde bereits im Jahr 2017 der Geschéaftsbereich ,Digitalisierung/Neue Geschéaftsfelder®
etabliert. Verschiedenste Projekte zur Optimierung und Modernisierung der IT-Landschaft im Hinblick auf die aktuellen und
kommenden Marktanforderungen wurden seitdem in die Wege geleitet.

Zu den wesentlichen Aktivitdten des Bereichs z&hlten in 2019 die Steuerung des Anforderungsmanagements und die
Projektumsetzung fiir die Erweiterungen des Robotron Systems. In diesem System werden Funktionen der
Sonderkundenangebotskalkulation und des Vertriebsportfoliomanagements aufgebaut. Das Ziel ist es, neue Produkte
anbieten zu kdnnen und eine noch bessere Erfolgshewertung iber Produkte und Einzelvertrdge zu erhalten. Gekoppelt
werden diese Funktionen mit dem in Einfihrung befindlichen CRM-System. So sollen die heute in verschiedenen
Systemen vorgehaltenen Kundeninformationen in einem System gebiundelt werden, um eine ganzheitliche Sicht auf
unsere Kunden gewinnen zu kdnnen.

Zum Angebot zeitgeméaRer digitaler Portalfunktionalitaten fir alle Kundensegmente befindet sich ein Kundenservice-Portal
in Einflhrung. Dieses verfugt Uber Automatisierungen in verschiedenste Backendsysteme zur integrierten Abwicklung von
Kunden- und Geschéftspartnerprozessen. Ziel ist das Angebot von effizienten, hochautomatisierten Echtzeit
Serviceprozessen fiir unsere Kunden.
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Die EVH betreibt eine kontinuierliche Analyse von Geschéftsprozessen in allen Geschaftsbereichen, um mdgliche
Verbesserungspotenziale identifizieren zu kdnnen. Ein starker Fokus des Bereichs Digitalisierung liegt aktuell auf der
Unterstiitzung und der Projektsteuerung im Rahmen des Projekts ,Kundenservice von morgen®.

Daruiber hinaus werden die Fachbereiche der EVH mit verschiedenen Automatisierungslésungen fir Geschéftsprozesse
unterstitzt. Hierbei kommen klassische Methoden wie Makroprogrammierung aber auch moderne Technologien wie
Robotic Process Automation als Werkzeuge zum Einsatz.

1.2. Ziele und Strategien

Die Rahmenbedingungen fir Energieversorgungsunternehmen haben sich mittlerweile fundamental verédndert und
unterliegen auch weiterhin kontinuierlich Veranderungsprozessen. Dies gilt gleichermalen fir die Netzregulierung mit
ihren komplexen Planungsstrukturen wie auch fiir die hoch volatilen Vertriebs- und GroRBhandelsmarkte, welche hdhere
Anforderungen an die Flexibilitdt der Erzeugungsanlagen stellen sowie die Tendenz zur verstérkten Digitalisierung der
gesamten Branche. Dieser Entwicklung muss sich auch die EVH stellen. Der intensive Wettbewerb in den
Kundensegmenten der Gesellschaft fihrt gleichermalRen sowohl zu héheren Risiken als auch zu neuen
Wachstumschancen.

Um Kunden auch weiterhin wettbewerbsfahig mit Strom, Gas und Wéarme beliefern zu kénnen und die vorhandenen
Kraftwerkskapazitaten moglichst optimal zu vermarkten, ist es erforderlich, die Marktentwicklungen permanent zu
analysieren, die Wirkung von Preisverdnderungen unmittelbar abzuleiten und mdoglichst optimale Zeitpunkte fir die
Beschaffung und Vermarktung zu bestimmen.

Mit dem strategischen Geschéftsfeld Portfoliomanagement und Beschaffung sind samtliche diesbeziiglichen Aktivitaten
der EVH in einem Bereich gebiindelt. So wird sichergestellt, dass die Bewirtschaftung sowie die Risikobewertung und
-steuerung der Portfolien Strom, Gas und CO3-Zertifikate zentral und koordiniert erfolgen.

Dariber hinaus betreibt die EVH im strategischen Geschéftsfeld Erzeugung mit dem Projekt ,KWK35* die Modernisierung
des Energieparks Dieselstralle. Das Projekt beinhaltet unter Nutzung der Mdéglichkeiten des KWKG 2016 die vom Markt
geforderte Erhdhung der Flexibilitat fur die Strom- und Wé&rmeerzeugung und soll die Zukunftsfahigkeit langfristig
sicherstellen. In diesem Zusammenhang wird ebenfalls eine Modernisierung des Kraftwerkes der KWT am Standort
Halle-Trotha vorbereitet.

Im Zusammenhang mit dem strategischen Geschéftsfeld ,Regenerative Erzeugung® erwarb die EVH Anteile an den
Beteiligungsgesellschaften TOW und TEE. Diese Beteiligungen tragen durch ihre wachsenden Erneuerbare-Portfolien in
erheblichem Maf3e zu einer nachhaltigen, 6kologischen Stromproduktion der EVH bei. Dartiber hinaus realisierte die EVH
im Berichtszeitraum im Rahmen der Unternehmensstrategie erneut eigenverantwortlich Projekte zur Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien. In Zukunft sollen die PhotovoltaikgroRprojekte der EVH in einer eigenstéandigen Gesellschaft
betrieben werden, wodurch die Akquirierung neuer Projekte vereinfacht und der notwendige Kapitalbedarf minimiert wird.
Durch den kontinuierlichen Ausbau der erneuerbaren Erzeugungskapazitdten bekennt sich die EVH zu ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung und leistet einen wertvollen Beitrag zum Gelingen der Energiewende. Die EVH verfigt
zum 31. Dezember 2019 Uber eine regenerative Erzeugungskapazitat (unter Einbeziehung mittelbarer Kapazitaten) von
ca. 54,7 Megawatt (MW).

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der EVH ist vertikal in die Struktureinheiten Grundsatzfragen/Infrastruktur/ Sicherheit,
Digitalisierung/Neue  Geschéftsfelder, = Unternehmenssteuerung/kaufménnischer  Service, Portfoliomanagement/
Beschaffung, Vertrieb Industrie- und Geschéftskunden, Marketing/Vertrieb und Innovation sowie Zentrale Erzeugung
gegliedert. Darliber hinaus werden Themen von strategischer Relevanz durch horizontal tbergreifende Teams aus
Fachexperten bearbeitet.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschéftsfelder. Diese beinhalten jeweils eigenstéandige Geschaftsmodelle, Verantwortliche, Erfolgsfaktoren
und Kennzahlen. Im Sinne eines effizienten und messbaren Kosten- und Erlés-Managements wird jedes Geschéftsfeld
separat geplant und verfugt Uber eine eigenstdndige Berichterstattung. Als kritische SteuerungsgrofRen dienen
Deckungsbeitrage sowie das EBIT des Geschaftsfeldes.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwacher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 5,0 % im Jahr 2019. In
Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal
in Folge die 10-Prozent-Marke.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus. Somit war erstmalig seit dem
ab 2010 anhaltenden Bevoélkerungszuwachs ein leichter Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um 402 Einwohner zu
verzeichnen.

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Zum 1. Januar 2019 sank die EEG-Umlage leicht auf 6,405 Cent je kWh (Vorjahr: 6,792 Cent je kWh). Gleichzeitig sind
jedoch andere Umlagen sowie die Netzentgelte stark angestiegen. Dieser Sachverhalt wurde an die Kunden
weitergereicht und fuhrte zu einer Erhéhung der Strompreise zum Januar 2019. Durch die permanente Optimierung der
Beschaffung und weitere Effizienzsteigerungen konnten die beim Strom entstandenen Mehrkosten teilweise kompensiert
werden. Die Preise fur Erdgas im Netzgebiet Halle (Saale) fur variable Produkte und in der Grundversorgung wurden 2019
zum ersten Mal seit Jahren erhéht.

Zu Beginn des Jahres wurde die Verfahrensweise der Beauftragung von Bauleistungen gegeniber der Netzgesellschaft
Halle angepasst. Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2018 wurden nur InvestitionsmaRnahmen von der EVH beauftragt
(Pachtmodell), wahrend in der Netzgesellschaft Halle alle Beschaffungsprozesse fiir netzbezogene Instandhaltungs- und
AbristungsmafRnahmen abgewickelt wurden. Ab dem Jahr 2019 erfolgt die Beauftragung aller netzspezifischen
Bauleistungen einheitlich uber die EVH. Entsprechende Aufwendungen werden kinftig im Rahmen der bestehenden
Geschéftshesorgungsvertrage zwischen den Gesellschaften verrechnet. Daraus ergeben sich diverse Verschiebungen
(ohne Erfolgswirkung) gegentuiber dem Wirtschaftsplan. Dies betrifft in der EVH vor allem die Positionen Instandhaltung
und Abristung sowie die Aufwendungen / Ertrage aus Geschéftsbesorgungsvertragen zwischen der EVH und der
Netzgesellschaft Halle.

Das EVH-Tochterunternehmen KWT hat am 3. Juni 2019 mit dem Konzept ,Saale-to-Heat® erfolgreich an der
Ausschreibungsrunde der Bundesnetzagentur flr innovative KWK-Systeme teilgenommen und konnte einen von
bundesweit funf Zuschlagen erringen. Das Projekt koppelt ein Blockheizkraftwerk mit einer groBen Warmepumpe, welche
am Standort Halle-Trotha das Wasser der Saale als Energiequelle nutzt. Die Anlage soll bis 2022 errichtet und in die
Fernwarmeversorgung der Stadt Halle (Saale) eingebunden werden.

Am 26. November 2019 veréffentlichte die Deutsche-Energie-Agentur (dena) im Auftrag der Bundesregierung ihren
Abschlussbericht zur Untersuchung ,Urbane Energiewende®, in der die L6sungsansatze zur Umsetzung der Energiewende
von uber 200 kommunalen Projekten betrachtet wurden. Die Energie-Initiative Halle wurde dabei besonders gewurdigt und
hervorgehoben, da hier alle Kriterien — vom Klimaschutz Gber die Attraktivitat der Stadt bis zur Wirtschaftlichkeit — eine
hohe Punktzahl zugewiesen bekamen. Bei der von der EVH angestofRenen Energie-Initiative Halle handelt es sich um ein
Biindnis wichtiger gesellschaftlicher Partner der Stadt mit dem Ziel, die Energiewende vor Ort in Halle umzusetzen.
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Im Dezember 2019 wurde die erste Solarthermie-Anlage der EVH im Energiepark Trotha in Betrieb genommen. Auf der
7.500 m? groRBen Flache des ehemaligen Kohlelagers des halleschen Hafens stehen nun 374 Kollektoren mit einer
Gesamtleistung von 3,3 MW, wodurch die Pilotanlage 1.400 MWh Warme pro Jahr erzeugen wird. Bei der Technologie der
Solarthermie wird ein Wasser-Glykol-Gemisch in der Anlage durch Sonneneinstrahlung erhitzt und die Energie
anschlieBend uber einen Warmetauscher an das Fernwéarmesystem der Stadt abgegeben. Durch die Substitution von im
Kraftwerk fossil erzeugter Warme werden pro Jahr voraussichtlich 280 Tonnen Kohlenstoffdioxid eingespart. Gemeinsam
mit dem erfolgreich platzierten Saale-to-Heat Projekt wird somit in Zukunft die Grundlast der Fernwarme in Halle fast
vollstéandig dekarbonisiert und im Rahmen einer regenerativen Fernwarmeversorgung ein aktiver Beitrag zum Klimaschutz
geleistet.

Die Arbeiten im Rahmen des Projektes ,KWK35“ zur Umsetzung der Strategie der flexiblen Warme- und Stromerzeugung
bis zum Jahr 2035 schreiten voran. Derzeit wird die regulére Inbetriebnahme des Kraftwerksblocks A vorbereitet, der
bereits seit Oktober 2019 Strom und Wéarme im Probebetrieb liefert. Dafur wurde erstmals die um zehn Prozent
leistungsstéarkere neue Gasturbine gestartet. Der erste Leistungstest — auch ,Softfire“ genannt — war erfolgreich, alle vom
Hersteller zugesicherten Eigenschaften der Turbine wurden erflllt. Weiterhin konnte der zugehorige Abhitzekessel
testweise in Betrieb genommen werden. Parallel wird der nérdlich des bestehenden Kraftwerks neu errichtete Block C
fertig gestellt, fir den bereits die neue Gasturbine geliefert wurde. Im Jahr 2020 ist die Modernisierung von Block B
vorgesehen.

Mit dem Ablauf des Geschéftsjahres 2019 wechselte in der EVH die fuhrende Software des Unternehmens von SAP auf
die neueste Version SAP S4/HANA. Die aufwendige Planung und Organisation der Einflhrung wurde von einem
Projektteam aus Mitarbeitern der EVH in enger Abstimmung mit der IT-Consult Halle GmbH durchgefiihrt, sodass nur
wenige Monate von der Erarbeitung eines Feinkonzeptes bis zum erfolgreichen Start zum Jahreswechsel 2020 vergingen.
Das neue System weist einen hohen Automatisierungsgrad auf, harmonisiert die Finanz- und Controllingdaten miteinander
und bildet standardisierte und transparente Prozesse ab. Damit leistet es einen wichtigen Beitrag fir die weitere
Optimierung der Prozesse und die Erfolgsentwicklung in der EVH.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt herrscht weiterhin ein starker Wettbewerb. Die Wettbewerber nutzen eine
Vielzahl von Vertriebskanédlen zur Gewinnung von Marktanteilen. Auch die verbesserten Kundenangebote mit verkdrzten
Wechselfristen sowie der verbesserte Datenaustausch zwischen Lieferanten und Netzbetreibern haben Einfluss auf den
Wettbewerb. Dabei ist bei insgesamt steigenden staatlichen Preisbestandteilen ein immer kleinerer Anteil des Preises
tatsachlich noch im Wettbewerb gestaltbar.

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fir konventionelle Kraftwerke sind von hoher Komplexitét
gepragt. Die Forderung des Ausbaus erneuerbarer Energien fiihrt seit Jahren zu wachsenden regenerativen
Erzeugungskapazitaten und Volatilitdét am Strommarkt. Die GroRhandelspreise fir Strom und Gas entwickelten sich im
abgelaufenen Jahr 2019 wie folgt:

in €/MWh
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Die Preisverlaufe von Strom, Gas und CO2-Zertifikaten bedingen den fiir die EVH erfolgsrelevanten ,Clean Spark Spread*
fur die Stromerzeugung. Im Geschéftsjahr 2019 entwickelten sich die Strom- und Gaspreise mit vergleichsweise geringen
Schwankungen und einer leichten Tendenz nach unten. Die Preise fur CO2-Zertifikate lagen in 2019 zwischen 22 € und
25 € je CO2-Zertifikat. Dadurch entwickelte sich der Clean Spark Spread in einem Korridor von ca. 15 € bis 22 € pro MWh.
Der héchste Wert wurde im Juli aufgrund gestiegener Strompreise erreicht. Geringe Schwankungen und das hohe Niveau
des Clean Spark Spread stellen positive Rahmenbedingungen fiur die EVH dar. Durch eine langfristige
Preissicherungsstrategie ist die Gesellschaft mittelfristig gegeniber Risiken aus starken Preisschwankungen abgesichert.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Ende Januar 2019 startete die Bundesnetzagentur das Marktstammdatenregister. Seit dem 31. Januar 2019 steht dieses
online zur Verfugung und 16st das bisherige Anlagenregister sowie das Photovoltaik-Meldeportal ab. Ziel ist es, den
Anlagenbetreibern, Netzbetreibern, Behorden sowie der Politik und interessierten Offentlichkeit erstmals die aktuellen
Stammdaten zur Strom- und Gasversorgung gebiindelt in einer Datenbank bereitzustellen. Urspriinglich sollte das
Register bereits 2017 online gehen. Mit der Inbetriebnahme des Portals geht die Verpflichtung zur Registrierung fir
samtliche Akteure im Strom- und Gasmarkt und deren Anlagen einher. Dies stellt einen erheblichen Mehraufwand fiir die
Marktteilnehmer dar.

Am 19. Februar 2019 hat die Landesregierung das Klima- und Energiekonzept fir Sachsen-Anhalt (KEK) beschlossen.
Ziel des Konzeptes ist es, die Treibhausgasemissionen im Land um 1,8 Mio. Tonnen auf 31,3 Mio. Tonnen
COz2-Aquivalent zu senken. Dazu ermittelten Experten 72 konkrete MalRnahmen zur Einsparung von Treibhausgasen in
funf verschiedenen Handlungsfeldern. Die MaRnahmen im Feld Energiewirtschaft beinhalten unter anderem den Ausbau
von Kraft-Wéarme-Kopplung, Warmespeichern, die Einbindung von regenerativen Energien in die Warmenetze und die
Unterstiitzung von Flexibilitdtsoptionen (Speicher, Power-to-X). AuRerdem soll der Ausbau von PV-Anlagen intensiviert
und die Einbindung von Birgerbeteiligungen geférdert werden. Die EVH betrieb im Geschéftsjahr 2019 bereits mehrere
Projekte, die sich mit den von der Landesregierung gewinschten MalRnahmen decken. Damit unterstreicht das KEK
sowohl die Innovationskraft der EVH als auch die proaktive Rolle des Unternehmens bei der Umsetzung der
Energiewende.

Das wichtigste energiepolitische Thema des Jahres 2019 war der Klimaschutz. Auf Basis des Abschlussberichts der
Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung® (WSB, sog. Kohle-kommission) ist die Bundesregierung
gefordert, den Kohleausstieg in Deutschland umzusetzen. Bundesminister Altmaier hat am 8. April 2019 dazu in einem
ersten Schritt Eckpunkte zur Umsetzung der strukturpolitischen Empfehlungen der WSB fir ein ,Strukturstarkungsgesetz
Kohleregionen® vorgelegt, welche vom Kabinett am 22. Mai 2019 beschlossen wurden. Im Eckpunktepapier unterstreicht
das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie die Bedeutung, fur die drei deutschen Reviere eigene struktur- und
energiepolitische Leitbilder zu entwickeln. Der Bund wird den Regionen bis 2038 bis zu 14 Mrd. € zur Verfligung stellen.
Die Mittel sollen zu 25,8 % auf Brandenburg, 37,0 % auf Nordrhein-Westfalen, 25,2 % auf Sachsen und 12,0 % auf
Sachsen-Anhalt entfallen. Im zweiten Teil des Gesetzes soll sich der Bund dazu verpflichten, weitere MalRhahmen
zugunsten der Regionen mit bis zu 26 Mrd. € zu ergreifen oder gegebenenfalls fortzufiihren.

Am 20. September 2019 legte das Klimakabinett der Bundesregierung nach langwierigen Verhandlungen einen
umfassenden Entwurf zu energie- und klimapolitischen Rahmenbedingungen vor. Das ,Eckpunktepapier fir das
Klimaschutzprogramm 2030“ beinhaltet einen MalRnahmenkatalog mit 66 Vorhaben in den Sektoren ,Gebaude”, ,Verkehr,
,Land- und Forstwirtschaft“ und ,Industrie” zur Erreichung der Klimaschutzziele 2030. So ist unter anderem die Einfiihrung
einer CO2-Bepreisung fur fossile Energietrdger in den Sektoren Verkehr und Wé&rme geplant. Weiterhin betont die
Bundesregierung das Ziel, den Anteil der erneuerbaren Energien am Stromverbrauch bis 2030 auf 65 % zu steigern.
Hierflr soll unter anderem der derzeit bestehende Forderdeckel von 52 GW fiir die Férderung von Photovoltaikanlagen
aufgehoben und ein Regionalisierungsbonus fur Windenergie eingefiihrt werden. Die EVH ist mit ihren konventionellen
Erzeugungsanlagen von hdheren Kosten fur CO2-Emissionen direkt betroffen. Jedoch ist zu erwarten, dass kiinftig auch
kleinere fossil betriebene Warmeerzeugungsanlagen in das System einbezogen werden, wodurch sich die
Wettbewerbsféahigkeit der EVH im Warmemarkt verbessern wirde.

Am 19. Dezember 2019 hat das Bundeswirtschaftsministerium bekannt gegeben, dass ein Dritter Hersteller das Zertifikat
fiir ein sogenanntes Smart Meter Gateway erhielt. Dadurch ist das Vorhaben vieler Stadtwerke in Deutschland, mit dem
Rollout intelligenter Stromzéhler zu beginnen, einen Schritt n&her geriickt. Nach dem Messstellenbetriebsgesetz kann der
Rollout der Gerate erst beginnen, sobald mindestens drei voneinander unabhangige Unternehmen intelligente
Messsysteme am Markt anbieten. Da dies nun der Fall ist, wird das EVH-Tochterunternehmen Netzgesellschaft Halle nach
der Erklarung der Marktverfiigbarkeit nach 830 MsbG durch das Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik mit
dem Rollout intelligenter Messsysteme im Jahr 2020 starten.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EVH fiir den Verkauf von Strom, Gas und Warme ist das Verbrauchsverhalten infolge der
Witterungsverhéltnisse. Die Entwicklung der Gradtagszahl spiegelt die vergleichsweise warme Witterung im abgelaufenen
Geschéftsjahr wider. Zum 31. Dezember 2019 summierte sich die Gradtagszahl auf 3.158 und zeigte im Vergleich mit dem
Durchschnitt der Jahre 2008 bis 2017 (Grundlage der Planung) eine Unterschreitung (-9,3 %). Gegeniiber dem Vorjahr
ergab sich eine um 1,7 % niedrigere Gradtagszahl.
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Neben den Witterungseinflissen wirkt sich der ausgepragte Wettbewerb erfolgsbestimmend auf die Absatzentwicklung im
Endkundensegment aus.

Erfolgsfaktor fur den Erzeugungsbereich ist der Clean Spark Spread (Erzeugungsmarge). Dieser entspricht der Differenz
zwischen dem Stromerlds und den fir die Produktion notwendigen Aufwendungen fiir den Gaseinsatz sowie die Kosten fur
CO2-Zertifikate. Die in Gliederungspunkt 3.2 dargestellte Preisentwicklung verdeutlicht die nach wie vor volatile
Marktsituation fur konventionelle Kraftwerke, wenngleich sich der Gesamtmarkt im Jahresverlauf positiv entwickelt hat.

3.5. Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Warme, der
Ausbau der erneuerbaren Energien sowie innovative Energieanwendungen, werden in bereichstbergreifenden Projekten
vorangetrieben.

Das Unternehmen prift kontinuierlich die Ubernahme bzw. den Bau von Photovoltaikanlagen, um den Anteil an
erneuerbaren Energien bei der Stromerzeugung weiter auszubauen. Um das gesetzte Ziel einer Gesamtleistung von
200 MW zu erreichen, sollen die PhotovoltaikgroRBprojekte der EVH zukinftig in einer eigenstandigen Gesellschaft
betrieben werden.

Das Investitionsportfolio beinhaltet das Projekt ,KWK35", welches die grundlegende Modernisierung des Energieparks
DieselstralRe zum Inhalt hat und der zukunftsfahigen Flexibilisierung der Strom- und Warmeerzeugung unter Nutzung der
neuen Fordermoglichkeiten des novellierten KWKG dient.

Am 3. Juni 2019 hat die EVH mit dem Konzept ,Saale-to-Heat“ als nur eines von fiinf Unternehmen in Deutschland
erfolgreich an einer Ausschreibungsrunde der BNetzA fur innovative KWK-Systeme teilgenommen. Im Dezember 2019
ging die erste Solarthermie-Anlage der EVH in Betrieb. Beide Projekte sind ein wichtiger Schritt zu einer regenerativen
Fernwarmeversorgung und leisten einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz.
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3.6. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2019 beschéftigte die EVH gemeinsam mit der Netzgesellschaft Halle 591 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie 37 Auszubildende. 304 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren unmittelbar bei der EVH beschétftigt. Die
Anzahl der Beschéaftigten der EVH ist im Vergleich zum Vorjahr (296 Beschéftigte) um 8 Beschéftigte gestiegen.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug zum Geschéftsjahresende 45 Jahre. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit lag bei 20 Jahren.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind auch weiterhin Herausforderungen fir die Personalarbeit der
nachsten Jahre. Eine detaillierte Nachfolgeplanung ist ein wichtiges Instrument, um diese Herausforderungen zu meistern.
Mit dieser werden frihzeitig Mitarbeiterpotentiale entdeckt und entwickelt, um dem aktuellen und zukinftigen
Fachkraftemangel entgegenzuwirken. AuRerdem werden neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter frihzeitig rekrutiert und
eingearbeitet.

Eine abgeleitete MalRnahme aus dieser detaillierten Nachfolgeplanung ist unter anderem die Erhéhung der Anzahl an
Ausbildungsplatzen im Unternehmen. So soll die Zahl der Auszubildenden mittelfristig von aktuell 37 auf 67 (Ende 2022)
gesteigert werden. Die dazu nétigen Voraussetzungen liefert das im Mai 2018 eréffnete Ausbildungszentrum der SWH.
Die vollstandig sanierten Raumlichkeiten bieten dabei beste Bedingungen fir eine erfolgreiche Ausbildung.

Des Weiteren unterstitzt die EVH Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, welche sich berufsbegleitend qualifizieren wollen,
sowohl organisatorisch als auch finanziell. Dartiber hinaus ist die EVH weiterhin bestrebt, durch die Teilnahme an
verschiedenen Job-Messen und die Pflege der Hochschulkontakte Diplomanden, Praktikantinnen und Praktikanten und
Trainees zu gewinnen.

Fihrungskréafte der EVH nehmen regelmaRig die Angebote der SWH-Fuhrungskrafteentwicklung sowie des
Schulungsprogramms im Rahmen des Compliance Management Systems wahr und arbeiteten auch 2019 aktiv bei der
Fuhrungskraftetagung aller Fihrungskréafte der Stadtwerke-Halle-Gruppe mit.

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft getreten. Mit den gesetzlichen Regelungen zur
Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher ZielgroRen soll der Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen
mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einfuhrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke-Halle-Gruppe auf den Ebenen
Geschéftsfuhrung/Vorstand und den beiden oberen Fiihrungsebenen analysiert. Daraufhin wurde eine ZielgréRe mit einer
Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Auf der Ebene Geschéftsflihrung/Vorstand sollen 25,0 Prozent
bis Mitte 2022 erreicht werden. Auf den beiden Fihrungsebenen darunter soll der Frauenanteil bei ca. 31,44 Prozent
gehalten werden. Zusatzlich zu der reinen prozentualen Betrachtung missen MaRhahmen und Instrumente zur Motivation
und Qualifizierung von Frauen in Fuhrungspositionen weiter eine Rolle spielen. Der Aufsichtsrat der SWH hat der
Zielvereinbarung mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmit.

Auf Geschéftsfuhrer-Ebene der EVH betragt die Quote 0 Prozent. Auf der 1. Fuhrungsebene lag der Frauenanteil
per 31. Dezember 2019 bei 0 Prozent. Auf der 2. Fihrungsebene lag der Frauenanteil zum 31. Dezember 2019 bei
25 Prozent.

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der EVH liegt per 31. Dezember 2019 bei 53 Prozent.
In 2019 wurde der Tarifvertrag Uber die Tabellenvergiitungen fur die Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer der Tarifgruppe
Energie/Versorgung/Umwelt des AVEU neu verhandelt. Im Ergebnis ergab sich eine Tarifsteigerung um 3 % ab

1. Mérz 2019 sowie eine weitere Erh6hung um 3 % ab 1. August 2020. Fir die Auszubildenden ergab sich eine Erh6hung
der Ausbildungsvergutungen um Festbetrage je Ausbildungsjahr.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2019 erzielte die EVH ein positives Ergebnis. Der Jahresliberschuss (vor Ergebnisabfiihrung) betrug im

abgelaufenen Geschéftsjahr 23,5 Mio. € und lag damit 2,1 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Die zusammengefasste
Ertragslage stellt sich folgendermafen dar:

Ertragslage 2019 2018 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Umsatzerlose 434,5 421,5 13,0 3,1
Ubrige Ertrage 9,2 6,2 3,0 49,2
Materialaufwand 355,5 344,5 10,9 3,2
Deckungsbeitrag 88,2 83,2 5,0 6,0
Personalaufwand 21,2 20,2 1,0 4.9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 18,1 15,4 2,7 17,6
Beteiligungsergebnis 0,4 0,6 -0,2 -36,4
EBITDA 49,3 48,2 1,1 2,3
Abschreibungen 21,6 20,6 1,0 5,0
EBIT 27,7 27,6 0,1 0,3
Finanzergebnis -3,2 -5,1 1,9 37,3
Steuern 1,0 1,1 -0,1 -9,8
Jahresergebnis 23,5 21,4 2,1 9,8

Die Umsatzerl6se fielen im Vorjahresvergleich um 13,0 Mio. € (+3,1 %) hoher aus. Dies war durch hthere Handelsmengen
innerhalb der kurzfristigen Portfoliobewirtschaftung im Segment Strom sowie durch héhere Strompreise im Privat- und
Gewerbekundengeschaft bedingt. Die erneut warmere Witterung wirkte in den Segmenten Gas und Warme gegenlaufig.
Einhergehend mit der insgesamt gestiegenen Absatzmenge fielen auch die Aufwendungen fir den Bezug von Energie
hoher als im Vorjahr aus. Die bezogenen Leistungen lagen auf dem Vorjahresniveau, so dass sich insgesamt ein
Materialaufwand von 355,5 Mio. € (+3,2 %) ergab. Der Deckungsbeitrag fiel im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 Mio. €
(+6,0 %) hoéher aus.

Der im Vorjahresvergleich um 1,0 Mio. € (+4,9 %) hohere Personalaufwand ist im Wesentlichen auf die Erhéhung laut
Tarifvertrag zum 1. Marz 2019 zurlickzufiihren. Des Weiteren wirkien um insgesamt 2,7 Mio. € gestiegene sonstige
betriebliche Aufwendungen, die hauptséchlich auf hohere Aufwendungen fur Abrustung sowie Zufihrungen zu
Ruckstellungen zurlickzufihren waren. Das EBITDA stieg daher um 1,1 Mio. € auf 49,3 Mio. €.

Das Abschreibungsvolumen stieg investitionsbedingt gegentber dem Vorjahr leicht an. Zusammen mit dem um 1,9 Mio. €
verbesserten Finanzergebnis ergab sich zum 31. Dezember 2019 ein um 2,1 Mio. € verbessertes Jahresergebnis.

4.2 Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die EVH wies zum 31. Dezember 2019 ein Stammkapital in Hohe von 10,3 Mio. € aus. Das betriebswirtschaftliche
Eigenkapital belief sich einschlielich Sonderposten auf 133,3 Mio. €, was einer Steigerung von 7,0 Mio. € gegeniber dem
Vorjahr entsprach. Dies war hauptsachlich durch eine Kapitaleinlage der SWH in Héhe von 3,4 Mio. sowie eine Erhéhung

des Sonderpostens flr Investitionszuschisse bedingt.

Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote inklusive Sonderposten von 29,7 %. Gegeniiber dem Vorjahr sank diese um
3,1 %-Punkte.
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Entwicklung des Eigenkapitals 2019 2018 Veranderung

% % % in %
Eigenkapitalquote 22,7 25,5 -2,8 -11,2
Eigenkapitalquote (inkl. Sonderposten) 29,7 32,8 -3,1 -9,4

Die Kennzahlen zur Nettoverschuldung stellen sich folgendermaRen dar:

Nettoschulden 2019 2018 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Finanzverbindlichkeiten 203,3 150,4 52,9 35,2
Liquide Mittel 35,6 29,1 6,5 22,3
Nettoschulden 167,7 121,3 46,4 38,2
EBITDA 49,3 48,2 11 2,3
Nettoschulden/EBITDA 3,4 2,5 0,9 35,2

Bei einer Zunahme liquider Mittel um 6,5 Mio. € erhdhte sich die Nettoverschuldung um 46,4 Mio. € auf 167,7 Mio. €. In
Folge erhohte sich der Verschuldungsfaktor (Nettoschulden/EBITDA) auf einen Wert von 3,4. Die Finanzverbindlichkeiten
betrafen Bankdarlehen sowie Gesellschafterdarlehen der SWH.

4.2.2. Investitionen

Im Berichtsjahr 2019 tatigte die EVH Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande in Hohe von
69,2 Mio. €.

Ein wesentlicher Anteil der Investitionen betrifft Planungs- und Bauleistungen fiir das Projekt ,KWK35“, unter anderem fir
die Modernisierung des Kraftwerksblocks A und dem Neubau des Kraftwerksblocks C.

Schwerpunkte im Fernwarmenetz waren die Sanierung, der Ersatz sowie die Anpassung und Erweiterung der Leitungen
im Fernwarmeprimar- und -sekundarnetz innerhalb des Stadtgebietes Halle (Saale). Ebenso investierte das Unternehmen
in die Erneuerung von Leitungsabschnitten im Mittelspannungs- und Niederspannungskabelbereich. Des Weiteren wurden
Investitionen fiir den Ersatz von Hochdruck- und Niederdruckleitungen, Ersatzmafinahmen im Strom- und Gasbereich, die
Erweiterung und den Ersatz von Info-, Ubertragungs-, Fernwirk- und Leittechnik, die ErschlieBung von Wohngebieten
sowie fur den Ersatz von Hard- und Software getéatigt. Im Rahmen des Stadtbahnprogramms wurden ebenfalls
Investitionen im Strom-, Gas-, Fernwédrme- und Fernwirknetz durchgefuhrt. Weiterhin investierte die Gesellschaft in die
Anschaffung neuer Software, um die Digitalisierung im Unternehmen weiter voranzutreiben.

Daruber hinaus fuhrte die Gesellschaft auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die Investitionen in eigene
Photovoltaikanlagen fort. Hierbei fielen Planungs- und Bauleistungen fiir Photovoltaik-Freiflachenanlagen an, die bereits
im Geschéftsjahr in Betrieb genommen wurden oder in 2020 fertiggestellt werden. Auf3erdem wurden Investitionen fir den
Bau der Solarthermie-Anlage im Energiepark Trotha getatigt.

In H6he von 0,7 Mio. € erwarb die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr Finanzanlagen an der TEE, wahrend eine

Kapitalrickfihrung in Héhe von 0,5 Mio. € den Buchwert reduzierte. Im Rahmen der planméaRigen Kapitalrtickfihrung
flossen von der TOW 0,4 Mio. € zu, weshalb sich der Buchwert der TOW entsprechend verringerte.
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4.2.3. Liquiditat

Im Geschéaftsjahr 2019 war bei der EVH ein Finanzmittelzufluss in H6he von 6,5 Mio. € (Vorjahr: Abfluss 2,4 Mio. €) zu
verzeichnen.

Liguiditatsentwicklung 2019 2018
Mio. € Mio. €
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 37,1 46,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -68,9 -56,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 38,4 7,2
Zahlungswirksame Verénderungen 6,5 -2,4
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 29,1 31,5
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 35,6 29,1

Die Verringerung des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit gegeniiber dem Vorjahr um 9,3 Mio. € war auf
stichtagsbedingte Effekte (Entwicklung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Riickstellungen)
zuriickzufthren.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet unter anderem Darlehensaufnahmen in Héhe von 68,2 Mio. €,
Tilgungen in Hohe von 15,4 Mio. € sowie die Abfuhrung des Vorjahresergebnisses in Hohe von 21,4 Mio. € an die
Gesellschafterin.

Der Finanzmittelbestand der EVH belief sich am 31. Dezember 2019 auf insgesamt 35,6 Mio. € und bestand tberwiegend
aus einem Guthaben im Rahmen des Cash Pools mit der SWH. Ziel dieser Vereinbarung des Finanzmanagements ist es,
finanzielle Risiken im Konzern zu minimieren.

4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2019 betrug die Bilanzsumme der EVH 448,4 Mio. € und erhdhte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 63,4 Mio. €.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermdgen um 46,9 Mio. € auf 346,0 Mio. €, was zum Grofteil auf Anlagen im Bau
sowie geleisteten Anzahlungen, vornehmlich fur das Projekt KWK35 und Projekte der regenerativen Erzeugung, beruhte.
Das Umlaufvermdgen in Héhe von 96,2 Mio. € (Vorjahr: 83,1 Mio. €) war von einem hdheren Cash Pool-Guthaben und
Steuererstattungsanspriichen gepréagt.

Auf der Passivseite wirkten héhere Verbindlichkeiten sowie ein gestiegenes Eigenkapital infolge einer Kapitalzufiihrung
durch den Gesellschafter. Auch Riickstellungen und Sonderposten fiir Investitionszuschiisse nahmen zu.

4.4. Gesamtaussage

Trotz eines schwierigen wirtschaftlichen und politischen Umfeldes schloss die EVH das Geschéftsjahr 2019 mit einem
Ergebnis Uber Plan ab.

5. Chancen- und Risikobericht

5.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichsiibergreifendes System vereint die Aktivitaten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu

kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.
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Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshohe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und frilhwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

5.2. Chancen und Risiken
Zum Stand 31. Dezember 2019 wurden bei der EVH insgesamt 21 Risiken ermittelt (Vorjahr: 22). Unter diesen Risiken

lassen sich insgesamt drei Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend
dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen.

Risikokategorie

Anzahl Risikogruppe 1 Risikogruppe 2
Allgemeine Geschéftsrisiken 1 0 0
Finanzrisiken 1 0 1
Fihrung/Organisation 2 0 0
Marktrisiken 7 0 1
Rechtliche Risiken 5 0 1
Technische Risiken 5 0 0
Gesamt 21 0 3

Risiken der hdchsten Risikogruppe 1 lagen nicht vor.

Die Beschaffungsmarkte sind groRen Preisschwankungen ausgesetzt. Aufgrund dessen ist die Absicherung von
Marktpreisrisiken von grof3er Bedeutung. Das Unternehmen tatigte Preisfixierungen fur Ein- und Verkaufe, welche die
Risiken schwankender Marktpreise und deren Auswirkung auf die Deckungsbeitragsentwicklung der Strom- und
Warmeproduktion minimieren.

Dem Risiko mangelnder Bonitéat von Geschéftspartnern im Strom- und Gashandel wirkt das Unternehmen mit direkten und
indirekten MalRnahmen entgegen. Es legt jéhrlich neue Limits fest, in deren Grenzen Geschéfte mit Geschaftspartnern
getatigt werden koénnen. Die Definition der Maximalwerte erfolgt mit Hilfe von Bonitatsbewertungen fiir die einzelnen
Vertragspartner.

Die geltenden Limits fir Energiebeschaffung und Vermarktung innerhalb der EVH wurden im Berichtszeitraum beachtet.
Limitlberschreitungen wurden durch entsprechende GegenmafRnahmen aufgehoben.

Aus der Bewirtschaftung der Energieportfolien ergeben sich systemimmanent das Risiko von Verlusten sowie die Chance
auf Gewinne.

Es besteht das Risiko der Verminderung der Erlésobergrenze fur die Strom- und Gasnetze, welche durch das
Tochterunternehmen Netzgesellschaft Halle betrieben werden. Fir die Ermittlung der Erlésobergrenze stellen die Héhe
des generellen Produktivitatsfaktors auf Grund von Rechtsstreitigkeiten, die ungewisse Entwicklung des
Verbraucherpreisindexes sowie andere offene Gerichtsverfahren ein Risiko dar.

Infolge der aktuellen markt- und sicherheitspolitischen Entwicklungen Uberwacht und bewertet die Gesellschaft Risiken
bezlglich des Ausfalls von DV-Systemen, potenziellem Datenverlust und -raub und deren mdgliche Folgen fur den
gewohnlichen Betriebsablauf. Entsprechende Sicherheitsmalinahmen sind etabliert und werden regelméagig an verénderte
Gegebenheiten und technische Standards angepasst. Es bestehen Vereinbarungen mit dem Betreiber der IT-Systeme zur
Sicherstellung der Verfugbarkeit. Eine entsprechende unternehmensinterne Weisung beziglich Datenschutz und
Datensicherheit besteht ebenfalls.
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Durch die Modernisierung der Erzeugungsanlagen im Energiepark DieselstralRe und Halle-Trotha ergeben sich sowohl
Chancen als auch Risiken. Einerseits stellt ein moglicher Verkaufspreis der Alt-Gasturbinen Uber deren Buchwert eine
potentielle Chance dar. Andererseits kdnnen noch nicht abschlieBend bewertbare gesetzliche Rahmenbedingungen oder
Gesetzesanderungen das Projekt in Teilbereichen noch negativ beeinflussen.

Die EVH hat mit Bescheid vom 7. November 2016 die Zulassung der Kraft-Warme-Kopplungsanlagen zur
Bestandsanlagenforderung erlangt. Durch das am 1. Januar 2019 in Kraft getretene Energiesammelgesetz wurden die
Bedingungen fir die Gewahrung der Bestandsanlagenférderung insbesondere in Hinblick auf die Eigenversorgung
deutlich verscharft. Auf Basis welcher Daten das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) den Nachweis zur
Erfillung der Voraussetzungen priift, steht noch nicht fest. Daher besteht aus dieser Anderung der gesetzlichen Grundlage
das Risiko, dass das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle den Zulassungsbescheid riickwirkend andert. Der
Sachverhalt wurde durch die Bildung einer Rickstellung im Jahresabschluss beriicksichtigt.

5.3. Gesamtbild

Die dargestellten Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MaRnahmen zur Risikovorsorge einem
ausgewogenen Verhaltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

6. Prognosebericht

Die Bundesregierung erwartet fir das Jahr 2020 ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in Deutschland um 1,0 %
gegenuber dem Vorjahr.

Die Energie- und Rohstoffmarkte reagieren sehr sensibel auf den weltweiten Konjunkturverlauf und die politisch-
rechtlichen Veranderungen. Vor diesem Hintergrund ist weiterhin mit volatilen Preisentwicklungen zu rechnen, was eine
verlassliche Prognose des zukunftigen Geschéftsverlaufes erschwert.

Trotz der Ausbreitung des Corona-Virus wird die Gesellschaft die Belieferung der Kunden mit Elektrizitat, Warme und
Erdgas sicherstellen. Sie hat Notfallfahrplane ausgearbeitet, die bei Bedarf schrittweise Anwendung finden.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind im Rahmen der internen Kommunikation auf entsprechende Schutz- und
Hygienemalinahmen zur Einddmmung der Virusverbreitung hingewiesen worden. Zum Schutz des Personals wurden
unterstitzende Malinahmen eingeleitet (zusétzliche Reinigungs- und Desinfektionsleistungen). Das Unternehmen ist gut
vorbereitet, dennoch kann auf Basis der aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden,
dass sich Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Da die EVH zu Leistungen an
Privathaushalte und Kleinstunternehmer auch dann verpflichtet ist, wenn Kunden keine Abschlage/Rechnungen bezahlen,
resultieren hieraus zumindest Zahlungsverschiebungen. Dartiber hinaus besteht ein erhéhtes Risiko von Insolvenzen und
daraus folgenden vollstandigen Zahlungsausféllen und Anfechtungen. Bei den Gewerbekunden besteht das Risiko einer
Margenreduktion durch sinkende Absatzmengen. Ferner musste die bereits beschaffungsseitig fixierte Menge mit zu
erwartenden Verlusten aus Preisdifferenzen an den Markt gestellt werden. Zur Risikominderung erfolgt eine fortlaufende
Analyse der Kundenabnahmen sowie eine entsprechende Justierung der Prognosen zur Vermeidung von
Ausgleichsenergie. Mittelfristige Mengenabsicherungen werden bei entsprechender Marktlage aufgeltst.

6.1. Umsatzentwicklung

Die demographischen Rahmenbedingungen in Verbindung mit einem noch sparsameren Verbrauchsverhalten und weiter
zunehmendem Wettbewerb fiihren zu ricklaufigen Absatzmengen fir Strom und Gas innerhalb des Netzgebietes von
Halle. In der Sparte Strom ist dabei von einer steigenden Anzahl von Z&hlern mit einem gleichzeitig leicht sinkenden
spezifischen Verbrauch im Privat- und Gewerbekundenbereich auszugehen. Urséchlich hierfir sind gesellschaftliche
Prozesse wie die Zunahme von Ein-Personen-Haushalten, die zunehmende Anzahl von Studenten in Halle (Saale) sowie
auch Energieeinspareffekte bspw. durch LED-Beleuchtung. Um dem sinkenden Fernwarmebedarf zu begegnen, setzt das
Unternehmen neben der Netzausweitung auf das Projekt ,Verdichtung des Fernwarmenetzes®. Hierzu haben die EVH und
die SWH zusammen mit der Stadt Halle (Saale), lokalen Wohnungsunternehmen und groRen Fernwarmekunden die
.Energie-Initiative-Halle (Saale)* gegriindet, die im Geschéaftsjahr 2019 auch von der Deutschen Energie-Agentur
besonders gewirdigt wurde.

Positive Effekte in Form der KWK-Einspeisevergitung auf die Umsatzerlése im Geschéftsfeld ,Zentrale Erzeugung®
erwartet die EVH auch weiterhin infolge des novellierten KWKG.
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Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber veréffentlichten am 15. Oktober 2019 die Prognose der 2019 zu
erwartenden Einspeisung aus regenerativen Stromerzeugungsanlagen nach EEG sowie die daraus resultierende Umlage
fir das Jahr 2020. Die EEG-Umlage ist von allen Letztverbrauchern fir jede bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Sie
steigt im Jahr 2020 um ca. 5,5 % gegeniiber dem Niveau des Jahres 2019 auf 6,756 Cent je kWh. Weiterhin steigen die
Umlage zur Netzentgeltreduzierung stromintensiver Betriebe (8 19 StromNEV) sowie die Umlage fiir abschaltbare Lasten
im Vergleich zum Vorjahr. Demgegenuber sinkt der Aufschlag nach dem KWKG von 0,28 Cent je kwWh auf 0,226 Cent
je kWh. Die erst im Jahr 2019 neu geschaffene Position Offshore-Netzumlage wird unverandert bei 0,416 Cent je kWh
bleiben.

6.2. Investitionen

Die EVH baut weiterhin regenerative Erzeugungskapazitdten auf, um ihrer klimapolitischen Verantwortung
nachzukommen. In Zukunft sollen dazu alle bestehenden und kiinftigen Photovoltaikgrof3projekte in einer eigenstéandigen
Gesellschaft gebindelt werden, wodurch der Kapitalbedarf fir die Errichtung der Anlagen verringert werden kann.

Ziel ist es, im Zusammenhang mit dem Ausbau des Geschéftsfeldes Kundennahe Energiedienstleistungen alternative
Technik (BHKW, Nahwéarmeanlagen, Kaltepumpen) auch in komplexer Kombination mit konventioneller Technik
anzubieten. Die damit verbundene Beratung zur effizienten Energieversorgung und deren technische Umsetzung soll
langfristige Akzeptanz, Kundenzufriedenheit und -bindung schaffen. Diesbezigliche Akquisitionen sollen vorwiegend
innerhalb von Halle zu Investitionen flhren.

Dartber hinaus werden Investitionen in Finanzanlagen u. a. fir den Erwerb von weiteren Anteilen an der
Beteiligungsgesellschaft TEE getatigt.

Um die Versorgungssicherheit jederzeit zu gewahrleisten, wird es in den Folgejahren bei den Verteilnetzen weitere
Investitionen geben. Schwerpunkte bilden Ersatz- und Erweiterungsmaf3nahmen im Strom-, Gas- und Fernwarmenetz.

Durch das Projekt ,KWK35“ sind daruber hinaus auch weiterhin umfassende Investitionen in die Kraftwerksstandorte
geplant. Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme des Energie- und Zukunftsspeichers, welcher ein Bestandteil des
Projektes ist und als weltweit groter seiner Bauart eine stérkere Entkoppelung der Kraftwerkserzeugung vom
Warmeverbrauch ermdglicht, sind im Geschéftsjahr 2019 die Arbeiten an den hocheffizienten KWK-Erzeugungsanlagen
weiter fortgeschritten. Im Energiepark Dieselstrale sollen zwei Gasturbinen modernisiert werden und eine dritte
hinzukommen. Im Berichtszeitraum konnte bereits eine modernisierte Gasturbine erfolgreich in den Probebetrieb
genommen werden. In 2020 sollen die Arbeiten an zwei Gasturbinen abgeschlossen und mit der Modernisierung des
Kraftwerksblockes B begonnen werden. Ab dem Jahr 2021 soll perspektivisch der Energiepark der KWT in Halle-Trotha
ertlichtigt werden. Insgesamt plant die EVH bis zum Jahr 2022 in diesem Bereich Investitionen in Héhe von 135 Mio. €,
wovon bis zum 31. Dezember 2019 bereits 106 Mio. € investiert wurden und 29 Mio. € bis 2022 noch ausstehen.

6.3. Finanzierung

Die EVH geht davon aus, dass die geplanten Investitionen zentral Uber Gesellschafterdarlehen im Rahmen der
Konzernfinanzstrategie finanziert werden.

Die Liquiditat wird auch im Geschaftsjahr 2020 gemaf aktueller Finanzplanung gegeben sein.

6.4. Ergebniserwartung

Die Geschéftsfuhrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fur das Geschéftsjahr 2020 ein Ergebnis vor
Ertragsteuern und Ergebnisabfiihrung in Hohe von 26,7 Mio. €. Mégliche Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie sind
hierin nicht beriicksichtigt.

Fir die Folgejahre geht die Gesellschaft von einer stabilen Ergebnissituation aus.
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Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

juristischer/postalischer Sitz

BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

halle

%

GmbH
25

T€
MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in 12,5
Mitteldeutschland mbH
Stadtwerke Halle GmbH 12,5

50,00

50,00

Erwerb, Halten und Verduf3erung von Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft in Sachsen-Anhalt und
angrenzenden Gebieten, Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, Erbringung von Dienstleistungen
fur diese Beteiligungsgesellschaften sowie jeglicher Tétigkeit, die dem vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar
zu dienen geeignet ist. Belieferung von Kommunen, Wasserversorgungsgesellschaften sowie von gewerblichen und
privaten Endverbrauchern im Land Sachsen-Anhalt sowie in angrenzenden Gebieten mit Roh- und Trinkwasser.
Errichtung, Betrieb Verwaltung und Unterhaltung von fernwassertypischen Anlagen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung:

Dr. Lauda, Winfried
Storzner, Uwe

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéftsfuhrer haben im Berichtszeitraum keine Bezuge von der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH erhalten.

Ver- und Entsorgung
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d) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 50,00
mittelbar T€ %
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 364 0,29

e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Verande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 23 100 29 100 50 100 -6 -21
Bilanzsumme 23 100 29 100 50 100 -6 -21
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 15 62 6 20 42 85 9 152
Rickstellungen 8 38 22 76 8 15 -14 -64
Verbindlichkeiten 0 0 1 4 0 0 -1 -100
Bilanzsumme 23 100 29 100 50 100 -6 -21
bb) GuVv
2019 2018 2017
T€ T€ T€
sonstige betriebliche Aufwendungen 11 36 34
Ergebnis nach Steuern -11 -36 -34
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -11 -36 -34
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2019 2018 2017/ Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: -43,31 -86,29 -44,88 %
Cash-Flow: -11 -36 -34 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

h d lle 5 dl J': *

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
%
62,38 19,94 84,89 %
37,62 80,06 15,11 %

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
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f) Lagebericht
Grundlagen

Unternehmensgegenstand der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA) sind u. a. der Erwerb, das Halten und die
Verauflerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft, die Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser
Beteiligungen, die Erbringung von Dienstleistungen fir diese Beteiligungsgesellschaften sowie jegliche Tatigkeit, die dem
vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet ist. Sitz der Gesellschaft ist Halle (Saale).

Gesellschafter der FSA sind zu je 50 % die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH,
Merseburg, und die Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale).

Geschéftsfuhrer der Gesellschaft sind Herr Diplom-Ingenieur (FH) Uwe Stdrzner und Herr Dr. Winfried Lauda.

Wirtschaftliche Situation und Betatigung

Der Jahresabschluss weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 11,2 aus. Dieser resultiert maRgeblich aus
Verwaltungskosten. Die FSA verfugt tiber keine nachhaltige Ertragsquelle.

Die Gesellschaft verfugte im Berichtsjahr Uber eine ausreichende Liquiditat. Investitionen wurden im Geschaftsjahr nicht
getatigt. Uber die Geschaftsfilhrung hinaus verfligt die Gesellschaft Uber kein Personal. Die Ausibung der
Geschéftsfuhrertatigkeit erfolgt unentgeltlich.

Der Jahresfehlbetrag 2019 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Da die Geschaftstatigkeit der FSA seit Ende 2007 ausschlief3lich im Halten der mittelbaren Beteiligung an der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH (FWV) mit Sitz in Torgau besteht und das Halten von Beteiligungen keine
unternehmerische Tatigkeit im Sinne des 8 2 UStG darstellt, ist die FSA seit 2008 nicht mehr zum Vorsteuerabzug
berechtigt.

Beteiligungen

Gegenstand der Geschéftstatigkeit der FSA war das Halten mittelbarer Beteiligungen an der FWV. Hierzu war die FSA seit
ihrer Griindung uber eine ,GroRe GbR", die zwischen der FSA und der Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH (KWL)
besteht, in Héhe von 25,5 %, sowie uber eine ,Kleine GbR" mit der Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) in
Hohe von 20,2664 % an der FWV beteiligt.

Seit den 90er Jahren des 20. Jahrhunderts verlangen die am 3. Oktober 1990 von der FWV Fernwasser beziehenden
Kommunen die Kommunalisierung und unentgeltliche Ubertragung der Anteile an der FWV. Nach dem Erlass diverser
Bescheide, die samtlich Gegenstand gerichtlicher Uberpriifung waren, erlie zuletzt das Bundesamt fiir Zentrale Dienste
und offene Vermégensfragen (BADV) am 25. Januar 2016 den Ubertragungsbescheid zum Quotierungsbescheid vom
30. Juli 2010. Der Ubertragungsbescheid sieht eine unmittelbare dingliche Zuordnung samtlicher Anteile an der FWV an
die sachsischen und sachsen-anhaltischen Gemeinden vor.

Mit Urteil vom 12. Dezember 2018 hat das Bundesverwaltungsgericht in letzter Instanz entschieden, dass die mit Bescheid
vom 25. Januar 2016 erfolgte Zuordnung der Geschéftsanteile an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
weitgehend rechtméaRig ist. Hiervon betroffen sind auch die Geschéftsanteile an der Fernwasserversorgung Elbaue-
Ostharz GmbH, die die FSA Uber die ,GroRe GbR" und die ,Kleine GbR" halt. Die Begriindung des Urteils wurde der FSA
am 1. Méarz 2019 zugestellt. Mit der Umsetzung des Urteils und der Einreichung der neuen Gesellschafterliste beim
Handelsregister verliert die FSA ihre Geschéftsanteile an der FWV. Am 18. Méarz 2019 wurde die neue Gesellschafterliste
der FWV im HRB 86 des Amtsgerichts Leipzig eingetragen.

Der FSA ist mit der HRB-Eintragung die maRgebliche Beteiligung an der FWV entzogen und somit fur ihre
Geschaftstatigkeit wirtschaftlich bedeutsamen Beteiligungen. Der FSA verbleibt lediglich als Gesellschafter der grofRen
GbR gemeinsam mit den Kommunalen Wasserwerken Leipzig noch ein Geschéftsanteil von 0,57 %. Auswirkungen auf
den Jahresabschluss bestehen jedoch nur in geringem Umfang, da die Beteiligungen an der ,GrofRen GbR" und der
,Kleinen GbR" jeweils mit 1 EUR bewertet sind.
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Ausblick

Mit dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes vom 12. Dezember 2018 geht der Verlust der Geschaftsanteile an der
FWV einher. Ersatzanspriche fur die FSA bestehen nicht. Fir das Kauferkonsortium MIDEWA
Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH und Stadtwerke Halle GmbH, welches die Fernwasser
Sachsen-Anhalt GmbH im Jahr 2004 vom Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt AGR erworben hat, besteht jedoch ein
Rucktrittsrecht gemal 8 12 Abs. 3 des Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrags vom 22. Juli 2004. Entsprechende
Anspriiche sind damit durch die Gesellschafter der FSA zu realisieren. Die FSA wird bis zur Umsetzung der Zuordnung
und bei Erfordernis dartiber hinaus ihren Pflichten nachkommen.

Im Jahr 2019 hat der Konsortialausschuss der FSA einen Beschluss beziiglich des Herstellens von Einvernehmen uber
die Ausibung des Ricktrittsrechtes gefasst, fanden Sondierungsgesprache der groRen GbR (FSA/KWL) mit dem
BMF/BvS bezuglich einer Entschédigung aus dem Kauf- und Abtretungsvertrag aus dem Jahr 1994 sowie der
Gesellschafter der FSA mit dem Ministerium Umwelt, Landwirtschaft und Energie des Landes Sachsen-Anhalt zum
Rucktritt vom Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag zur VerauBerung der FSA vom 22. Juli 2004 statt.

Eine abschlieRende Entscheidung Uber den Riicktritt vom Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag beziglich der FSA
gegeniuber dem Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt ASR steht noch aus, ist aber fiir 2020 geplant.

Soweit in diesem Zusammenhang weitere Kosten entstehen und nicht aus dem Liquiditatsbestand der FSA gedeckt
werden kénnen, geht die FSA von einer fortgesetzten Unterstlitzung aus dem Gesellschafterkreis aus.
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Ver- und Entsorgung

juristischer/postalischer Sitz

Naundorfer StralRe 46
04860 Torgau

GmbH
127.823

Stadt Leipzig

Stadt Halle (Saale)
Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
Stadt Bitterfeld-Wolfen

Stadt Aschersleben

Zweckverband fur Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung Ostharz
Stadt Bernburg

Stadt Dessau-RoRlau
Stadt Merseburg

Stadt Hettstedt

Stadt Grafenhainichen
Lutherstadt Eisleben
Stadt Sandersdorf-Brehna
Grol3e Kreisstadt Torgau

Zweckverband fur Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung Bad Dirrenberg
Stadt Ballenstedt

Gemeinde Teutschenthal
Stadt Seeland

Stadt Schkeuditz
Gemeinde Petersberg
Stadt Leuna

Gemeinde Muldestausee
Gemeinde Kabelsketal
Grof3e Kreisstadt Eilenburg
Gemeinde Schkopau
Stadt Nienburg/Saale
Gemeinde Salzatal

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH /
Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH
Gemeinde Mockrehna

Stadt Quedlinburg/Harz

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

halle

T€ %
31.249,39 24,45
31.058,68 24,30
10.692,52 8,37

8.038,53 6,29
3.103,16 2,43
2.816,20 2,20
2.657,44 2,08
2.519,26 1,97
2.376,23 1,86
2.313,47 1,81
1.943,80 1,52
1.903,03 1,49
1.566,60 1,23
1.510,23 1,18
1.489,52 1,17
1.354,41 1,06
1.270,56 0,99
1.197,06 0,94
1.151,81 0,90
1.059,01 0,83
998,55 0,78
997,79 0,78
956,50 0,75
810,65 0,63
809,50 0,63
790,07 0,62
787,39 0,62
728,59 0,57
696,00 0,54
666,85 0,52
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Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

Stadt Bad Schmiedeberg
Grol3e Kreisstadt Wurzen
Stadt Taucha

Stadt Gerbstedt

Stadt Wettin-Lobejun
Stadt Markleeberg

Stadt Mansfeld

Stadt Landsberg
Gemeinde Lauf3ig

Stadt Kénnern
Gemeinde Klostermansfeld
Stadt Arnstein

Gemeinde Helbra

Stadt Dommitzsch
Verbandsgemeinde Saale-Wipper
Stadt Kemberg
Gemeinde Trossin
Gemeinde Doberschiitz
Stadt Raguhn-Jef3nitz
Stadt Sudliches Anhalt
Stadt Falkenstein/Harz
Gemeinde Elsnig
Gemeinde Wimmelburg
Gemeinde Bornstedt
Gemeinde Dreiheide
Gemeinde Benndorf
Stadt Braunsbedra

Stadt Belgern-Schildau
Stadt Blankenburg
Gemeinde Hergisdorf
Stadt Zorbig

Goethestadt Bad Lauchstadt
Stadt Kéthen (Anhalt)
Gemeinde Jesewitz
Gemeinde Lossatal

Einheitsgemeinde Osternienburger Land

halle

T€ %
661,74 0,52
578,53 0,45
552,71 0,43
524,20 0,41
521,39 0,41
464,13 0,36
434,34 0,34
428,97 0,34
407,63 0,32
384,88 0,30
324,29 0,25
272,90 0,21
217,17 0,17
217,17 0,17
196,98 0,15
196,46 0,15
194,93 0,15
191,99 0,15
176,65 0,14
171,03 0,13
156,71 0,12
155,94 0,12
144,31 0,11
114,53 0,09
114,53 0,09
101,24 0,08

89,99 0,07
65,06 0,05
58,42 0,05
53,69 0,04
48,57 0,04
40,26 0,03
28,63 0,02

9,84 0,01

9,84 0,01

0,51 0,00

Die Gewinnung und qualitatsgerechte Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser aus Grund- und Oberflachenwasser
und die Uberleitung des gewonnenen Trinkwassers mittels Fernleitung in Versorgungsgebiete.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefihrt.

Ver- und Entsorgung

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
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b) Besetzung der Organe

Kaufmannische
Geschaftsfihrung:

Technische Geschaftsfihrung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

hallesaale

Wollenberg, Jan

Dr. Michalik, Peter

Lux, Matthias

Mller, Volkmar
Dallhammer, Wolf-Dieter
Dr. Meyer, Ulrich
Grundler, Cornelia
Henning, Burkhard
Horning, Ulrich
Mittelberger, Thiébauld
Mdller, Annerose
Schlicke, Friedhelm
Storzner, Uwe
Wenzel, Christian

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 26 26 26

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten fiur Investitionszulagen
Empfangene Ertragszuschisse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) Guv

Umsatzerlése

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017 Verande-
rungen
2019 zu 2018
T€ % T€ % T€ % T€ %
152.885 94 147.923 94 142.813 94 4.962 3
9.486 6 10.171 6 8.966 6 -685 7
117 0 77 0 56 0 0 52
162.488] 100 158.171] 100 151.835] 100 4.317 3
T€ % T€ % T€ % T€ %
124.794 77 122.495 77 120.113 79 2.299 2
59 0 65 0 72 0 6 -9
316 0 338 0 361 0 22 7
7.802 5 7516 5 7.730 5 286 2
29517 18 27.757 18 23.559 16 1.760 6
162.488] 100 158.171] 100 151.835] 100 4.317 3
2019 2018 2017
T€ T€ T€
44,502 49.700 45.395
2.538 2.461 2.390
1117 1.021 835
16.532 22.070 19.151
14.074 13.545 13.080
9.016 8.892 9.006
5585 5506 5.002
3 0 0
505 568 630
11 82 0
2.437 2519 1.751
138 137 136
2.299 2.382 1.615

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fassungsvermdégen Speicherbehalter
Fernleitungsnetz
Trinkwasserverkauf

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017| Angaben in
5,17 4,79 3,56 %
1,88 1,98 1,36 %
11.315 11.274 10.621 T€
226 251 233 T€
29,22 25,47 26,90 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
94,04 93,45 94,02 %
76,80 77,44 79,11 %
23,20 22,56 20,89 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angabenin
201.250,00 201.250,00 201.250,00 m3
789,00 775,00 775,00 km
80,20 81,40 76,00 Mio. m3

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
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halle

f) Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell; Ziele und Strategien

Nachdem am 12.12.2018 durch das Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes hdchstrichterlich eine Entscheidung zur
.-Rekommunalisierung“ des Unternehmens gefallt wurde, war diese in der Folgezeit im Einvernehmen mit den neuen
Gesellschaftern des Unternehmens umzusetzen. Neben den formellen Aktivititen, wie Einreichung der neuen
Gesellschafterliste beim Handelsregister, bestand im Jahr 2019 eine Schwerpunktaufgabe darin, die Neufassung des
Gesellschaftsvertrages, welcher zwingend an die veranderte Gesellschafterkonstellation anzupassen war, zu begleiten
und zur Beschlussfassung durch die Gesellschafter-versammlung zu bringen. Bei der Vielzahl der Gesellschafter war der
Abstimmungsprozess hierzu etwas umfangreicher, sodass eine Beschlussfassung zum neuen Gesellschaftsvertrag erst in
der Gesellschafterversammlung am 30.01.2020 erfolgte.

Die seit mehr als 50 Jahren bestehende Kernaufgabe des Unternehmens, namlich die Gewinnung und Aufbereitung von
Grund- und Oberflachenwasser sowie die Verteilung des Trinkwassers als Vorlieferant fur Zweckverbande und
Wasserversorgungsunternehmen, die im Auftrag der Kommunen als Tréger der offentlichen Wasserversorgung die
Trinkwasserversorgung im mitteldeutschen Raum gewahrleisten, wird im neuen Gesellschaftsvertrag bestétigt. Dort heif3t
es in § 4 zum Gegenstand des Unternehmens:

.,Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung und qualitdtsgerechte Aufbereitung von Grund- und
Oberflaichenwasser zu Trinkwasser und Uberleitung des Trinkwassers mittels Fernleitungen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, alle Geschéafte zu betreiben, die mit der Wasserversorgung unmittelbar oder mittelbar zusammenhéangen und
die der Férderung des vorgenannten Gegenstandes dienen. Belange des Umweltschutzes sind zu berticksichtigen.”

Mit der Erfiillung dieser Aufgabe schafft das Unternehmen die Grundlage fiir die Sicherung eines wichtigen Bausteins der
Daseinsvorsorge in den Landern Sachsen und Sachsen-Anhalt.

Die wachsende Bedeutung eines sicher funktionierenden Fernwassersystems bestatigte sich einmal mehr im Verlauf des
Jahres 2019. Zum einen musste, bedingt durch die warme, trockene Witterung im Frihjahr und Sommer, eine hohe
Nachfrage der Kunden des Unternehmens abgedeckt werden. Dabei waren im Vergleich zum Jahr 2018 weiter
ansteigende Tagesproduktionswerte in den drei Wasserwerken zu verzeichnen. Die durchschnittliche Tagesférdermenge
der Wasserwerke betrug 219,8 Tm?3/d, die maximale Tagesabgabe wurde am 01.07.2019 mit 300,1 Tm3/d gemessen. Die
héchste Abgabe an sieben zusammenhéangenden Tagen (Q7) wurde im Zeitraum vom 25.06. bis 01.07.2019 mit
287 Tm3/d registriert. Insgesamt wurden im Jahr 2019 80,2 Mio. m3 an die Kunden geliefert.

Zum anderen ist zu konstatieren, dass industrielle Neuansiedlungen, die einer grol3eren Wasserbereitstellung bedirfen, in
vielen Regionen des Versorgungsgebietes nur dank der Leistungsféhigkeit des Fernwassersystems mdglich sind, da
entsprechende lokale Ressourcen in der Regel nicht zur Verfiigung stehen.

Mit ca. 9,4 GWh regenerativ erzeugter elektrischer Energie durch die Turbinen im Ostharz-Ableitungssystem und die
Photovoltaikanlagen in der Elbaue konnte der sehr gute Wert des Vorjahres nicht ganz erreicht werden. Durch den Ausfall
einer Turbine im Hochbehélter Neuplatendorf stand diese fur ca. 4 Wochen nicht fur die Stromerzeugung zur Verflgung.

In Summe kann festgehalten werden, dass das Unternehmen auch im Jahr 2019 alle Aufgaben ohne Abstriche erfiillt hat,
eine jederzeit sichere und qualitativ hochwertige Trinkwasserversorgung gewahrleistete und dabei ein gutes
wirtschaftliches Ergebnis erzielen konnte. Damit wurde die positive Unternehmensentwicklung der letzten Jahre
kontinuierlich fortgesetzt. Die bisher erarbeiteten, den jeweiligen Entwicklungen stets angepassten, langfristigen Konzepte
waren dafir eine wichtige Grundlage. Gleichwohl besteht die Aufgabe, sie mit neuen Erkenntnissen zu justieren und damit
die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem neuen Gesellschafterkreis abzustimmen.

Eine erste Indikation fir diesen Abstimmungsprozess der langfristigen Unternehmensstrategie bzw. der Ziele der
unternehmerischen Tatigkeit geben die Formulierungen in der Prdambel des oben genannten neuen
Gesellschaftsvertrages. Dort heif3t es u. a.:

,Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH liefert mittelbar und unmittelbar Trinkwasser an stadtische und
gemeindliche, daneben auch an private Abnehmer. Sie setzt im Interesse des Gemeinwohls ihre Ressourcen wirtschaftlich
ein, sichert den notwendigen o6ffentlichen Einfluss in allen Angelegenheiten der Wasserversorgung und férdert einen
zweckmafigen Ausgleich durch vertikale Integration von Fernwasserbeschaffung und lokaler Wasserverteilung, um
hierdurch die Wasserversorgung so sicher wie moglich zu gestalten und die lokalen Wasserversorger in die Lage zu
versetzen, die Endabnehmer zu sozial-vertraglichen Geblhren bzw. Preisen mit Wasser zu versorgen.*

Weiter heil3t es:

,Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH wird nach MalRgabe der gesetzlichen Vorschriften, der technischen
und sozialen Standards, der Belange des Umweltschutzes und des Gebotes einer sicheren und nachhaltigen
Wasserversorgung zu einem kostendeckenden Preis unter Berlicksichtigung einer angemessenen Substanzerhaltung
geflhrt.”
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Mit den genannten Schwerpunkten wie:
e Sichere Wasserversorgung
e Sozialvertragliche Entgelte
e Angemessene Substanzerhaltung und
e Beriicksichtigung des Umweltschutzes und der Nachhaltigkeit

sind bereits wichtige Leitlinien der Unternehmenspolitik festgeschrieben, die es nachfolgend detaillierter auszuformulieren
und abzustimmen gilt.

Zur nachhaltigen Aufgabenerfiillung zahlt zweifellos auch der Erhalt der Leistungsfahigkeit in Form des Know-hows der
Mitarbeiter. Die Rekrutierung junger, leistungsbereiter und gut ausgebildeter Fachkréfte ist vor allem unter Beachtung der
Altersstruktur unserer Mitarbeiter eine besondere Herausforderung fir die kommenden Jahre. Das sehr langfristig
angelegte Personalentwicklungskonzept ist die Grundlage fir die diesbeziiglich einzuleitenden Aktivitaten.

Zur Erhaltung der Leistungsfahigkeit des Unternehmens wurden im Berichtsjahr 14,12 Mio. € in die Anlagen und Netze
investiert.

Forschung und Entwicklung

Die witterungsbedingten Extremsituationen der Jahre 2018 und 2019 pragten maf3geblich die konzeptionellen Arbeiten zur
Herausarbeitung der Kernpunkte der weiteren Entwicklung des Unternehmens, speziell der Anlagen und Netze des
Fernwasser-Versorgungssystems. Diese finden ihren Niederschlag im Fernwasserentwicklungskonzept (FEK), das seit
den Jahren 2007/08 kontinuierlich fortgeschrieben und dabei den &uReren Rahmenbedingungen angepasst wird.
Dominierten friher die Auswirkungen der demografischen Entwicklung die Anpassungsstrategie in Form des Rickbaus
von Kapazitaten, stehen nunmehr die klimatischen bzw. meteorologischen Einflisse wie oben genannt verstarkt im Focus.
Diese werden uberlagert durch gesellschaftlich/regionale Entwicklungen, wie z. B. der Neu-ansiedlung von GrofR3industrien
oder auch den Strukturwandel, der im Zuge der Klimadebatte speziell auch in unserer Region zu gestalten ist. Das
gesellschaftlich vorherrschende Thema ,Klimawandel* hat mithin in mehrfacher Hinsicht gravierende Auswirkungen auf die
zukunftige Entwicklung des Unternehmens. Aufgabe muss es sein, diese rechtzeitig zu analysieren und die notwendigen
strategischen Schlussfolgerungen abzuleiten.

Erkennbar ist eine deutliche Trendumkehr der Nachfrage nach Wasser aus dem Fernwasser-system. Gingen frihere
Prognosen (vornehmlich beeinflusst durch die demografischen Effekte) fur die Zeitrdume ab 2020/25 von
bereitzustellenden Jahresmengen von ca. 70 Mio. m3a aus, so wurden in den beiden zurlckliegenden Jahren
Wasserlieferungen von iber 80 Mio. m¥/a registriert.

Die vorliegenden Anfragen der Kunden des Unternehmens bzw. neuer Kunden sowohl aus dem kommunalen als auch
dem industriellen Bereich zeigen, ausgehend von den Werten der Jahre 2018 und 2019, eine steigende Tendenz, sodass
sich Liefermengen Uber 80 Mio. m?3 in Zukunft verstetigen werden. Dieser Trend auf der Nachfrage- bzw. Bedarfsseite ist
nicht losgeldst von Fragen der Dargebotssicherung sowie weiter ansteigenden Spitzenverbrauchen in den Frihjahrs- bzw.
Sommermonaten zu betrachten. Letztere treten dabei zunehmend an mehreren zusammenhangenden Tagen (Q7) auf
und fuhren dazu, dass die Systemverfiigbarkeit einen noch héheren Stellenwert erhalt.

PlanméaRige Arbeiten, die mit AuBerbetriebnahmen von Anlagenteilen oder Netzabschnitten verbunden sind, sind in der
Regel nur noch in verbrauchsschwachen Zeiten einzuordnen. Bei der Absicherung der Dargebote — sowohl des
Rohwassers aus dem Talsperrensystem des Ostharzes als auch aus den Brunnen der Elbaue — missen sowohl die
Bereitstellung der Wassermenge als auch die Aspekte der Wasserqualitdt Beachtung finden. Mit dem Hintergrund der
dargelegten veranderten Rahmenbedingungen sind nachstehende Aktivitdten des Jahres 2019 hervorzuheben, die dazu
dienten, das Unternehmen auf die kiinftigen Herausforderungen vorzubereiten. Der Dargebotssicherung zuordnen lasst
sich die fur die 100. Aufsichtsratssitzung vorbereitete Beschlussfassung zur Entwicklung der Gewinnungs- und
Aufbereitungskapazitaten. Nach umfassender Diskussion bestétigte der Aufsichtsrat die planungstechnischen Vorarbeiten
zur Reaktivierung des im Jahr 2011 stillgelegten Wasserwerks Sachau in der Elbaue.

Inzwischen wurde eine Studie zur Gestaltung der Wassergewinnung erstellt, die Basis flir eine Neubeantragung der
wasserrechtlichen Erlaubnis ist. Darliber hinaus wurde eine Vorplanung fur die Aufbereitungsanlage beauftragt, in deren
Ergebnis die Frage beantwortet werden soll, ob Teile der Altsubstanz ertlichtigt werden kdnnen oder ein kompletter
Wasserwerksneubau zu bevorzugen ist. Daruber hinaus soll damit eine qualifiziertere Kostenbasis fiur die endgultige
Entscheidung in den Gremien zum Wasserwerksstandort geschaffen werden.
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Der Rohwasserqualitatssicherung zuordnen lasst sich die Mitwirkung in der Arbeitsgruppe zur Neufassung der
Schutzzonen-Verordnung fiir das Ostharz-Talsperrensystem, die unter Leitung des Umweltamtes des Landkreises Harz
steht. Hier wurde ein Entwurf verabschiedet und auf den weiteren Gang der Behdrdenabstimmung gebracht. In die neue
Verordnung sind neueste wissenschaftlich/technische Erkenntnisse, die bei dem Schutz des Rohwassers in Form von Ver-
bzw. Geboten zu beachten sind, eingeflossen. Die laufende Qualitdtsiberwachung des Rohwassers aus dem
Talsperrensystem wurde mit dem Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt (TSB) vertraglich neu vereinbart, wobei eine
Fortschreibung des bisher praktizierten Monitoring-Programmes erfolgte. Die qualitative Auswertung des
Rohwassermonitorings in der Elbaue erfolgt unter anderem auch im Rahmen der Zusammenarbeit mit anderen
Wasserversorgern in der Arbeitsgemeinschaft der Wasserversorger im Einzugsgebiet der Elbe (AWE). Einen Schwerpunkt
stellt dabei die Auswertung der Analysen auf organische Spurenstoffe dar. Unterstltzt wird diese Arbeit durch
Forschungseinrichtungen der Branche (z.B. Technologiezentrum Wasser des DVGW). Dabei flieBen auch Erkenntnisse
aus bundesweiten Projekten wie der ,Spurenstoff-Strategie® ein, die Uber die Branchenverbande begleitet werden.
Hervorzuheben ist, dass auf Initiative der AWE die Zusammenarbeit mit anderen deutschen und europdischen
Arbeitsgemeinschaften von Wasserversorgern in Flusseinzugsgebieten neu belebt wurde. Gemeinsam mit den sich an
Rhein, Ruhr, Donau und Maas engagierenden Fachkolleginnen und -kollegen wurde eine fachliche Stellungnahme im
Zuge des von der EU-Kommission eingeleiteten Fitness-Checks fur die Wasserrahmenrichtlinie erstellt und an diese
tibergeben.

Damit wurde eine sehr gute Argumentationsgrundlage gegeniiber der Politik bzw. den Umweltbehérden geschaffen. Diese
gewinnt fur die Zukunft weiter an Bedeutung, da seitens der EU-Kommission eine Novellierung der
EU-Trinkwasserrichtlinie weiter vorangetrieben wurde. Mit ihrer Verabschiedung ist im I. Halbjahr 2020 zu rechnen.

Bereits bekannt sind weitere Verscharfungen der Anforderungen an die Trinkwasser-Qualitatsiiberwachung, indem die
Richtlinie um Parameter aus dem Spurenstoff-Spektrum ergénzt wurde.

Hervorzuheben ist ferner die zwingend einzufiihrende Risikobetrachtung bei der Qualitats-sicherung, beginnend beim
Einzugsgebiet bzw. bei der Rohwassergewinnung. Die Koharenz zur Wasserrahmenrichtlinie wird dadurch direkt deutlich
und die oben angefiihrten Aktivitdten zur Qualitatssicherung im Rohwasserbereich werden nachdriicklich bestatigt.

Die auf nationaler und EU-Ebene gegenwartig laufenden Prozesse der Wasserpolitik werden durch die aktive Mitwirkung
in den verschiedensten Gremien der Fachverbéande (DVGW, BDEW, ATT) begleitet. Einen Schwerpunkt bildete im Jahr
2019 die Hervorhebung der Bedeutung der 6ffentlichen Wasserversorgung, der vor anderen Nutzungsinteressen an der
Ressource Wasser ein Primat einzurdumen ist. Die Notwendigkeit, diese Forderung in das Zentrum bei Projekten wie dem
,2Nationalen Wasserdialog“ zu stellen bzw. in Aktivitdten wie dem ,Wasserimpuls“ des DVGW zu betonen, leitet sich aus
den bereits in jlingerer Vergangenheit festgestellten Nutzungskonflikten ab, die durch die verschiedenen
Interessengruppen hervorgerufen werden.

Neben dem Klimawandel und seinen Auswirkungen ist die Digitalisierung ein weiteres Schwerpunktthema der
gesellschaftlichen Debatte. Auch die damit im Zusammenhang stehenden Fragen beziglich der Prozesse im
Unternehmen waren Gegenstand weiterfihrender Untersuchungen im Jahr 2019. Aufbauend auf den Erkenntnissen aus
dem DVGW-Projekt ,Reifegradmodell® wurde 2019 eine Arbeitsgruppe gebildet, die zunachst mogliche Einsatzfelder
bestimmte. Dies erfolgte unter breiter Einbeziehung der Belegschaft. In der aus Mitarbeitern aller Unternehmensbereiche
zusammengesetzten Arbeitsgruppe wurde nachfolgend eine Bewertung und Priorisierung der eingereichten Vorschlage
vorgenommen. An der Umsetzung der mit hoher Wertigkeit eingestuften VVorhaben wird gearbeitet.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Obwohl eine leichte Abschwéchung der konjunkturell guten Lage in der Bundesrepublik zu verzeichnen ist, kann diese
speziell in der mitteldeutschen Region als gut bezeichnet werden. Sie fihrt auch zu einer anhaltend hohen Nachfrage
nach Wasser aus dem Fernleitungs-system durch die versorgten Industriestandorte. Hinzu kommen neue Anfragen durch
die Ansiedlungen gréRerer Unternehmen. Diese, in der Regel Uber die versorgten Kunden eingehenden Anfragen, fuhren
zum Teil zu steigenden Liefermengen an diese Kunden, teilweise auch zur Aufnahme von direkten Vertragsbeziehungen
mit den Industriestandorten, insbesondere dann, wenn spezielle Anforderungen an das im jeweiligen Produktionsprozess
eingesetzte Wasser gestellt werden.

Dariiber hinaus haben in den zuriickliegenden Monaten auch langjahrige ,Bestandskunden® héhere Bezugsmengen
angemeldet. Diese schlagen sich in der Erhdhung der in den Liefervertrdgen vereinbarten Vorhalteleistungen nieder. Eine
starke Nachfragezunahme ist zudem aus dem Bereich der Landwirtschaft zu registrieren. Diese Anfragen konnten nur zum
Teil positiv beantwortet werden.

Zusammengefasst bestétigt die steigende Nachfrage nach Wasser aus dem System des Unternehmens die Notwendigkeit
von Entscheidungen zur Entwicklung der Gewinnungs- und Aufbereitungskapazitaten, wie weiter oben bereits
beschrieben.

Aus der Arbeit in den Branchenverbdnden ist bekannt, dass es analoge Entwicklungen auch in anderen grof3en
Wasserversorgungsunternehmen der Bundesrepublik, speziell bei den Fernwasserversorgern gibt.

Eine Folge ist, dass in der Branche sehr intensiv die aus dem Klimawandel abzuleitenden Schlussfolgerungen erértert
werden. Dies erfolgt unter Einbeziehung von Experten aus den Umweltforschungseinrichtungen bzw. meteorologischer
Institute.
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Als Konsequenz aus der Analyse der sich veranderten aueren Bedingungen fiir die Trinkwasserversorgung wird in der
Branche lbereinstimmend die Auffassung vertreten, dass:

e der Vorrang der o6ffentlichen Wasserversorgung vor anderen Nutzungsinteressen seitens der Politik gesetzlich
festgeschrieben werden muss,

e die Unternehmen die Anstrengungen zur Dargebotssicherung verstarken missen,

e bisherige Redundanzbetrachtungen zu hinterfragen sind; dort wo mdglich, sollten Verbunde zwischen
Versorgungsunternehmen gepruft werden,

e die Anstrengungen zur Erhaltung der Substanz bzw. ihrer zielgerichteten Anpassung an die gestiegenen
Anforderungen verstarkt werden und in den Unternehmenskonzepten und Wirtschaftsplanen Eingang finden
mussen.

In Fragen der Qualitatssicherung liegt der Schwerpunkt aus Sicht des Unternehmens nach wie vor bei der sicheren
Beherrschung der Spurenstoffproblematik im Bereich der Elbaue-Wasserwerke. Die bereits beschriebenen Aktivitéten
haben die Zielstellung, die Rohwasserqualitdt nachhaltig so weit wie méglich von Mikroschadstoffen unbelastet zu halten,
um langfristig die Wasserwerke mit naturnahen Aufbereitungsverfahren, das hei3t unter Verzicht auf weitergehende
Aufbereitung, betreiben zu kénnen.

In der Branche dominierte insbesondere die Nitratbelastung fur das iber Brunnen gefasste Grundwasser die Diskussion.
Die wiederholte Novellierung der Diingeverordnung sorgte fir Auseinandersetzungen mit Vertretern der Landwirtschaft bis
hin zu den bekannten Bauernprotesten. Obwohl in den Brunnenfassungen der Elbaue-Wasserwerke vergleichsweise sehr
grof3e Wassermengen gefordert werden, die wiederum ein weitlaufiges Einzugsgebiet bedingen, stellt die Nitratbelastung
des Rohwassers kein Problem dar. Mit durchschnittlich gemessenen 1-2 mg/l liegen die Werte weit unter dem Grenzwert
der Trinkwasserverordnung von 50 mg/I.

Die Zusammenarbeit mit den Landwirten im Einzugsgebiet der Fassungsanlagen sowie die konsequente Umsetzung der
Regelungen der jeweiligen Schutzzonenverordnungen (dies im Wesentlichen durch das Handeln der Fachbehérden) muss
auch in Zukunft fortgesetzt werden, um die sehr gute Basis zu erhalten. Nachholbedarf gibt es hier im Einzugsgebiet des
Wasserwerks Mockritz, wo die Uberarbeitung/Neufassung der Schutzzonenverordnung bereits seit mehreren Jahren
Uberfallig ist.

Fur das Rohwasser aus der Rappbodetalsperre liegt das Augenmerk weiterhin auf der Entwicklung der Huminstoffgehalte.
Diesbeziglich ist eine gute, abgestimmte Zusammenarbeit mit dem Betreiber der Talsperren, dem Talsperrenbetrieb
Sachsen-Anhalt A6R, sehr wichtig, um den begrenzt vorhandenen Spielraum bei der Talsperrenbewirtschaftung
weitestmdglich auszuschdpfen.

Beobachtet werden muss kinftig verstarkt, wie sich der Temperaturanstieg auf die Wassertemperatur und im
Zusammenhang mit den Nahrstoffgehalten auf das Algenwachstum auswirken kann. Bisherige Untersuchungen gaben
keinen Anlass zur Besorgnis, da aufgrund der groRen Tiefe des Talsperrenkdrpers Auswirkungen auf die unteren
Entnahmehorizonte des Rohwassers nicht festzustellen waren.

Dem Grundsatz der Nachhaltigkeit verpflichtetes Wirtschaften heif3t auch fir die FWV, den fir die Trinkwasserproduktion
und seine Verteilung erforderlichen Energieeinsatz noch starker in das Blickfeld zu nehmen. Das im Unternehmen
seit 2014 eingefihrte und wiederholt zertifizierte Energiemanagement-System (die letzte Rezertifizierung fand Anfang
Februar 2020 statt) bietet dafur eine sehr gute Grundlage. Darauf aufbauend mussen die definierten Energiekennzahlen
auch in den néachsten Jahren regelmafig aktualisiert werden. Die Energieeffizienz hat aufgrund des mit dem
Stromverbrauch verbundenen Kostenblocks auch aus monetérer Sicht einen hohen Stellenwert. Die im Zuge der
Klimawandel-Debatte seitens der Bundesregierung beschlossenen Gesetze zur CO2-Reduzierung fuhren durch die
Einflhrung eines CO2-Zertifikats zum weiteren Anstieg der Energiekosten, womit diese Aufgabe unterstrichen wird.

Zur Erhaltung der Substanz wurden die Anstrengungen in den letzten Jahren bereits verstarkt, indem das jahrliche
Investitionsvolumen auf ca. 14 Mio. € erhoht wurde. Da verschiedene grundsatzliche Erneuerungen von wichtigen
Anlagenteilen als komplexe Vorhaben gegenwartig realisiert und bereits fortgeschritten geplant wurden, ist dieses Niveau
auch in den folgenden Jahren erforderlich.

Sofern die Reaktivierung des stillgelegten Wasserwerks Sachau bestéatigt wird, missen die damit verbundenen
InvestitionsmalRnahmen in den mittelfristigen Investitionsplan integriert und Uber die Finanzierung dieses Vorhabens
gesondert entschieden werden.

Die gestiegenen Investitionsvolumina tragen im Ubrigen auch der Marktsituation in der Bauwirtschaft Rechnung. Die sehr
gute Auslastung der Bau- und Ausristungsunternehmen macht es zunehmend schwierig, Angebote zu den, den
Kostenberechnungen entsprechenden, Preisen zu erhalten.

Geschaftsverlauf

Der erreichte Trinkwasserabsatz von 80,2 Mio. m3 liegt zwar 1,2 Mio. m3 unter dem Spitzenwert des Vorjahres, kann aber
im Mehrjahresvergleich trotzdem als sehr guter Jahreswert bezeichnet werden. Der Planwert 2019 von 77,4 Mio. m3
konnte deutlich Ubertroffen werden. Die Absatzsteigerungen gegeniber den Planungen wurden sowohl bei den
Weiterverteilern als auch bei den direkt versorgten Industriekunden erzielt. Inshesondere fiihrte die sehr warme und
trockene Witterung bis August 2019 zu guten Trinkwasserabsatzen.
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Die sonstigen Umsatzerldse lagen mit 3,02 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert von 8,92 Mio. €. Wesentlicher Grund
hierftr waren die nur im geringen Umfang realisierten Umsatzerl6se aus den von Dritten verursachten Umverlegungen von
Fernwasseranlagen. Dies hat allerdings keine wirtschaftlichen Auswirkungen, da diesen Umsatzen immer auch
gleichlautende Materialaufwendungen gegeniberstehen.

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit waren 2019:

e die Erneuerung der Ostharz-Ableitung zwischen Bernburg und Halle (zwei weitere Teilabschnitte konnten in
Betrieb genommen werden)

e die Sanierung des Wasserwerks Mockritz (Schnellfilter, Stromversorgung, Grobaufbereitung und Brunnenbau)

e die Erneuerung des Hochbehélters Hohe Gieck (Inbetriebnahme einer neu errichteten Speicherkammer mit
ca. 10.000 m3 Inhalt)

o die Fertigstellung des zweiten ,Abschnittes” des zu migrierenden Prozessleitsystems.

Hinzu kommen wichtige ,kleinere Vorhaben“ wie die Erneuerung der Trafostation Ill in der Fassung des Wasserwerks
Torgau-Ost zur Erhéhung der Sicherheit fir den U-Pumpenbetrieb in Hochwasser-Situationen, die Grunduberholung der
Membranfilterpresse zur Entsorgung der Rickstdnde aus dem Aufbereitungsprozess des Wasserwerks Torgau-Ost oder
die Neuinstallation von Pumpen im Pumpwerk Wolferode zur Abdeckung der steigenden Bedarfsanforderungen der
Kunden.

Zur Versorgung eines neuen Kunden aus dem Industriebereich wurde im Raum Bitterfeld/ Sandersdorf eine neue
Anschlussleitung errichtet, um die Lieferung des Produktionswassers im |. Quartal des Jahres 2020 aufnehmen zu
koénnen.

Aufgrund der guten Absatzentwicklung wurde das geplante Jahresergebnis von 1,62 Mio. € deutlich Ubertroffen. Das
erreichte Jahresergebnis von 2,30 Mio. € erreicht damit fast den Vorjahreswert von 2,38 Mio. €.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Die Erlose aus dem Trinkwasserverkauf 2019 fuhrten zu Umsatzerldsen von 41,48 Mio. €. Damit konnten sowohl der
Vorjahreswert (40,78 Mio. €) als auch der Planwert fiir das Jahr 2019 (40,34 Mio. €) Ubertroffen werden.

Die sonstigen Umsatzerlose aus den von Dritten veranlassten Umverlegungen von Fernwasseranlagen lagen mit
1,29 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert von 7,16 Mio. €. Aufgrund einer Reparaturmafnahme konnten die
Umsatzerldse aus der Erzeugung regenerativen Stroms in einer Hohe von 1,39 Mio. € nicht ganz die Umfange aus 2018
von 1,48 Mio. € erreichen. Leicht gesteigert werden konnten die Umsatzerlése aus Laboranalysen fir unsere Kunden.
Dem Vorjahreswert von 143 T€ stehen 2019 197 T€ gegeniber.

Die Gesamtumsatzerlése des Unternehmens 2019 liegen mit 44,50 Mio. € aufgrund der geringeren Umsatze aus
Umverlegungen deutlich unter denen des Vorjahres von 49,70 Mio. €.

Neben den Umsatzerldsen konnten im Rahmen von Investitionsprojekten aktivierbare Eigenleistungen eigener Mitarbeiter
in einer H6he von 2,54 Mio. € realisiert werden. Damit wurde der Vorjahreswert von 2,46 Mio. € leicht Ubertroffen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (1,12 Mio. €) umfassen im Wesentlichen die Stromsteuererstattung fir
energieintensive Gewerbebetriebe, ErmaRigungen fur Netznutzungsentgelte (produktionsbedingt erhdhter Energieeinsatz)
und Versicherungsentschadigungen (Abrechnung Sturmschaden).

Zusammenfassend wurde im Geschéftsjahr 2019 eine Gesamtleistung von 48,16 Mio. € realisiert, die aus vorgenannten
Grunden deutlich unter der des Vorjahres von 53,18 Mio. € lag.

Der Materialaufwand betrug 2019 16,53 Mio. € und liegt somit deutlich unter dem Vorjahreswert von 22,07 Mio. €.
Hauptgrund sind geringere Aufwendungen fiir die Leitungssicherung im Zuge von Baumafnahmen Dritter. Zu den
wichtigsten  Einzelpositionen  gehdren  der  Stromaufwand, der Fremdbezug von Rohwasser und
Instandhaltungsaufwendungen. Die Kosten fir den Strombezug reduzierten sich aufgrund leicht verbesserter
Einkaufspreise und der etwas geringeren Auslastung der Wasserwerke gegentber dem Vorjahr um ca. 0,26 Mio. € auf
4,47 Mio. €. Die Kosten fiir den Bezug von Rohwasser vom Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt AGR stiegen durch die
inflationdr bedingte Entgeltanpassung leicht auf 4,45 Mio. € an. Die Steigerungen der Instandhaltungsaufwendungen
resultieren aus zusétzlich notwendig gewordenen Reparaturen im Anlagenbestand.
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Der Personalaufwand stieg durch Tarifsteigerungen und durch die rechtzeitige Wiederbesetzung altersbedingt
freiwerdender Stellen auf 14,07 Mio.€ an (Vorjahr 13,55 Mio. €). Die Bewertung enthaltener Pensions- und
Jubilaumsriickstellungen erfolgte auf Basis externer finanzmathematischer Gutachten. Zum 31. Dezember 2019
beschéftigte das Unternehmen 214 aktive Mitarbeiter (Vorjahr 212).

Die Abschreibungen steigen erstmalig seit einigen Jahren wieder leicht an. Hintergrund sind die Investitionsumfange der
letzten Jahre von ca. 12-14 Mio. €. Im Jahr 2019 erfolgten Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in einem Umfang von
9,02 Mio. € (Vorjahr 8,89 Mio. €).

Die groBten Einzelpositionen des sonstigen betrieblichen Aufwandes sind die Entgelte bzw. Abgaben fir die
Wasserentnahme in den Landern Sachsen und Sachsen-Anhalt. Diese sind ebenso wie die Durchleitungsentgelte
aufgrund der etwas geringeren Trinkwasserproduktion und -verteilung gegentiber dem Vorjahr leicht gesunken.
Demgegeniiber standen erhdhte Aufwendungen zur Beseitigung von Versicherungsschaden.

Finanzlage

Die Liquiditéat des Unternehmens war jederzeit gesichert. Kreditmittel zur Teilfinanzierung notwendiger Investitionen waren
jederzeit verfigbar. Im Geschéftsjahr 2019 wurden zwei Kredite in einer Hohe von 5,00 Mio. € aufgenommen. Dem
gegenlber standen Tilgungen von Krediten in einem Umfang von 2,41 Mio. €.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr (10,99 Mio. €) auf 12,15 Mio. €.
Die Erhdéhung begriindet sich im Wesentlichen im Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
sonstigen Vermdgensgegenstande sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen. Die Ruckstellungen und
Abschreibungen nahmen gegeniiber dem Vorjahreszeitraum leicht zu.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit liegt mit 14,09 Mio. € auf dem Vorjahresniveau (14,15 Mio. €). Die zur
Teilfinanzierung der Investitionen notwendigen Kreditaufnahmen fihrten zu einem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
von 2,18 Mio. € (Vorjahr 2,61 Mio. €). Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2019 erhohte sich gegenuber dem
Vorjahr (2,27 Mio. €) leicht auf 2,51 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft ist aufgrund der Finanzierungtétigkeit gegentiber dem Vorjahr (77,4%) leicht
auf 76,8% gesunken.

Die bestehenden Kreditverbindlichkeiten haben mittelfristige und langfristige Laufzeiten und sind durch feste
Zinskonditionen charakterisiert. Fremdwahrungsrisiken und Risiken aus dem Abschluss derivater Finanzinstrumente
bestehen nicht. Die Zahlungsféhigkeit des Unternehmens wird durch die taggenaue Planung aller Ausgaben und
Einnahmen (ber mehrere Monate und die mittelfristige Planung der Finanzmittelbedirfnisse innerhalb der
Wirtschaftsplanung sichergestellt. Der Deckungsgrad Il des Anlagevermdgens aus Eigen- sowie mittel- und langfristigem
Fremdkapital liegt zum Jahresende mit 99,3 % auf Vorjahresniveau.

Vermdgenslage

Die Investitionen erfolgten im Wesentlichen in den bestehenden Anlagenbestand und zum Teil in einem
Erweiterungsprojekt des Fernleitungssystems bei Sandersdorf. Neben den Investitionen in noch im Bau befindliche
Anlagen (4,85 Mio. €) wurde hauptsachlich in technische Anlagen und Maschinen (8,31 Mio. €) investiert. Auf Investitionen
in Betriebs- und Geschéftsausstattung entfielen Investitionen in Héhe von 0,84 Mio. €, auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 0,01 Mio. € und auf Grundstlicke, Dienstbarkeiten und Bauten 0,10 Mio. €.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Die positive Absatzentwicklung insbesondere der letzten beiden Geschéftsjahre und weitere durch entsprechende
Vertragsabschliisse abgesicherte Absatzmengen werden in den Folgejahren zu steigenden Absatzen fiihren, welche auch
in den Planungen eingearbeitet wurden. Fir das Geschéftsjahr 2020 wird nunmehr ein Trinkwasserabsatz von
79,3 Mio. m?® erwartet. Dieser wird sich in den Folgejahren bis 2024 auf bis 81,5 Mio. m3 weiter erhéhen. Neben den
Absatzerweiterungen in bestehenden Kundenbeziehungen wurden der Neuabschluss von Vertrdgen aber auch
demographische Entwicklungen beriicksichtigt. Die damit zu realisierenden Umsatzerlése werden sich von 42,13 Mio. € im
Jahr 2020 bis auf 44,31 Mio. € im Jahr 2024 erhéhen. Darin enthalten sind die weiter zu berechnenden
Wasserentnahmeentgelte/-abgaben der Lander Sachsen-Anhalt und Sachsen.
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Die Positionen Umsatzerldse aus der Erzeugung regenerativen Stroms und sonstige Dienstleistungen werden mit
1,47 Mio. €, insbesondere Laborleistungen gegeniiber Kunden, mit 0,33 Mio. € auf dem Niveau der Vorjahre in 2020
eingeplant. Mit hohen Unsicherheiten verbunden sind die Auswirkungen von Mafnahmen zur Leitungssicherung auf
Veranlassung Dritter sowohl auf der Erlés- wie auch der Aufwandsseite.

Auf Basis der fur 2020 eingeplanten InvestitionsmafRnahmen erwartet das Unternehmen aktivierbare Eigenleistungen
durch den Einsatz eigener Mitarbeiter und Technik in einer Hohe von 2,33 Mio. €. Dieser Wert liegt im mehrjahrigen
Durchschnitt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in einer Héhe von 0,48 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus der Erstattung von
Netznutzungsentgelten bzw. Stromsteuer flr energieintensive gewerbliche Unternehmen. Das Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001 wurde eingefiihrt und im Februar 2020 rezertifiziert.

Fir das Geschéftsjahr 2020 wurden Materialaufwendungen von 18,15 Mio. € eingeplant. Die grofiten Einzelpositionen
betreffen den Stromaufwand und die Kosten fiir den Rohwasserbezug fir das Wasserwerk Wienrode von 5,31 Mio. € bzw.
4,51 Mio. €. Die Aufwendungen fir den Stromeinkauf steigen aufgrund der erhodhten Trinkwasserproduktion und
insbesondere wegen gestiegener Einkaufspreise deutlich gegeniiber den Vorjahren. Die weiteren bekannten Positionen
des Materialaufwandes wurden unter Berucksichtigung inflationarer Preisentwicklungen eingeplant.

Basis der Personalplanungen sind das erarbeitete Personalentwicklungskonzept, die Regelungen des Tarifvertrages
Versorgungsbetriebe und die individualvertraglichen Regelungen zur 37h-Woche. Mittelfristige Zielstellung des
Personalentwicklungskonzeptes ist es, mit ca. 200 Mitarbeitern die Arbeitsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen.
Dazu wird zukunftig die Akquisition neuer Arbeitskréfte notwendig sein. Im Geschéftsjahr 2020 wird mit einem
Personalaufwand von 14,43 Mio. € gerechnet.

Die Investitionsstrategie der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH folgt der Zielstellung, die bedarfs- und
qualitatsgerechte Versorgung der Kunden jederzeit sicherzustellen. Investitionsstrategien und -schwerpunkte wurden im
Rahmen des Fernwasserentwicklungskonzeptes analysiert und fiir die nachsten Jahre festgeschrieben. Im Jahr 2020
sollen wesentliche Investitionsprojekte der Vorjahre weiter fortgefiihrt bzw. beendet werden. Dafiir sollen Investitionen in
einem Umfang von 14,31 Mio. € realisiert werden.

Die Liquiditat des Unternehmens zur Erflllung aller Aufgaben im Geschaftsjahr 2020 ist gesichert. Es bestehen auch
weiterhin keine Fremdwahrungsrisiken oder Risiken aus dem Bestand bzw. Abschluss derivater Finanzinstrumente.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird mit einem Jahresergebnis von 1,68 Mio. € gerechnet. Mittelfristig wird eingeschatzt, dass
sich die Jahresergebnisse unter den aktuellen Rahmenbedingungen leicht auf 1,90 Mio. € verbessern werden.

Risikobericht

Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2000 ein den gesetzlichen Anforderungen (8 53 HGrG i. V. m. § 91 Abs. 2 AktG)
entsprechendes Risikomanagementsystem installiert. Zweimal pro Jahr werden bestehende Risiken analysiert und
bezuglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikopotenziale eingeschétzt.

Die einzelnen erkannten Risiken werden folgenden Kategorien zugeordnet:

e Absatz

e wirtschaftspolitisches Umfeld
e  Produktion

e Ertrags- und Finanzlage

e Personalmanagement

e  Einkauf

¢ Informationsmanagement

e hohere Gewalt

e Rechtsstreitigkeiten.

Folgende wesentliche Einzelrisiken wurden identifiziert:

e hohe Auslastung der  verfigbaren Aufbereitungs-/Transportkapazitaten, Prufung notwendiger
Systemverstarkungen in Teilbereichen,

e Anderungen der Energiepolitik beziiglich der Rahmenbedingungen zukiinftiger Energiepreisgestaltung,

e schwierigere Entsorgungsstrategien fir Filterriickspllwasser durch Verscharfung der Umweltgesetze/-
verordnungen,

e aufgrund der aktuellen konjunkturellen Situation stark steigende Preise fiir Material und Fremdleistungen,
e rechtzeitige Akquisition von qualifiziertem Personal zur Wiederbesetzung altersbedingt freiwerdender Stellen.
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Fur alle Einzelrisiken werden entsprechende Risikobeschreibungen vorgenommen, Zustandigkeiten definiert und
MaRnahmen zur Verringerung bzw. Vermeidung festgelegt.

Im Rahmen der installierten Unternehmensprozesse erfolgt eine laufende, systematische Uberwachung aller Risiken.
Insbesondere durch das Fernwasserentwicklungskonzept wurden wesentliche Rahmenbedingungen analysiert und
zukinftige Zielstellungen bzw. Handlungsrahmen formuliert. Bei der Feststellung von Abweichungen, z. B. durch
veranderte Bedarfsanforderungen von Bestands- und Neukunden, wird entsprechend zeitnah reagiert. Begleitet wird dies
durch ein aktives Management des Versicherungsschutzes mit der Zielstellung einer Risikoreduzierung.

Erganzend wurde eine zusammenfassende Bewertung der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes vorliegenden
Erkenntnisse aus den Entwicklungen der Corona-Pandemie vorgenommen. Diese waren bereits Mitte Februar des
Jahres 2020 Veranlassung, die im Unternehmen vorhandenen MafRRnahmepléne fir Notfallsituationen, hier speziell das
Eintreten einer Pandemie, auf ihren notwendigen Aktualisierungsbedarf zu prufen und der aktuellen Situation anzupassen.
Die festgelegten zuséatzlichen organisatorisch/technischen Mal3nhahmen dienen schwerpunktmafig der Sicherstellung der
Versorgungsaufgabe. In dem nachfolgend eingerichteten, regelméaRig tagenden Krisenstab wurden die Lageentwicklungen
analysiert und weitergehende Festlegungen getroffen. Trotz der rechtzeitigen und umfassenden Einleitung von
vorbeugenden MalRnahmen muss fiir das Geschaftsjahr 2020 mit folgenden zusatzlichen Risiken gerechnet werden:

e ausbleibende Erlése aus der Wasserlieferung; diese insbesondere aus der Direktbelieferung von Kunden des
Industriebereiches, aber auch durch reduzierte Nachfrage des Industrie- und Gewerbebereichs der
Weiterverteilerkunden,

e Anstieg der Kosten fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bzw. Aktivitaten zur Sicherstellung der Verfuigbarkeit ggf.
mit Wechsel zu anderen Lieferanten,

e hohere Personalkosten, sofern zusétzliche Leistungen zur Sicherung der Verfugbarkeit des Personals notwendig
werden,

e zusatzliche Kosten zur Beschaffung von Materialien/Ausriistungen zum Schutz der Mitarbeiter,
e ggf. Finanzierungsrisiken.

Es wird eingeschatzt, dass die genannten zusétzlichen Risiken nur temporar auftreten und beherrscht werden kdnnen.
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, bestehen auch fur die Zukunft nicht.
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Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 10.000

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Wasser, die Abwasserbeseitigung und die Errichtung, der
Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Abfallentsorgung, die
Abfallsortierung, die Reststoffverwertung, der Winterdienst, Reinigungsleistungen einschliel3lich  der
Gebaudereinigung sowie damit im Zusammenhang stehende Leistungen im Gebiet der Stadt Halle (Saale) und in
anderen Gebietskdrperschaften.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die der Erreichung oder Forderung des
Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbereiche errichten, erwerben, oder pachten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abwasserent- und die Wasserversorgung werden
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung:

Aufsichtsrat:

Ver- und Entsorgung

Vorsitzende

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

stellv. Vorsitzende

Schulze, Jérg

Ranft, Melanie

Misch, Werner
Franke, Frank

Nebelung, Barbara
Berend, Stephanie
Bernstiel, Christoph
Blasche, Steffen
Dr. Ernst, Martin
Ernst, Johannes
Geier, Egbert
Hinniger, Manuela

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

(seit 19.09.2019
Vorsitzende)
(bis 15.07.2019)

(seit 19.09.2019
stellv. Vorsitzender)
(bis 15.07.2019)

(bis 31.10.2019)
(seit 16.07.2019)
(seit 16.07.2019)
(seit 16.07.2019)

(bis 06.02.2019)
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Aufsichtsrat:

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Koehn, Gottfried

Lange, Hendrik

Liedtke, Monika
Raschke, Jens
Schliter-Gerboth, Frigga

Senius, Kay
Weiland, Mathias

halle

(bis 15.07.2019)

(seit 16.07.2019)

(seit 06.02.2019
bis 15.07.2019)
(seit 16.07.2019)

Aufsichtsrat

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
T€ T€ T€
20 21 21

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschaftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

d) Beteiligungen

unmittelbar

Cives Dienste GmbH

Maya mare GmbH & Co. KG
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W-+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Ver- und Entsorgung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

T€ %
25 100,00
1.278 12,50
153 60,00
26 100,00

Seite 178 von 604



e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Sonderposten mit Riicklagenanteil

Sonderposten fur Investitions- und
Baukostenzuschiisse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017 Verande-
rungen
2019 zu 2018
T€ % T€ % T€ % T€ %
528.044 93 525.871 94 510.536 94 2173 0
37.066 7 31.702 6 34.953 6 5.364 17
589 0 712 0 721 0 123 a7
565.699 100 558.285 100 546.210 100 7.414 1
T€ % T€ % T€ % T€ %
90.029 16 90.033 16 87.942 16 -4 0
2874 1 5191 1 5507 1 317 6
165.023 29 157.095 28 144.662 27 7.928 5
16.559 3 16.435 3 18.034 3 124 1
289.201 51 289.531 52 278.437 51 -330 0
13 0 0 0 11.628 2 13
565.699 100 558.285 100 546.210 100 7.414 1
2019 2018 2017
T€ T€ T€
118.859 124.507 120.229
1 25 24
1.005 897 753
6.418 7.001 8.608
39.889 36.391 34583
31.934 29718 29.186
21.502 20.327 20.062
13.566 25.695 24.899
378 360 254
36 32 29
0 6 0
8.957 10.225 10.827
10.849 10.460 10.292
123 119 117
10.726 10.341 10.175
0 0 0

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatzmenge Schmutzwasser
Absatzmenge Trinkwasser gesamt

Abwassereinleitung Kléaranlage
Halle-Nord

Anzahl Einzelgebuhrenbescheide
Anzahl Gebuhrenbescheide
Entsorgungstonnagen
Gebaudereinigungsleistung
Hausanschlisse
Stadtreinigungsleistung (Flachen)
Stadtreinigungsleistung (Stra3en)

Ver- und Entsorgung

hallesaale

Vermégens-

2019 2018 2017| Angaben in
9,02 8,31 8,46 %
11,91 11,49 11,57 %
32.228 30.668 30.237 TE
226 243 235 TE€
25,29 22,44 22,53 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
93,13 93,98 93,30 %
15,91 16,13 16,10 %
84,09 83,87 83,90 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angabenin
10.512,00 10.536,00 10.397,00 Tm3
18.486,00 18.584,00 17.738,00 Tm3
12.885,00 14.261,00 14.601,00 Tm?3
7.830,00 7.583,00 6.801,00 Anzahl
36.309,00 36.287,00 36.628,00 Anzahl
260.710,00 205.292,00 190.031,00 Mg
70.785.810,00( 68.791.000,00{ 62.339.000,00 m2
27.628,00 27.794,00 27.808,00 Anzahl
9.197.954,00 8.090.118,00 6.670.489,00 m2
60.435,00 53.137,00 56.152,00) KKm (Kehr-
Kilometer)

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur, Beteiligungen und Geschéftsmodell

1.1.2. Geschéftsfelder

1.1.2.1. Geschéftsbereich Wasser/Abwasser

1.1.2.2. Geschéftsbereich Entsorgung

1.1.2.3. Geschaftshereich Gebaudereinigung

1.1.2.4. Geschéftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf
1.1.2.5. Geschéftsbereich Vertrieb
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2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
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2.3. Bevolkerungsentwicklung
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3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
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3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
3.6.1. Personalentwicklung
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3.6.3. Unternehmenserklarung Frauenquote
3.6.4. Betriebliches Gesundheitsmanagement
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4.1. Ertragslage
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6. Prognosebericht
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Ver- und Entsorgung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Seite 181 von 604



halle

1. Grundlagen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
1.1. Geschéaftsmodell
1.1.1.  Struktur, Beteiligungen und Geschéaftsmodell

Die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Stadtwerke
Halle GmbH (SWH). In der Branchen-, Geschafts- und Fdhrungsstruktur der SWH ist die HWS die
Geschaftsfeldfliihrungsgesellschaft fir die Geschaftsfelder Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und
Sekundarrohstoffe. Im Rahmen dieser Funktion hat sie inhaltliche Fuhrungsaufgaben, auch {ber ihre
Beteiligungsgesellschaften hinaus, bei der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH), RAB Halle GmbH (RAB) sowie der
RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH (RES).

Die HWS hélt 100 % der Geschéaftsanteile an der Wasser-und Haustechnik GmbH (W + H), Halle (Saale). Zu den
Leistungen der W + H gehdren die Wasserzahler- und Standrohrbewirtschaftung im Versorgungsgebiet der HWS, der Bau
von Trinkwasseranschliissen und die Verlegung von Trinkwasserleitungen, die Bewirtschaftung der Hauptsammelkanéle
der Stadt Halle (Saale), die Wartung und Instandhaltung der Fernwarmestationen der Energieversorgung Halle GmbH
(EVH), der Gaszahlerwechsel, die Installation von Hausanschlussstationen sowie sonstige Instandhaltungsmafnahmen.

Dariiber hinaus halt die HWS 100 % der Geschéftsanteile an der Cives Dienste GmbH (Cives), Halle (Saale). Die Cives
erbrachte im Jahr 2019 fur die HWS Dienstleistungen in der Logistik und dartber hinaus Entsorgungstétigkeiten fr
Leichtverpackungen.

Weiterhin hélt die HWS 60 % der Geschaftsanteile an der WER - Wertstofferfassung und Recycling GmbH (WER),
Halle (Saale). Die WER erbringt Entsorgungsleistungen fiir Sekundarrohstoffe.

Neben der Hauptgesellschafterin SWH halt die HWS 12,5 % der Geschéftsanteile an der Maya mare GmbH & Co. KG.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft agiert insbesondere auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge. Dies betrifft die Geschéftsfelder
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und  Sekundéarrohstoffe =~ sowie  Straflen- und
Gebaudereinigung. Die Geschéaftsfelder werden strukturell iber die nachstehenden Geschéftsbereiche gefuhrt.

1.1.2.1. Geschaftsbereich Wasser/Abwasser

Der Geschéftsbereich Wasser/Abwasser sichert die Versorgung der Bevolkerung der Stadt Halle (Saale) mit Trinkwasser
sowie die gesetzes- und regelkonforme Ableitung und Behandlung von Abwassern. Fir das Stadtgebiet Halle (Saale) in
der Trinkwasserversorgung sowie fur Halle (Saale) und das Entsorgungsgebiet des AZV Elster-Kabelsketal in der
Abwasserentsorgung und -reinigung bestehen mit der Stadt Halle (Saale) langfristige Konzessionsvertrage. Auf der
Grundlage dieser Vertrdge nimmt die HWS die Trinkwasserversorgung und die Abwasserbeseitigung auf eigene
Rechnung wahr. Insofern ist die HWS sowohl fir die nachhaltige Ver- und Entsorgungssicherheit, fur die Preisbildung und
Abrechnung gegenliber den Endkunden, als auch fir die laufende Instandhaltung der Netze und der wasser- und
abwassertechnischen Anlagen und fur die Planung und Ausfiihrung von InvestitionsmalRnahmen verantwortlich. Auerdem
erbringt die HWS weitere Dienstleistungen im Umland. Die HWS sichert weiterhin die Trinkwasserbereitstellung fiir den
WAZV Saalkreis, die MIDEWA, bezogen auf das Versorgungsgebiet Merseburg, und die Dow Olefinverbund GmbH.

1.1.2.2. Geschéftsbereich Entsorgung

Der Geschéftsbereich realisiert samtliche Aufgaben der satzungsgeméafen Abfallentsorgung und der gewerblichen
Sammlung, die damit verbundenen technischen Dienstleistungen, aber auch die Entsorgung von Papierkdrben, die
Reinigung der stadtischen Sinkkasten sowie die StraRenreinigung und den Winterdienst im Stadtgebiet. Weiterhin sichert
der Bereich die Wartung, Reparatur, Pflege und das Ausstellen und Einholen séamtlicher Millgro3behalter. Grundlage der
Leistungserbringung sind langfristige Dienstleistungsvertrage mit der Stadt Halle (Saale). Zu den Leistungen des
Bereiches gehoren ebenso die Entsorgung und die Erbringung von Dienstleistungen fir gewerbliche Kunden und der
Containerdienst.

Die zu dem Geschéftsbereich gehérende Werkstatt nimmt fir die SWH-Gruppe die Funktion der Zentralwerkstatt fir

reifengebundene Fahrzeuge wahr. Das im Bereich ebenfalls angegliederte zentrale Fuhrparkmanagement realisiert
umfangreiche Dienstleistungen fir alle Tochterunternehmen des SWH-Konzerns.
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1.1.2.3. Geschaftsbereich Gebaudereinigung

Durch den Geschaftsbereich Gebaudereinigung werden Gebaudereinigungsdienstleistungen insbesondere fir die
Stadt Halle (Saale), die SWH und ihre Tochtergesellschaften sowie fur Dritte im Stadtgebiet erbracht.

1.1.2.4. Geschéftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf

Im Geschaftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf werden die Jahres-, Mittelfrist- und langfristige Planung des
Unternehmens erstellt. Durch die Unternehmenssteuerung wird die Umsetzung der operativen Exzellenz sowie die fir die
Erreichung dieser Ziele umzusetzenden HWS Impuls-Projekte koordiniert. Dazu wird neben einem umfangreichen
Kennzahlensystem eine 30-Jahres-Planung permanent weiterentwickelt. Durch den Geschaftsbereich erfolgt die
Koordinierung der Geschéaftsprozessmodellierung sowie kinftig die IT-Prozesse des Unternehmens. In der Abteilung
Rechnungswesen werden sowohl die kaufménnischen Aufgaben fir die Gesellschaft sowie fur Dritte als Serviceleistung
erbracht. Neben dem zentralen Facilitymanagement, welches die Wartung und Pflege der Liegenschaften und der damit
verbundenen Anlagen durchfiihrt, gehoért auch der zentrale Einkauf zum Geschéftsbereich, welcher samitliche
vergaberechtliche Einkaufsprozesse des Unternehmens koordiniert und durchfiihrt.

1.1.2.5. Geschaftsbereich Vertrieb

Der Geschéaftsbereich Vertrieb ist fur die Akquise und Verhandlung von Ver- und Entsorgungs- sowie
Dienstleistungsvertragen verantwortlich. Neben Kundenbetreuung ist es Aufgabe des Geschéftsbereiches, die
Weiterentwicklung und Kontrolle von festgelegten Servicelevels sicherzustellen.

Die Bewirtschaftung sowie Optimierung der drei Wertstoffméarkte der HWS gehdrt ebenso zum Aufgabenbereich, wie der
Betrieb der Recyclinganlagen fur Elektronikschrott, Papier und Folien. Dartber hinaus fiihrt der Geschéaftsbereich die
Abstimmung und vertragliche Bindung mit den Kunden fir Hausanschlussleitungen durch und realisiert die Umschlags-,
Lager- und Aufbereitungsprozesse von Abfallen am Standort AuRere Hordorfer StraRe.

1.1.2.6. Geschéftsbereich Referat der Geschéftsfihrung

Das Referat der Geschéftsfihrung ist fir das Betriebs- und Prozessmanagement sowie das Qualitats- und
Umweltmanagement des Unternehmens verantwortlich. Die Arbeitssicherheit sowie der Brand- und Gesundheitsschutz
gehoren ebenfalls zu den Tétigkeitsfeldern. Dartiber hinaus nimmt der Bereich die Werbe- und Marketingaufgaben, das
betriebliche Gesundheitsmanagement und das betriebliche Eingliederungsmanagement, das Vertrags- sowie das
Beschwerdemanagement der HWS wahr und verwaltet die Unternehmensversicherungen.

Zum Geschéftsbereich gehort ebenfalls das akkreditierte Zentrallabor der HWS, welches die Pruftatigkeiten fir
Trinkwasser, Abwasser und Abfall fiir die HWS und fur Dritte durchfiihrt.
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1.2. Ziele und Strategien

Aufgabe der HWS ist es, fir den Konzessions- und Hauptauftraggeber Stadt Halle (Saale), Gebietskdrperschaften im
Umland sowie private und gewerbliche Auftraggeber die wesentlichsten Dienstleistungen der Trinkwasserversorgung,
Abwasser- und Abfallentsorgung, StralRenreinigung und Winterdienstleistungen sowie die Gebaudereinigung stabil,
nachhaltig, sicher, umweltgerecht und effizient zu erbringen. Um diese Aufgabe zu erflillen, war und ist es Ziel der
Gesellschaft, eine kundenorientierte und kontinuierliche Verbesserung der angebotenen Dienstleistungen vorzunehmen
und gleichzeitig wirtschaftliche Optimierungspotenziale zu erschlieRen. Bestandteil dieser Aufgabenstellung ist das
Bemuhen der HWS, durch weitere ErschlieBung von Effektivitats- und Effizienzpotenzialen zum einen die Entgelte fiir die
Dienstleistungen auf einem angemessenen Niveau fir die Bevolkerung zu halten, zum anderen die Gewinnerwartung des
Gesellschafters zu erfillen und um diese Ziele zu erreichen, die Substanzen des Unternehmens zu erhalten und
auszubauen.

Stahile, umweltgerechte und
nachhaltige Ver- und Entsor-
gungssicherheit bei angemesse-
ner Preisgestaltung gegeniiber
dem Birger und der Wirtschaft in
den Bereichen Wasser, Abwasser
und Entsorgung

Sicherung der (Anlagen-) Sub- Erfallung der Ergebniserwar-

stanz, der Finanzierungsfahig- tung der Gesellschafterin und

keit und der Liquiditat der Beitrag zur Ergebnisstabilisie-
HWS rung des SWH-Konzerns

Die Versorgung mit Trinkwasser und die Entsorgung des Schmutz- und Niederschlagswassers sowie die Abfallentsorgung
wurden 2019 wie auch in den vorangegangenen Jahren ohne Einschrankungen sichergestellt.

Die Preise fur Trinkwasser im Versorgungsgebiet der HWS waren in den letzten 13 Jahren stabil. Unterbrochen wurde
dies nur im Jahr 2012 mit der Einfiihrung des sogenannten Wassercents durch die Landesregierung. Im Jahr 2015 wurde
der Trinkwasserpreis gesenkt. Auch in der Kalkulationsperiode 2019/2020 bleibt der Wasserpreis konstant.

Der Preis fur die Schmutzwasserbeseitigung aus dem Haushalt, Kleingewerbe und Industrie wurde in der
Kalkulationsperiode 2019/2020 um 0,03 Euro/m3 gesenkt. Der Preis fur Niederschlagswasser wurde um 0,06 Euro/m?
erhéht.

Um die stabile, nachhaltige und umweltgerechte Ver- und Entsorgung sicherzustellen, wurden im Rahmen des
Investitions- und Substanzwerterhaltungsprogramms Trink- und Abwasser im Jahr 2019 19,5 Mio. EUR in die Infrastruktur
der HWS investiert. Davon wurden 13,1 Mio. EUR aus Eigenmitteln erbracht. Darliber hinaus wurden fiir Reparaturen und
Instandhaltung in den Bereichen 7,6 Mio. EUR aufgewandt.

In Analogie zu den Vorjahren konnte das geplante Ergebnis 2019 erfillt und Gberboten werden. Die Ergebniserwartung
des Gesellschafters wurde mit 719 TEUR Ubererfillt.

Im Rahmen des Strategie- und Kulturentwicklungsprozesses SWH-Kompass besteht fur die HWS die Herausforderung,
die Umsetzung der operativen Exzellenz als stédndigen Verbesserungsprozess zu gestalten. Das strategische Ziel der
operativen Exzellenz formuliert dabei ,Wir gehoren innerhalb der jeweiligen Branche zu den 25 % der Besten in Qualitat
(Effektivitat) und/oder Kosten (Effizienz).

Im Rahmen eines Beteiligungsprozesses aller Mitarbeitenden wurde das Effizienz- und Effektivitatsprogramm HWS 2020
zum Programm HWS Impuls weiterentwickelt. Im Ergebnis der Abarbeitung der HWS Impuls-Projekte wurden Effizienz-
und Effektivitdtspotenziale gehoben, die zur Kompensation von Preiserhéhungen fir die moderate Preisentwicklung, zur
Umsetzung des Substanzwerterhaltungsprogrammes und zur Ubererfiillung des geplanten Ergebnisses gefiihrt haben.
Durch Umsetzung des Paktes zur Schuldenreduzierung wurde dariiber hinaus die Finanzierungsfahigkeit des
Unternehmens weiter verbessert.
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Zur weiteren Verbesserung von Umweltstandards und Verwirklichung der ékologischen Ziele des Unternehmens konnte im
Rahmen von zielgerichteten komplexen Investitionsvorhaben im Abwasserbereich die Schmutzfracht im Mischsystem um
7 kg CSB je Jahr je Hektar reduziert werden. Durch Erh6hung des Stauvolumens im Hauptsammler, den Bau eines neuen
Rechenhauses und die Ertlichtigung der Pumpstation Tafelwerder wurden dariiber hinaus die Voraussetzungen
geschaffen, durch Veranderungen im Abwassernetz weitere Reduzierungsmdglichkeiten der Schmutzfracht aus dem
Mischsystem in den néchsten zwei bis drei Jahren erreichen zu kdnnen. Die geschaffenen Reserven kdnnen flr eine
moderate Gebietsentwicklung, wie Gewerbeansiedlung oder Einwohnerzuwachs, genutzt werden. Durch Erweiterung des
Klarwerkes Nord konnte die Stickstofffracht im Ergebnis des biomechanischen Reinigungsprozesses von 18 auf 13 mgl/l
gesenkt werden. Durch Nachriistung des ersten Nachklarbeckens mit der hydrograph adapt-Installation wird angestrebt,
die Ablaufwerte weiter zu verbessern.

Durch Ersatz auszusondernder Fahrzeuge mit herkémmlichen Antrieben durch Elektroantrieb wurde der Prozentsatz von
Fahrzeugen unter 3,5 t mit alternativen Antrieben von 22 % auf 30 % gesteigert. Im Kleintransporterbereich werden ein
E-Scooter sowie ein Mercedes Benz E-Vito getestet. Darliber hinaus befindet sich ein erstes Wasserstoff-Fahrzeug im
Test. Das Ziel des Unternehmens besteht darin, herkdbmmliche Antriebsarten durch emissionsarme Antriebsarten zu
ersetzen, wenn die wirtschaftlichen Voraussetzungen gegeben sind.

Zum 1. Januar 2019 wurde die Ermittlung der kalkulatorischen Abschreibungen bei der Entgeltkalkulation der
Abwasserbeseitigung von Anschaffungs- und Herstellungskosten (AHK) auf Wiederbeschaffungszeitwerte (WBZW)
umgestellt. Die Mdglichkeit der Umstellung auf diese Abschreibungsmethode ist in § 5 Abs. 2 Kommunalabgabengesetz
des Landes Sachsen-Anhalt (KAG-LSA) geregelt. Ziel ist es, die Mehrerlése investiv zu verwenden. Damit konnte die
Eigenkapitalbasis der HWS gestérkt und die Fremdverschuldung auch bei Steigerung der Investitionen im Rahmen des
Substanzwerterhaltungsprogramms im Abwasserbereich gesenkt werden. Die Mehrerldse aus der kalkulatorischen
Abschreibung auf WBZW sind in die Kalkulation der Abwasserpreise fir die Kalkulationsperiode 2019/2020 eingeflossen.

Ein  weiterer strategischer Schwerpunkt ist die Digitalisierung von Prozessen im Rahmen des
Geschéftsprozessmanagements. Im Jahr 2019 wurden in der HWS eine IT-Landkarte, die Unternehmensprozesslandkarte
sowie die Bereichslandkarten im Signavio abgebildet. Des Weiteren erfolgte 2019 fur Prozesse der HWS, die prioritar sind,
die Detailmodellierung. Je Bereich wurde mit einem Prozess die Soll-Modellierung begonnen, um Effizienz- und
Effektivitatsziele abzubilden.

Weitere Schwerpunkte der Digitalisierung in den Fachbereichen sind die Einfiihrung eines Betriebsinformationssystems im
Bereich Wasser/Abwasser und die digitalen Leitstdénde im Bereich Entsorgungsdienste.

1.3. Steuerung

Die auf Konzernebene gemeinsam erarbeiteten strategischen Ziele, Flhrungsgrundséatze und das Leitbild stellen den
Rahmen fir einen zukunftsorientierten Entwicklungsprozess aller Stadtwerkeunternehmen dar. Die im Konzern
erarbeiteten Richtlinien und Handlungsgrundsétze sind die Grundlage fir die Fiihrungsstruktur, die Organisation und das
Richtlinienmanagement der HWS.

Die Unternehmenssteuerung der HWS erfolgt tUber ein System verschiedener Instrumente. Die wesentlichsten sind in der
folgenden Abbildung dargestelit.

Unternehmensgrundsatze/ - Strategische Zieldefinition und
visionen Analyse Umsetzungsprogramm
* Kompass 2020 * Langfristige * Vereinbarungen der
Geschiftsplanung operativen Exzellenz
Werte schaffen — Zukunft gestalten. * IT-Strategie (konkrete langfristige
* Strategisches Anlagen- Zieldefinition)
> ¢ ,HWS - Dreieck” —2 management > 1
* Strategie-Workshop * HWS Impuls (MaBnahmen-
.  Strategische management zur
= Personalentwicklung Erreichung der Ziele)
* Prozess- & Strukturanalysen

Arbeitsmittel zur Strategieumsetzung Strategiebewertung und Nachjustierung
* Kennzahlensystem (einschlieBlich KoE) * Meistertag & Mitarbeiter erreichen
* Monatsberichterstattung * HWS Impuls (Ideendiskussion und
|_| * Quartalsgespréche Umsetzungsentscheidung, Zwischen- <
* HWS Impuls (Umsetzungsphase) berichte im Umsetzungsprozess)

* Quartalsgespriche
» Abteilungsleitergesprache
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Analog der eingangs dargestellten Unternehmensstruktur ist die interne Flhrungsstruktur organisiert. Die Geschéaftsleitung
der HWS wird durch einen alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfihrer und vier Prokuristen wahrgenommen.
Schwerpunkte der betriebswirtschaftlichen Steuerung sind die strategische, die Mittelfrist- und die jahrliche
Wirtschaftsplanung. Letztere umfasst die Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz, Personal, Investitionen sowie
Mengenplan und Preise. Die Planung wird fur weitere vier Jahre erstellt und somit mittelfristig fortgeschrieben. Die
30-Jahres-Planung wird jéahrlich durch Abstimmung mit den Jahres- und Mittelfristplanungen aktualisiert. Im Rahmen von
Monats- und Quartalsabschlissen werden Periodenergebnisse und Kennzahlen ermittelt und den Planwerten
gegeniibergestellt. Die Leistungsfahigkeit der HWS wird in ca. 400 Effektivitats- und Effizienzkennziffern abgebildet und
ausgewertet.

Die Zielerreichung wird in monatlichen Auswertungen sowohl mit den Bereichsleitern als auch mit den Abteilungsleitern
thematisiert. Strategische Aufgabenstellungen, wie die Umsetzung der HWS Impuls-Projekte, das Gesundheits- und
Personalmanagement, die Kennzahlenentwicklung und die Umsetzung der Investitionen werden durch den
Geschéftsfihrer regelméaRig in den Quartalsgesprachen mit allen Bereichen umfassend diskutiert. Die Vorbereitung und
Nachbereitung der Quartalsgesprache erfolgt durch die Abteilungen des kaufmannischen Bereiches. Eine grundlegende
Auswertung erfolgt in den Dienstberatungen der Bereiche und Abteilungen sowie in den quartalsweisen
Abteilungsleiterbesprechungen der Geschéaftsfiihrung. Im gewerblichen Bereich wurden 2019 Tages- und Wochenreports
eingeflhrt, sodass eine zeitnahe Auswertung und Aussteuerung erfolgen kann.

Des Weiteren erfolgt eine Projektberichterstattung zu Meilensteinen der HWS Impuls-Projekte. Dabei werden die Projekte
Uiber Projektnummern eindeutig den genannten Arbeitsschwerpunkten des HWS Impuls-Prozesses zugeordnet und ihr
Fortschritt dokumentiert. In speziellen zweimal jéhrlich stattfindenden Strategieworkshops mit der Fuhrungsebene kommt
es deshalb insbesondere darauf an, Schwerpunkte der kuinftigen Arbeit zu definieren, zu priorisieren und Festlegungen zu
deren Umsetzung zu treffen. Gleichzeitig werden Nachjustierungen an strategischen Zielen vorgenommen. Im Rahmen
der Weiterentwicklung des HWS Impuls-Programms wurden alle Mitarbeitenden zur Ideen- und MaRnahmenfindung
aufgerufen. Im Ergebnis wurden im Rahmen einer Abteilungsleiterbesprechung 54 neue Ideen vorgestellt und geprift.
18 wurden in das HWS Impuls-Programm aufgenommen.

Eine laufende Liquiditatskontrolle und Kreditiiberwachung erfolgt durch die Abteilung Rechnungswesen/Finanzen/Service.
Unter Fihrung der SWH ist auf Konzernebene ein Cash-Pool-Management eingerichtet, in dem Soll- und Haben-Salden
auf Konten der beteiligten Unternehmen taglich zu Gunsten bzw. zu Lasten der Leitkonten bei der SWH valutarisch auf
Null gestellt werden. Dazu werden von der HWS taglich Ein- und Auszahlungen (Tagesvorschau, Vorschau fur die
nachsten 20 Arbeitstage sowie eine 12-monatige Einnahmen- und Ausgabenfortschreibung auf Basis der erstellten
Jahresplanung) EDV-gestutzt geplant, iberwacht und an die SWH ubermittelt.

Ein wesentliches Instrument fur die Steuerungs- und Fuhrungsprozesse ist das gemeinsam im Konzernverbund installierte
Risikomanagementsystem. Es zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukiinftige potenzielle Risiken friihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten sowie zu steuern und ist eng mit der Wirtschaftsplanung verknipft.

Ein organisatorisches Element zur operativen Steuerung von Unternehmensvorgangen stellt das Regelwerk der HWS dar,
welches in Abstimmung mit dem Konzern kontinuierlich Uberpruft und an die aktuellen rechtlichen, technischen und
organisatorischen Gegebenheiten angepasst wird. Ergebnisse der Risikomanagementauswertungen und der im Rahmen
des Jahresrevisionsplanes durchgefiihrten Prifungen werden in die Nachjustierung der Regelungen einbezogen.

Zusatzlich wird Uber das zentrale Beschwerdemanagement der HWS, durch die auf Leitungsebene erfolgende
halbjéhrliche Auswertung der im Unternehmen eingegangenen Beschwerden Verbesserungspotenzial in Ablaufen und
Kommunikation aufgedeckt. Fir das Jahr 2020 ist eine umfassende Optimierung und Digitalisierung des
Beschwerdemanagements vorgesehen.

Ein weiteres Steuerungsinstrument ist die Umsetzung des Qualitats- und Umweltmanagements in der HWS, welches im
Referat der Geschaftsfuhrung angegliedert ist. Schwerpunkte und gleichzeitig wesentliche Uberprufungskriterien sind die
jahrlichen Zertifizierungen durch externe Uberwachungsgremien.

Im Geschéftsjahr 2019 konnten folgende Uberwachungen und Zertifizierungen erfolgreich abgeschlossen werden:
e Zertifizierung zum Qualitats- und Umweltmanagement nach 1ISO 9001:2015 und ISO 14001:2015,

o Zertifizierung des Bereiches Entsorgungsdienste zum Entsorgungsfachbetrieb und zur anerkannten
Erstbehandlungsanlage fur Elektroaltgerate nach ElektroG,

e Akkreditierung des Zentrallabors durch die Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH (DAkkS) nach DIN EN ISO/IEC
17025:2018,

e  TSM-Uberpriifung im November 2019 - von der DVGW fiir den Bereich Trinkwasser und durch die DWA fiir den
Bereich Abwasser wurde fur die HWS bestatigt, dass das Unternehmen die Anforderungen des Technischen
Sicherheitsmanagements erfillt. Die nachsten Uberpriifungen finden im November 2024 statt,

e Energieaudit gemaR DIN EN 16247-1.
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1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im Jahr 2019 wurde die Umstrukturierung der Unternehmenssteuerung umgesetzt. Die dem Geschaftsbereich
Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf angegliederte Organisationseinheit umfasst die langfristige strategische Planung, die
Koordination der operativen Exzellenz und des Umsetzungsprogramms HWS Impuls, das Geschéaftsprozessmanagement
und die Aufgaben der IT-Koordination. Ziel ist die Zentralisierung der strategischen Aufgaben in einer Struktureinheit.

Des Weiteren fand im Geschéftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf ein Wechsel in der Flihrungsebene statt. Der
langjahrigen Bereichsleiterin folgte im Juni ein neuer Kollege, welcher langjahrige Erfahrungen im SWH-Konzern einbringt.

Zum 1. Januar 2019 wurden die Aufgaben der Abfallgebiihrenabrechung von der ITC zuriick in die HWS (bertragen. Das
aus sechs Mitarbeitenden bestehende Team wurde im Bereich Vertrieb angegliedert.

Im Sommer 2019 fand die Neuwahl der Arbeitnehmer-Vertreter im Aufsichtsrat der HWS statt. Ebenso wurden neue
Aufsichtsratsmitglieder aufgrund der Neuwahl des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) berufen sowie der Vorsitz neu
gewahlt.

Auch im Betriebsratsvorsitz fand ein Wechsel statt. Die langjahrige Betriebsratsvorsitzende hat ihr Amt zum
31. Oktober 2019 niedergelegt. Im Anschluss fand die Neuwahl des Betriebsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters
statt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwécher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegenuber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmérkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 50 % im Jahr 2019. In
Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal
in Folge die 10-Prozent-Marke.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus. Somit war erstmalig seit dem
ab 2010 anhaltenden Bevolkerungszuwachs ein leichter Rickgang gegeniber dem Vorjahr um 402 Einwohner zu
verzeichnen.

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Unternehmensubergreifend

Basierend auf dem vorhandenen Kennziffernsystem der HWS sowie durch Marktanalysen und Benchmarking wurden
Ausgangs- und Zielwerte der operativen Exzellenz pro Abteilung festgelegt. Die zweijdhrige Testphase wurde 2018
abgeschlossen und die Ergebnisse in den angepassten Zielstellungen verankert. Seit dem 1. Januar 2019 lauft der erste

Zielzyklus uber einen Zeitraum von funf Jahren. Damit wird auch eine Angleichung der Zyklusziele an die 5-Jahres-
Planung erreicht.
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In Vereinbarungen zwischen der Geschéftsfihrung und den Bereichen wurden 69 Kennzahlen vereinbart, welche die
Gesamtleistung der HWS widerspiegeln. Die operative Exzellenz wird in der HWS in 28 Organisationseinheiten gemessen.
Nach Mdglichkeit spiegeln die Kennziffern Benchmarks wieder. In den Bereichen, wo keine Benchmarks vorhanden sind,
wurden Kennzahlen aus dem bestehenden Kennzahlensystem integriert. Mit dem Anspruch “Wir wollen zu den 25 % der
Besten der Branche gehdren.” formuliert die HWS ihre langfristige strategische Zielstellung, die durch Umsetzung von
Maflinahmen des Effizienz- und Effektivitatsprogramms HWS Impuls untersetzt wird. Insgesamt wurden im Rahmen dieses
Programms 81 MalRnahmen bereits abgeschlossen und in die laufende betriebswirtschaftliche Tatigkeit Gberfiihrt. Derzeit
werden weitere 53 MalRnahmen aktiv bearbeitet. Diese gliedern sich auf folgende Arbeitsschwerpunkte der HWS auf:

Idee Konzept seLthrE_ng beendet
Geschéftsentwicklung & Wachstum 7 1 2 17
Kundenorientierung & Servicequalitat 1 0 2 5
Betriebsoptimierung 9 9 8 45
Langfristige Investitionsplanung 1 1 1 3
Personalentwicklung, Fihrung & Organisation 1 2 4 6
Interne & externe Kommunikation 3 0 1 5
Gesamt: 22 13 18 81

Die Sicherung der kritischen Infrastruktur der HWS war 2019 ein Arbeitsschwerpunkt. An den Liegenschaften wurden
Zutrittskontrollen eingerichtet, sodass ein Zutritt nur Gber eine von der HWS autorisierte Karte méglich ist. Des Weiteren
wurden Zaune und Schrankenanlagen erneuert bzw. zusatzlich eingerichtet. Die néchste Phase der Umsetzung des
Sicherheitskonzeptes der HWS ist die im Ergebnis der Standortuntersuchungen festgelegte Verbesserung des Einsatzes
der Videotechnik sowie die Schaffung von Voraussetzungen zur aktiven Reaktion beim Eindringen in die Objekte.

Mit verschiedenen Baufirmen konnten 2019 die Havarievertrdge und Rahmenvertrdge um ein Jahr verlangert werden.
Aufgrund der hohen Preisentwicklung ist fur das Jahr 2020 eine Neuausschreibung der Leistungen geplant, um so den
Wettbewerb zu erhéhen und moderate Preise zu erzielen.

Die HWS hat ihre MaRRnahmen zur Erhdéhung der Energieeffizienz als Beitrag zur Umsetzung des Klimaschutzes
fortgefuihrt und intensiviert. Es wird angestrebt, unter Nutzung von Fdrderrichtlinien, die Projekte Optimierung der
Klargasverwertung am Klarwerk Nord zur Erhéhung der Gewinnung regenerativer Energie und die Optimierung der
Geblase-Station mit magnetgelagerten energieeffizienten Motoren/Geblasen auf der Klaranlage Nord umzusetzen.
Weitere Arbeits- und Forschungsthemen sind die hydraulische Sanierung des Stadtgebietes Silberhéhe zur
Niederschlagswasserabfiihrung und damit Sicherung der Bebaubarkeit des Areals, die Laserschweil3technologie sowie
Verfahren zur kostengtiinstigen Abtrennung von Problemstoffen aus dem Schmutzwasser.

In Umsetzung der Klarschlammverordnung und der 6kologischen Zielstellungen des Unternehmens ist es Ziel der HWS,
die bodenbezogene Verwertung von Kléarschlamm bis zum Jahr 2023 zu beenden. Darin eingeschlossen besteht das Ziel,
spatestens ab 2029 den im Klarschlamm gebundenen Phosphor riickzugewinnen. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde
gemeinsam mit den kommunalen Partnern Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH und Abwasserbeseitigung
WeiBenfels ABR eine Studie fur den Bau einer Klarschlammmonoverwertungsanlage erarbeitet. Aufgrund der hohen
Investitionskosten und der damit verbundenen Kapitalbindung fiir eine solche Anlage sowie den damit verbundenen
Einschrankungen im Substanzwerterhaltungsprogramm hat sich die HWS gemeinsam mit den Partnern entschieden, die
Klarschlammverwertung und das Phosphorrecycling Uber eine verfahrensoffene Ausschreibung an einen Dritten zu
vergeben. 2019 wurde die Vorbereitung der Ausschreibung abgeschlossen. Die europaweite Ausschreibung wurde im
Januar 2020 verdffentlicht. Ziel ist es, die Vergabe bis September 2020 herbeizufihren.

Ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt des Jahres 2019, welcher sich im Jahr 2020 fortsetzen wird, ist die Kommunikation
zwischen den Leitungsebenen und insbesondere zu den Mitarbeitenden weiter zu verbessern und einen Feedbackprozess
umzusetzen. Im Ergebnis der 2019 durchgefiihrten Fihrungskraftekonferenzen wurde zielgerichtete Qualifikation,
insbesondere der operativen Fuhrungskréfte (Teamleiter, Einsatzleiter, Meister etc.), als wesentlicher Schwerpunkt
herausgearbeitet. Uber ein individuell angelegtes Coaching- und Trainingsprogramm werden seit dem 2. Halbjahr 2019 die
operativen Flhrungskréafte geschult. Ziel ist es, diesen Prozess 2020 abzuschlieRen. Diese Malinahmen sind Bestandteil
der Umsetzung des Programmes Arbeitswelten 4.0, das im Weiteren die Verbesserung des Beteiligungsprozesses und
des Lernprozesses der Mitarbeitenden einschlief3t. Begleitet werden diese Manahmen durch die HWS-interne Kampagne
.Mitarbeiter erreichen®, die bestimmte interaktive Schwerpunkte setzt.
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Geschaftsfelder Wasserversorgung, Abwasserentsorgung

Eine wesentliche Aufgabe im Geschéftsfeld Wasserversorgung und Abwasserentsorgung war und ist die Umsetzung der
Substanzwerterhaltungsstrategie des Unternehmens. Beginnend im Jahr 2015 und fortfuhrend mit der Planung
2019 - 2023 wurden projektkonkrete Schwerpunkte in der Substanzwerterhaltung im Trink- und Abwassernetz abgebildet.

Zentraler Punkt im Bereich Abwasser ist das seit 2015 auferlegte Kanalreparaturprogramm zur Instandhaltung der
Abwasserkanéle bis zu einer Dimension von DN 700. Ziel ist hierbei die Verbesserung der Zustandsklassen 0, 1 und 2 auf
3 und besser. Im Rahmen dieser Reparaturstrategie werden die Abwasserkanale inspiziert und ihre Schaden bewertet. Im
Anschluss erfolgt die Entscheidung zur Reparatur oder Erneuerung/Renovation des Kanals. Insgesamt konnten seit dem
Projektbeginn 81,5 km untersucht und davon 42,6 km repariert werden. Der Vorteil dieser Methode besteht einerseits in
seiner hohen Kosteneffizienz und andererseits in der schnellen und unkomplizierten Umsetzung, da vielmals
Robotertechnik eingesetzt wird. So kann in vielen Fallen auf aufwandige Strallensperrungen verzichtet werden.

Bereits im Jahr 2018 wurden die konzeptionellen und technischen Voraussetzungen geschaffen, um eine
Reparaturstrategie fur die GroRraumprofile (iber DN 800) umzusetzen. Im Jahr 2019 wurde nunmehr mit der Vorbereitung
der Reparatur im Hauptsammler in der BurgstraBe begonnen. Die Umsetzung dieser MalRnahme erfolgt 2020. Zur
Vorbereitung weiterer SanierungsmafRnahmen wurden 2019 Versuchsfelder identifiziert, die 2020 umgesetzt werden
sollen.

Dariiber hinaus wurden zusatzliche InstandhaltungsmaBnahmen an technischen Anlagen und Gebduden der
Abwasserentsorgung umgesetzt.

Im Trinkwasserbereich ist schwerpunktmaRig die Ablésung von Doppelgraugussleitungen und Asbestzementleitungen
starker in den Fokus geriickt. Einen weiteren wesentlichen Schwerpunkt im Trinkwassernetz bilden die Erneuerung der
Zubringerleitung West und die Sanierung der Zubringerleitung Nord, die wesentlich fir die Versorgungssicherheit des
nachfolgenden Netzes sind. Aufgrund von Havarien im Jahr 2018 wurde Anfang 2019 die kurzfristige Erneuerung der
Zubringerleitung West auf 0,8 km umgesetzt. Des Weiteren wurde der zweite Sanierungsabschnitt an der Zubringerleitung
Nord, mit einer Gesamtlange von 1,9 km im Wesentlichen bis Ende 2019 fertiggestellt.

Insgesamt wurden im Jahr 2019 rund 19,5 Mio. EUR Investitionen im Trink- und Abwasserbereich umgesetzt. Nachfolgend
sind die wesentlichsten Investitionsschwerpunkte aufgefiihrt:

Abwasser

e Bau des 5. Belebungsbeckens auf der Klaranlage Halle-Nord und damit Erweiterung um 40.000
Einwohnergleichwerte,

e Ersatzneubau Rechenhaus Tafelwerder,
¢ Mischwasserkanal Gottfried-Keller-Straf3e,

Trinkwasser
e Erneuerung der durch das Hochwasser geschadigten Trinkwasserleitung Talstral3e, 2. Bauabschnitt,
e Erneuerung alter stéranfalliger bzw. schadhafter Trinkwasserleitungen (Heide-Nord, Seebener StralRe),
¢ Malnahmen zum Stadtumbau (TWL Silberhéhe/Alte HeerstralRe, TWL westliche Neustadt),

KomplexmaBnahmen Tiefbau mit Stadt Halle und EVH
e Trinkwasserleitung Salzmunder Stral3e,
e Trinkwasserleitung Thomasiusstralle,

Stadtbahnprogramm

e Folge- und ZusatzmafRhahmen im Rahmen des Stadtbahnprogramms - bei den Projekten Merseburger Strae
Nord, Gimritzer Damm, Veszpremer Straf3e.

Die Investitionen wurden sowohl aus Eigenmitteln und Krediten sowie aus Mitteln der Fluthilfe bzw. Foérdermitteln im
Rahmen des Stadtbahnprogramms und der Stadtebauférderung finanziert.
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Um die Planungssicherheit der Substanzwerterhaltung zu verbessern und mit dem langfristigen Investitionsplan
(strategisches Anlagenmanagement) zu verbinden, wurde 2019 die Entwicklung eines prognosegestiitzten
Alterungsmodells fiir das Kanalnetz der Stadt Halle (Saale) weiter fortgefiihrt. Als wichtigste Voraussetzung fir die
Umsetzung des Projektes wurde die Datenplausibilisierung abgeschlossen. Durch das Alterungsmodell kann eine
haltungsgenaue Prognose der Entwicklung des Zustandes des Abwassernetzes in den ndchsten 30 Jahren abgebildet
werden. Diese Prognose erméglicht es der HWS, in Verbindung mit der schon bestehenden 30-Jahres-Planung dann
sowohl technische Malinahmen langfristig zu planen, als auch kaufmannische Entscheidungen zu Investitionen, Kosten
und der Wirkung auf Verschuldung, Ergebnis und Preis abzuleiten. Mit Hilfe statistischer Verfahren wird das
Alterungsverhalten des Kanalnetzes in Abhangigkeit von Parametern wie Alter, Rohrmaterial, Lage im Verkehrsraum,
Tiefenlage der Kandle und vorliegende Schaden analysiert. Der Fokus liegt auf der Substanzwertentwicklung des
Kanalnetzes. Es werden verschiedene Szenarien beziiglich des monetaren Einsatzes betrachtet und die sich daraus
abzuleitenden Effekte hinsichtlich Zustand, Substanzwert und Entgeltentwicklung analysiert. Diese MalRnahme wird
begleitet von der Hochschule Aachen. Erste Ergebnisse werden 2021 erwartet.

Im Jahr 2018 und 2019 wurden durch die HWS unter Einbeziehung der Stadt Halle (Saale), des Landes Sachsen-Anhalt,
der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH sowie dem Ingenieurbiro fir Wasser und Boden aus Bannewitz
Schwerpunkte zur Sicherung der Versorgung der Bevolkerung mit Trinkwasser im Havarie-, Katastrophenfall sowie bei
terroristischen Anschlagen diskutiert. Daraus abgeleitet hat die HWS eine Aufgabenstellung fir eine Analyse von
Szenarien und den daraus resultierenden Schlussfolgerungen erarbeitet. Diese soll durch das Ingenieurbiiro in
Abstimmung mit allen Beteiligten 2020 umgesetzt werden.

In der Anlagendokumentation im Bereich Wasser/Abwasser wurde 2019 die Vermessung mit 3D-Laserscantechnik
eingefiihrt. Dieses Verfahren ermdglicht es, komplexe Anlagen und Bauwerke innerhalb von maximal einem Tag zu
vermessen, woflr vorher 14 Tage notwendig waren. Die Abweichungstoleranz der Vermessungen liegt unter 6 mm.

Das Digitalisierungsprojekt Betriebsinformationssystem konnte 2019 in die Umsetzungsphase berfuhrt werden. Als erster
Schritt wird im Jahr 2020 die Testimplementierung von zwei Prozessen durchgefihrt. Ziel dieses Projektes ist die digitale
Unterstiitzung der Hauptprozesse Inspektion und Wartung der Netze Wasser und Abwasser, von der Planung bis hin zur
Steuerung, Durchfilhrung, Dokumentation und Abrechnung sowie die Modernisierung der mobilen Datenerfassung. Im
Rahmen der Testphase wird zur Unterstlitzung eine Prozessbewertung und -analyse diesbezlglich im Rahmen des
Geschaftsprozessmanagements erfolgen.

Im Jahr 2019 wurde als HWS Impuls-MaRnahme die Ideenskizze fir ein ,energieautarkes Klarwerk verabschiedet. Durch
die Reduzierung des Stromverbrauchs, die Erhéhung des Wirkungsgrades der Eigenstromversorgung sowie die
SchlieBung der entstehenden Licke durch regenerative Energien soll der grof3te Stromverbraucher der HWS im
Wesentlichen ohne Energiebedarf aus dem Netz betrieben werden. Die Umsetzung des Projektes ist in den nachsten vier
Jahren geplant.

Geschaéftsfeld Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe

In Erweiterung des Stadtreinigungsvertrages zwischen der Stadt Halle (Saale) und der HWS wurde von der HWS ein
Entsorgungskonzept zum Naherholungsgebiet (Ziegel- und Wurfelwiese, Peil3nitz, Saale-promenade, Riveufer) erarbeitet
und mit der Stadt Halle (Saale) abgestimmt. Zur Verbesserung von Ordnung und Sauberkeit im Naherholungsgebiet,
infolge einer veranderten Nutzung der Griinflachen durch die Birger, wurde dieses Konzept von der Stadt abgestimmt und
die HWS mit der Umsetzung beauftragt.

Die 2018 begonnene Testphase zur Bechippung von Containern, analog zu den bereits umgeriisteten Mullgro3behaltern,
wurde im ersten Halbjahr 2019 abgeschlossen, sodass nunmehr alle 1.100 Absetz- und Abrollcontainer sowie
140 Presscontainer mit einem ldentsystem ausgestattet sind.

Im Zuge der voranschreitenden Digitalisierung von Prozessen wurde im Bereich Entsorgungsdienste die Einrichtung eines
digitalen Leitstandes fur die Behélterentsorgung umgesetzt. Ziel hierbei ist die effiziente Aussteuerung der aktuellen
Touren sowie die strategische Optimierung. Durch die damit erreichte bessere Dokumentation der Prozesse konnte
darliber hinaus eine bessere und effizientere Bearbeitung des Beschwerdemanagementsystems erreicht werden. Der
digitale Leitstand Behalter-/Sperrmillentsorgung wurde im November 2019 in Betrieb genommen. Nunmehr werden die
Voraussetzungen fir die Einrichtung der digitalen Leitstinde Containerdienst und Reinigung geschaffen.

Parallel dazu wird die seit mehreren Jahren bewdahrte Zusammenarbeit mit der Hochschule Merseburg in der
Tourenplanung der Miullentsorgung fortgesetzt. Nachdem bislang aus vergangenheitsbezogenen Daten die
Tourenoptimierungsmodelle entwickelt und umgesetzt wurden, geht es nunmehr darum, eine Online-Tourenplanung in
Echtzeit zu entwickeln, um auf Verkehrsstérungen, unterschiedlich ausgelastete Fahrzeuge, Baustellen etc. sofort
reagieren zu kénnen.
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Im Zeitraum von Juli bis August 2019 fiihrte die HWS die Entsorgung von drei Festivals mit mehr als 100.000 Besuchern
erfolgreich durch. Durch die HWS erfolgte dabei die Ausstattung des Gelandes mit Miillbehéltern sowie die Entsorgung
aller anfallenden Abféalle. Weitere Erfolge bei der Erhéhung des gewerblichen Umsatzes konnten u. a. durch
Vertragsabschlisse mit Arvarto Distribution GmbH (Bertelsmann-Stiftung) und dem UKH Universitatsklinikum
Halle (Saale) erreicht werden.

Im zweiten Halbjahr 2019 wurde die erste Unterfluranlage fur Restmull in der Stadt Halle (Saale) in Betrieb genommen. Im
April 2019 wurde die digitale Anmeldung der Sperrmiillentsorgung eingefiihrt. Zum Jahresende wurden bereits 63 % aller
Sperrmiillanmeldungen online durchgefihrt.

Geschaftsfeld Gebaudereinigung

Ein Schwerpunkt im Jahr 2019 war die Reaktion auf kurzfristige Leistungsabrufe durch die Stadt Halle (Saale),
insbesondere in Umsetzung des Schulausbauprogramms, und die notwendigen Jahressonderreinigungen an den Schulen
und Kindertagesstatten. Diese finden hauptsachlich in den Sommer-/Betriebsferien statt. Zudem wurden die Glas- und
Rahmenreinigungen sowie die Leuchtenreinigungen in diesen Objekten ausgefiihrt. Hinzu kamen Bauendreinigungen, die
im Zuge von umfangreichen BaumaRnahmen an den Schulobjekten als Sonderleistungen tbertragen wurden.

Im Jahr 2019 wurden die Vorbereitungen getroffen, den Dienstleistungsvertrag Geb&udereinigung mit der Stadt
Halle (Saale) vorfristig um weitere funf Jahre zu verlangern. Die Beschlussvorlage ist mit dem Geschéftsbereich Il der
Stadt Halle (Saale) abgestimmt und wird im Februar 2020 im Stadtrat beschlossen. Die Vorlage beinhaltet ausschlielich
die Verlangerung des Vertrages ohne Preisanpassung.

3.2. Marktbezogene Entwicklung
Aufgrund der Wetterbedingungen war eine Ubererfiillung des geplanten Wasserumsatzes zu verzeichnen.

Durch das erhthte Baugeschehen im Stadtgebiet Halle (Saale) wurden im Jahr 2019 deutlich mehr Bauabfélle entsorgt.
Weiterhin steigt die Anzahl der Containerleistungen stetig an.

Aufgrund der Konjunkturlage ist eine Erhdhung der Baupreise zu verzeichnen. So entwickelte sich der Baupreisindex fur
Tiefbau (Ortskanéle) in Sachsen-Anhalt von 2018 auf 2019 um 5,8 % im Jahresdurchschnitt. Diese Situation wirkt
insbesondere auf die von der HWS geplanten Investitionen im Trink- und Abwasserbereich. Durch eine gute Vorbereitung
der Ausschreibungen und Vergaben sowie konsequent gefihrten Bietergesprachen konnte 2019 erreicht werden, dass nur
in Ausnahmefallen eine Uberschreitung der Kostenschatzungen hingenommen oder Ausschreibungen wegen
Unwirtschaftlichkeit aufgehoben werden mussten.

Waéhrend sich die Preise fur Kunststoffe etwas stabilisiert haben, setzen sich beim PPK die Preisschwankungen fort. Hier
liegt der Preis nach EUWID fur die Sorte 1.04 (Pappe) erstmals seit Langem wieder im Zuzahlungsbereich und der Trend
zeigt weiter nach unten. Im Bereich Stahlschrott gab es zuletzt eine leichte Erholung, die aber nicht als
Entwicklungstendenz gewertet werden kann. Der allgemeine Trend der Preisentwicklung im Wertstoffbereich bleibt
aufgrund von konjunktureller international negativer Wirtschaftsentwicklung und von Importverboten der Volksrepublik
China, Marktuberangeboten weiterhin stark unter Druck. Das Aufkommen von Sperrmill und insbesondere Altholz ist
weiterhin hoch. Aufgrund des Uberangebotes an Holz und damit der Verknappung der Verwertungskapazitaten steigen
auch hier die Entsorgungspreise weiter an.

Die Entsorgung von Abféllen wird durch die HWS in der Regel ausgeschrieben und Uber Jahres- bzw. Zweijahresvertrage
fest vereinbart. Daher sind lediglich Mengen, die Uber den Ausschreibungs- oder Vertragsrahmen hinausgehen,
unterjahrigen Preisschwankungen unterworfen.

Die Vergutungen im Wertstoffbereich erfolgten auf Grundlage der Bindung an die entsprechenden Indizes der Zeitschrift
Euwid, sodass Marktschwankungen weitergegeben werden konnten.

Als Reaktion auf die niedrigen Vergitungspreise fur Kunststoff werden durch die HWS mindere Qualitaten weiterhin nur
noch begrenzt gesammelt bzw. als Abfall angenommen und entsprechend berechnet.

Zur Bewaltigung des gestiegenen Aufkommens an Altholz wurde mit dem Uber die Ausschreibung gebundenen Entsorger
ein zusétzliches Kontingent fir das laufende Kalenderjahr vereinbart, sollte es zu Uberschreitungen der ausgeschriebenen
Mengen kommen. Dies ist auch fir 2020 anzustreben.

Trotz der Mallnahmen wirkt sich die Erlésverschlechterung negativ auf die Entwicklung des Ergebnisses im
Wertstoffbereich aus.
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Die Ausschreibung der dualen Systeme fiir die Logistik der LVP-Entsorgung konnte zugunsten der HWS fiir die
Jahre 2019 - 2021 gesichert werden.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Auf Bundesebene ist am 2. September 2017 die Unterschwellenvergabeordnung (UVgO), BAnz AT 7. Februar 2017 B1, in
Kraft getreten und hat damit die VOL/A abgeldst. Auf Landesebene erfolgt die Einfiihrung der UVgO durch entsprechende
landesrechtliche Regelungen. Ein genauer Termin, ab dem die UVgO fiir das Land Sachsen-Anhalt in Kraft treten soll, ist
nicht bekannt. Bis dahin gilt weiterhin fir Vergaben unterhalb der EU-Schwellenwerte die VOL/A fiir die Beschaffung von
Liefer- und Dienstleistungen.

Gemal UVgO ist durch den Auftraggeber ab 1. Januar 2019 die Einreichung von Teilnahmeantrdgen und Angeboten in
Textform nach BGB mithilfe elektronischer Mittel zu akzeptieren, selbst wenn er eine andere Form der Einreichung
vorgeschrieben hat. Weiterhin hat der Auftraggeber ab dem 1. Januar 2020 vorzugeben, dass die Unternehmen ihre
Teilnahmeantrédge und Angebote in Textform nach BGB ausschlieRlich mithilfe elektronischer Mittel Gbermitteln. Dasselbe
gilt fir die sonstige Kommunikation nach § 7 UVgO. Ab dem 1. Januar 2020 gelten somit fiir die Kommunikation im Unter-
und Oberschwellenbereich vergleichbare Regeln. Im Oberschwellenbereich missen gemaR § 53 Vergabeverordnung
(VgV) bereits seit dem 18. Oktober 2018 alle 6ffentlichen Auftraggeber und alle Bieter ausschlief3lich ein elektronisches
EU-Vergabeverfahren umsetzen. Dieses umfasst auch die elektronische Angebotsabgabe und durchgéangige
Bieterkommunikation bis zum Zuschlag fur Vergabestellen. Die HWS hat die entsprechende inhaltliche und technische
Umsetzung der oben genannten Vergaberechtsanderungen sichergestellt.

Die Europaische Union hat mit der Richtlinie 2014/55/EU ihre Mitgliedsstaaten verpflichtet, die elektronische
Rechnungsstellung bei 6ffentlichen Auftragen durchzusetzen. Bis Ende 2018 waren alle Bundesbehérden angewiesen,
elektronische Rechnungsformate anzunehmen. Ab November 2020 darf die Rechnungslegung an Bundesbeh&rden nur
noch auf elektronischem Weg erfolgen. Dies erfordert umfangreiche Anpassungen in den Prozessen der HWS. Um den
Anforderungen gerecht zu werden, wird der Rechnungsstandard ZUGFeRD (Zentraler User Guide des Forums
elektronische Rechnung Deutschland) im Rahmen eines konzernweiten Projektes bei der SWH eingefuhrt. Ziel des
Projektes ist, das Rechnungslegungsformat konzernweit zu implementieren, um die Anforderungen zu erfiillen und Ablaufe
zu vereinfachen.

Das Kartellverfahren gegen einige LKW-Hersteller wird weiter fortgefuhrt. Das geltende européische Kartellrecht rAumt
den durch unlautere Absprachen benachteiligten Marktteilnehmern die Mdglichkeit ein, Schadenersatzanspriiche geltend
zu machen. Da auch die Fahrzeuge der SWH-Gruppe hiervon betroffen sind, hat das zentrale Fuhrparkmanagement der
HWS fur alle Tochterunternehmen der SWH sowie fiur die Stadt Halle (Saale) die erforderlichen Daten fir die
Geltendmachung von Schadenersatz erfasst. Zur Reduzierung der Gerichtskosten wurde ein Pool aus der Stadt Halle
(Saale), der SWH-Gruppe und weiteren kommunalen Unternehmen gebildet. Die Klageschrift wurde bei Gericht zum
Jahresende 2018 eingereicht. Durch das Landgericht Stuttgart wurde nunmehr die Ladung zur mindlichen Verhandlung
fur den 3. Dezember 2020 Ubermittelt.

Der Bundestag hat am 30. Marz 2017 das Verpackungsgesetz (VerpackG) beschlossen. Mit dem Jahresbeginn 2019 ist
dieses Gesetz in Kraft getreten. Schwerpunkt des Gesetzes ist die Steigerung der Recyclingquoten. Daneben wird aus
Sicht der Stadt Halle (Saale) und der HWS der gré3te Handlungsbedarf in der Abstimmungsvereinbarung fur die Fraktion
Papier/Pappe/Kartonagen gesehen. Dabei geht es insbesondere um den gestiegenen Anteil an Verpackungen und den
damit einhergehenden hoheren Anteil der dualen Systeme an den Kosten fiir das Erfassungssystem. Fir die Fraktionen
Altglas und Leichtverpackungen werden die Anderungen fiir die Stadt Halle (Saale) respektive die HWS unbedeutend
sein. Generell wird es kiinftig nur noch eine Abstimmungsvereinbarung fiir die drei Fraktionen des dualen Systems geben.
Hierbei handelt es sich um einen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag, welcher zwischen der Stadt Halle (Saale) und dem
zugelosten Verhandlungsfuhrer, der seitens der Systembetreiber bestimmt wird, verhandelt wird. Fir die
Stadt Halle (Saale) ist dies die Duales System Deutschland GmbH. In Bezug auf die Rechtssicherheit verfolgen die Stadt
Halle (Saale) und die HWS die Bestrebungen des Interessenverbandes (VKU) und dem Deutschen Stadtetag, welcher
eine Orientierungshilfe zur Verfligung gestellt hat.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Einer der wesentlichsten Erfolgsfaktoren der HWS ist die klare mittelfristige und strategische Ausrichtung des
Unternehmens, welche durch die Jahres-, Mittel- und Langfristplanung und deren konsequente Umsetzung untersetzt ist.
Das Effizienz- und Effektivitdtssteigerungsprogramm HWS Impuls, die konsequente Umsetzung der einzelnen
Arbeitsschritte der einzelnen Projekte, deren Uberfiihrung in das Tagesgeschaft und die weiterfiinrende Verfolgung der mit
den Projekten anvisierten Ziele hat im Wesentlichen zur gewlinschten Hebung von Optimierungspotenzialen gefiihrt. Klare
Leitungsstrukturen, die zielstrebige Nutzung der betriebswirtschaftlichen Effizienz- und Qualitatskennziffern als
Steuerungsinstrument, die Einbindung aller Fihrungskrafte und der Mitarbeitenden in die Entscheidungs- und
Gestaltungsprozesse sind wesentliche Erfolgsfaktoren.
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Ein umfangreiches Aus- und Weiterbildungsprogramm fur alle Mitarbeitenden und insbesondere auch die
Nachwuchsférderung durch den Talentpool stellen gute Voraussetzungen dar, um die Entwicklungsmaoglichkeiten und die
Motivation der Mitarbeitenden sicherzustellen. Dartiber hinaus wurde in den letzten Jahren intensiv daran gearbeitet, durch
ein gut ausgerichtetes Qualititsmanagement und die Einfiihrung von Servicelevels die Kundenbindung in allen Bereichen
zu erhéhen. Unterstitzt durch Marketing-Kampagnen, verbesserten Internetauftritt und Nutzung moderner Einrichtungen,
wie Social Networks, wird dariiber hinaus eine breite Offentlichkeitsarbeit zur Sicherung der Kundenbindung realisiert.

Die zunehmende Digitalisierung von Prozessen der HWS, wie das Geschaftsprozessmanagement, Smart-metering durch
fernausleshare Wasserzahler, das Betriebsinformationssystem im Trink- und Abwasserbereich, der digitale Leitstand oder
die Tourenoptimierung im Bereich Entsorgungsdienste, werden zunehmend zum Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die grundséatzliche Sicherung des Geschaftsmodells durch mittel- und langfristige Vertrdge, insbesondere mit der
Hauptauftraggeberin Stadt Halle (Saale), ist ebenfalls ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

3.5. Forschung und Entwicklung

Die SWH hat mit der Investitionsbank eine Vereinbarung zur férdertechnischen Begleitung und Er6rterung von
regionalwirtschaftlichen Mdéglichkeiten fir die Vorbereitung der nachsten Strukturfondsperiode vereinbart. Erste Themen
der férdertechnischen Begleitung wurden zwischen der Investitionsbank und der HWS als Pilotprojekt abgestimmt. Dabei
handelt es sich um zwei Studien zur Analyse von Starkniederschlagsereignissen und sich daraus ableitender Malnahmen
sowie einer Risikoanalyse fur den Ausfall der Infrastruktur. Dartiber hinaus geht es um Investitionsvorhaben zur Erhéhung
der Energieeffizienz durch Umristung des Abwasserpumpwerkes Neustadt, dem Beliftungssystem auf der Klaranlage
Halle-Nord sowie der Klargasverstromung auf der Klaranlage Halle-Nord. Des Weiteren wird ein Umsetzungsprojekt fur ein
innovatives LaserschweilRverfahren zwischen SLV, HWS und Vorwerk vorbereitet.

Im Rahmen der Mobilititswende hat die HWS den Fuhrpark der SWH-Gruppe um weitere Fahrzeuge mit alternativen
Antrieben erganzt. So hat die HWS sieben VW e-Golf geleast, wofiir sieben altere Fahrzeuge mit konventionellem Antrieb
ausgesondert wurden. Der Ausbau des Carsharing mit alternativer Antriebstechnik sowie die Betrachtung technischer
Themen zur Verbesserung der Emissionen stehen auch fir 2020 auf der Agenda.

Neben diesen Projekten werden im aktuellen Berichtsjahr und dariiber hinaus folgende Projekte weiterverfolgt bzw. neu
begonnen:

e Neuordnung und Optimierung der Tourenplane der HWS im Bereich der Straen- und Gehwegreinigung, der
Sinkkastenreinigung und der Behdlter-/Sperrmullentsorgung mit dem Partner Hochschule Merseburg,

e Alterungsmodell — Kanalnetz mit Unterstiitzung der Hochschule Aachen,
e Konzept zum Umgang mit Starkniederschlagsereignissen mit dem IWS Leipzig, einem Institut der HTWK Leipzig,
e Carbontrans — Initiative Kohlenstoffkette mit Fraunhofer Institut und der Universitét Freiberg,

e Risikoanalyse und Entscheidungsgrundlage zur Sicherung der Versorgung mit Trinkwasser im Katastrophen-
/Havariefall oder bei terroristischen Anschldgen mit dem IWB Bannewitz,

e Mdglichkeiten zur Abtrennung von Spurenstoffen aus Abwassern mit GMBU, TGZ und MLU im Rahmen der
Spurenstoffstrategie des Bundes.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Wie bereits in den vergangenen Jahren ist die HWS bestrebt, dem zu erwarteten Fachkraftemangel vor allem in den
technischen Bereichen entgegenzuwirken. Die HWS setzt dabei verstarkt auf die Gewinnung von Fachkréften aus den
eigenen Reihen. So waren sowohl Auszubildende wie auch duale Studenten bei der HWS beschéftigt. Die Ausbildung
erfolgt in den Ausbildungsberufen Berufskraftfahrer/-in, Fachkraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft, Anlagenmechaniker/-
in, Industriemechaniker/-in, KfZ-Mechatroniker/-in, Elektroniker/-in flr Betriebstechnik, Chemielaborant/-in und Kauffrau/-
mann fir Biromanagement sowie ({ber duale Studiengdange in den Bereichen Wasserwirtschaft und
Wirtschaftsingenieurwesen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 waren im Unternehmen 559 Mitarbeitende (Personalstand) und 32 Auszubildende
beschéftigt. Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 45 Jahre, bei einer mittleren Betriebszugehorigkeit von
17 Jahren.

Bereits im Jahr 2017 startete im Unternehmen ein Programm zur Wissensvermittlung fir alle kaufm&nnischen
Mitarbeitenden. Ziel ist es, in den acht Wissensmodulen Trinkwasser, Abwasser, Klaranlage, Entsorgung,
StralRenreinigung, Stoffstrommanagement, Gebaudereinigung und Labor die vielfaltigen Geschaftsfelder vorzustellen, um
ein besseres Verstandnis fur die Ablaufe in den technischen Bereichen zu erreichen. Auch dienen diese internen
Schulungen dazu, sich personlich kennenzulernen und eine vertrauensvolle Unternehmenskultur weiter zu entwickeln.
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Auch die Nachfolgeplanung war ein wichtiger Schwerpunkt im Jahr 2019. Die HWS ist bestrebt, bei geplanten Abgangen
von Mitarbeitenden und geplanter Wiederbesetzung der Stellen, eine ausreichende Qualifizierung zu erreichen, um die
interne Wiederbesetzung zu erméglichen.

3.6.1. Personalentwicklung

Die Schnelllebigkeit der Veranderung interner wie externer Rahmenbedingungen bringt viele Herausforderungen mit sich
und erfordert flexibles Handeln und Anpassungsféhigkeit der Mitarbeitenden. Vor diesem Hintergrund wurden die
Personalentwicklungsinstrumente fortgefihrt und ergénzten auch 2019 die Schulungen mit fachlichem Schwerpunkt. Die
HWS unterstitzt zudem Mitarbeitende, die sich berufsbegleitend qualifizieren wollen, sowohl organisatorisch als auch
finanziell.

3.6.2. Fuhrungskrafteentwicklung

Fihrungskrafte der HWS nehmen regelméRig die Angebote der SWH-Fihrungskrafteentwicklung sowie des
Schulungsprogramms im Rahmen des Compliance Management Systems wahr und arbeiteten auch 2019 aktiv bei der
Fuhrungskréftetagung aller Fihrungskréfte der SWH-Gruppe mit.

Erganzend hat die HWS Anfang 2019 eine Fuhrungskraftetagung fur alle Fihrungskrafte der HWS durchgefiihrt, um die
vergangenen Tagungen aus dem Jahr 2018 zu resumieren und die nachsten Meilensteine zu definieren. Im Ergebnis
dieser Auswertungen wurde das Schulungsprogramm fir die operativen Fihrungskrafte aufgesetzt. Im Rahmen der
Kampagne ,Mitarbeiter erreichen® wurde dieses Schulungsprogramm, beginnend mit bereichsspezifischen
Basisschulungen, ab dem zweiten Halbjahr 2019 umgesetzt. Im Ergebnis dieser durchgefuhrten Schulungen wurde sich
verstandigt, dass fir jede operative Fuhrungskraft individuelle Schulungsschwerpunkte festgelegt und gezielt geschult
werden. Dies wird fiir 2020 den Hauptschwerpunkt darstellen.

In der SWH-Gruppe fand Anfang 2020 eine weitere Fihrungskraftetagung fiir die operativen Fihrungskrafte statt. Im
Fokus war dabei die Etablierung einer neuen 180-Grad-Feedbackmethode sowie eines neuen Formates fiir Beteiligung
und Lernen.

3.6.3. Unternehmenserklarung Frauenquote

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft getreten. Mit den gesetzlichen Regelungen zur
Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher ZielgréRen soll der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einfihrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der SWH-Gruppe auf den Ebenen Geschaftsfiihrung/Vorstand und
den beiden oberen Fiihrungsebenen analysiert. Daraufhin wurde eine Zielgro3e mit einer Umsetzungsfrist jeweils bis zum
30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH hat der Zielvereinbarung
mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf Geschaftsfihrer-Ebene der HWS betréagt die Quote 0 %. Auf der 1. Flhrungsebene belauft sich der Frauenanteil per
31. Dezember 2019 auf 33 % und auf der 2. Fihrungsebene auf 28 %. Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der HWS
liegt bei 18 %, eine Zielstellung ist nicht festgelegt.

Als Ziele zur Entwicklung der Frauenquote fir einzelne Tochterunternehmen wurden Ziele fur die SWH-Gruppe entwickelt.
Auf der Ebene Geschéaftsfiihrung/Vorstand sollen ca. 22 % Frauenanteil bis Mitte 2017 und ca. 25 % bis Mitte 2022
erreicht werden. Auf den beiden Fiihrungsebenen darunter soll der Frauenanteil bei ca. 31 % gehalten werden. Zusétzlich
zu der reinen prozentualen Betrachtung missen MafRnahmen und Instrumente zur Motivation und Qualifizierung von
Frauen in Fihrungspositionen weiter eine Rolle spielen.

3.6.4. Betriebliches Gesundheitsmanagement

Im betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) fand in Kooperation mit der Krankenkasse IKK gesund plus im
Geschéftsbereich Entsorgungsdienste eine Mitarbeiterbefragung zum Thema ,Gesund arbeiten® statt. Die Beteiligung der
Mitarbeitenden war mit 67 % sehr hoch. Die haufig sehr schwere korperliche Arbeit in diesem Bereich zeigt sich u. a. in
der Uberdurchschnittlichen Auspragung der Beschwerden im Muskel-Skelett-System. Viele Befragte leiden zudem unter
Bluthochdruck, viele Befragte sind Raucher. Sowohl Fiihrungskraften, als auch interessierten Mitarbeitenden wurden die
Ergebnisse der Befragung vorgestellt und MaRnahmen diskutiert. Anfang 2020 wird es nun ein Seminar zur
Raucherentwthnung geben und Angebote, individuelle Riickenprogramme zu unterstiitzen.
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Mit dem 2017 eingefuhrten Bonussystem werden konsequent Zeichen fiir mehr Pravention, auch fir alle anderen
Mitarbeitenden gesetzt. Sowohl die Teilnahme an gesundheitsfordernden Aktionen des Unternehmens, als auch
individuelle Aktivitaten werden dabei mit Pramien belohnt.

Mittlerweile geben Sporttherapeuten an drei Unternehmensstandorten regelméafRig Kursstunden. Die Teilnahme ist
kostenfrei. Fir Ubungen fur zu Hause oder zwischendurch erhielten alle Mitarbeitende ein Gymnastikband. Zwei neue
E-Bikes fiur Dienstwege stehen neben dem Standort Karlsruher Allee nun auch an den Standorten AuRere Hordorfer
StraBe und Fritz-Hoffmann-StraBe zur Verfiigung. Sehr rege war die Beteiligung an einem kleinen Check-up zum
Venenscreening. Fir die kaufmannischen Mitarbeitenden wurden zum Testen drei verschiedene Sitzmodbel gekauft, die
alternativ zum Birostuhl fiir mehr Bewegung sorgen sollen. Bewegung mit Musik gab es zudem bei einem Mini-Tanzkurs.

Laut Gesetzgeber hat jeder Beschéftigte nach 42 Ausfalltagen innerhalb der letzten 12 Monate Anspruch auf ein
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM). Das BEM ist mittlerweile eine feste Grof3e im gesamten BGM. Ganz
gleich, welche Grunde fir auerordentlich hohe Fehlzeiten vorliegen — Krankheit, private Schicksalsschlége, psychische
Ursachen, Unfélle — immer wird versucht, den Mitarbeitenden zu unterstiitzen, aber auch dabei, eigenverantwortlich selbst
aktiv zu werden. Knapp 100 Mitarbeitende wurden eingeladen, mit 69 Betroffenen wurde gesprochen und 11 BEM-
Verfahren wurden eingeleitet.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Erfolgsrechnung HWS
Veranderung
-Kurzfassung- 2018 2019
(Angaben in T€) absolut in %
Umsatzerlose 124.507 118.859 -5.648 -4,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 897 1.005 108 12,0
Bestandsveranderungen 25 1 -24 -96,0
Ubrige betriebliche Ertrage 7.001 6.418 -583 -8,3
Materialaufwand 36.392 39.889 3.497 9,6
Personalaufwand 29.718 31.934 2.216 7,5
Ubrige betriebliche Aufwendungen 25.695 13.566 -12.129 -47,2
Ertrage aus Beteiligungen und
Gewinnabfiihrungsvertragen 354 378 24 6,8
EBITDA 40.979 41.272 293 0,7
Abschreibungen 20.327 21.502 1.175 58
EBIT 20.652 19.770 -882 -4,3
Zinsergebnis -10.192 -8.921 1.271 12,5
gegsit;]rgﬁsdtg{igﬁgfh”"Che” 10.460 10.849 389 37
Sonstige Steuern 119 123 4 3,4
Ergebnis vor Gewinnabfuhrung 10.341 10.726 385 3,7

Die Absatzmengen sind fur die Stadt Halle (Saale) und die Lieferung an Dritte im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken,
dies fuhrt zu geringfiigig niedrigeren Erlésen Trinkwasser von -3 TEUR.

Die Umsatzerlése der Abwasserentsorgung sinken im Vergleichszeitraum um 4.858 TEUR. Ab 2019 erfolgte die
Einfuhrung eines Sonderpostens fir Wiederbeschaffungszeitwerte. Dieser stellt die Differenz zwischen Abschreibungen
nach Wiederbeschaffungszeitwerten und nach Anschaffungs- und Herstellungskosten dar. Fir das Wirtschaftsjahr 2019
betragt dieser Wert 4.861 TEUR.
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Im Geschaftsfeld Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe ist eine steigende Entwicklung der Umsatzerlése im
Vorjahresvergleich zu konstatieren. Umsatzsteigerungen in den Bereichen Behélter-, Container- und Sammelleistungen,
Gebaudereinigung, Stadtreinigung sowie Entsorgung und Verwertung fiihren zu einer Steigerung der Umsatzerlése von
insgesamt 3.722 TEUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die ubrigen Umsatzerlgse sind vor allem aufgrund des Erwerbs der Klaranlage Halle-Nord und der somit entfallenden
Dienstleistung der Betriebsfiihrung Telonon Abwasserbehandlung GmbH um 4.508 TEUR zurlickgegangen.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrdge sind im Vergleich zum Vorjahr aufgrund geringerer Ertrdge aus der Aufldsung von
Ruckstellungen um 583 TEUR gesunken.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 3.497 TEUR gestiegen. Wesentlicher Einflussfaktor dafur ist der
gestiegene Aufwand bezogener Leistungen fir die Entsorgung und Verwertung von Abféllen um 2.621 TEUR,
insbesondere aus BaumaRnahmen der Stadt Halle. Dieser steht im Zusammenhang mit den UberplanméaRigen
Umsatzerlosen. Im Kalenderjahr 2019 wurden im Vergleich zum Vorjahr 514 TEUR mehr Fremdleistungen in Anspruch
genommen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 2.216 TEUR gestiegen. Die Entwicklung ist unter anderem durch
tarifliche Lohnsteigerungen, zusétzliche Planstellen sowie aus Sonderzahlungen durch die Gesundheitscard und den
Kraftfahrerbonus beeinflusst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 12.129 TEUR gesunken. Diese starke
Absenkung resultiert vor allem aus dem Wegfall des Nutzenentgelts im Zusammenhang mit dem Erwerb der Klaranlage
Halle Nord.

Die Ertrage aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungsvertragen sind um 24 TEUR gestiegen. Dieses Ergebnis resultiert
insbesondere aus der W + H GmbH.

Das EBITDA wird mit 41.272 TEUR ausgewiesen und Uberschreitet das Vorjahrsergebnis um 293 TEUR.

Die Erhdhung der Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr ist einerseits durch erhhte Investitionen zur Beseitigung von
Hochwasserschaden aus dem Jahr 2013 und anderseits durch die Aktvierung der Anlagen mit dem Kauf der Klaranlage
Halle-Nord begriindet.

Das Zinsergebnis konnte im Vergleich zum Vorjahr um 1.271 TEUR verbessert werden.

Das Ergebnis vor Gewinnabflihrung von 10.726 TEUR uberschreitet das Vorjahresergebnis um 385 TEUR.

Das geplante Ergebnis der HWS von 10.007 TEUR wurde um 719 TEUR ubererfillt. Die HWS blickt damit auf ein
erfolgreiches Geschaftsjahr 2019 zurlick.

4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Das bilanzielle Eigenkapital zum 31. Dezember 2019 betrug 90.029 TEUR. Im Geschaftsjahr fuhrte die nachtragliche
Korrektur von Sonderposten aus der Ubernahme der Vermdgenswerte des AZV Elster-Kabelsketal in 2015 zu einer
Reduzierung um 4 TEUR.

Der Sonderposten fiir Baukosten- und Investitions- und Ertragszuschisse erhdhte sich im Geschéftsjahr um 7.929 TEUR
auf 165.023 TEUR. Diese Erhdhung resultiert bei planméagiger Auflésung hauptsachlich aus Zugangen von Fordergeldern
im Rahmen der Beseitigung von Schaden des Hochwassers 2013 sowie aus dem erstmaligen Ansatz kalkulatorischer
Abschreibung auf Wiederbeschaffungszeitwerte fir die Preiskalkulation in der Sparte Abwasser.

Kumulativ erhdhte sich das wirtschaftliche Eigenkapital um 7.608 TEUR auf 259.926 TEUR.

Auf der Grundlage des unveranderten Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Jahresuberschuss zu 100 % an die SWH
abgefuhrt.

Das Fremdkapital belief sich zum Bilanzstichtag auf 305.773 TEUR, wobei die Verbindlichkeiten inkl. Zinsabgrenzung
289.201 TEUR betrugen.
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Im Geschéftsjahr wurden Gesellschafterdarlehen in Hohe von 12.250 TEUR zur Finanzierung der Investitionen des
laufenden Jahres und 5.000 TEUR zur Kaufpreisfinanzierung der Klaranlage Halle-Nord im Rahmen der
Konsortialfinanzierung der Stadtwerke Halle GmbH aufgenommen. AuBerdem wurden im Jahr 2019 fir sechs Darlehen
nach auslaufender Zins- bzw. Margenbindung neue Vereinbarungen teils auch durch Umschuldung abgeschlossen.

Im Jahr 2013 schloss die HWS einen Portfolioswap zur Zinsoptimierung sowie zur Erhéhung der Zins- und
Planungssicherheit ab. Er hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2043. Der Bezugsbetrag des Swaps betrug anfanglich 5.294
TEUR und stieg im Laufe des Vertragszeitraumes auf max. 95.986 TEUR. Zum 31. Dezember 2019 betrug der
Nominalbetrag 90.818 TEUR.

In der folgenden Tabelle wird das Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA ausgewiesen.

Nettoschulden 2018 2019 Veranderung

(Angaben in T€) absolut in %
Finanzverbindlichkeiten 255.350 256.770 1.420 0,6
Liquide Mittel 16.452 23.487 7.035 42,8
Nettoschulden 238.898 233.283 -5.615 -2,4
EBITDA 40.979 41.272 293 0,7
Nettoschulden/EBITDA 5,8 5,7 -0,1 -1,7

4.22. Liquiditat

Zum 31. Dezember 2019 verfiigte die HWS Uber nicht zweckgebundene Zahlungsmittel in H6he von 22.479 TEUR
(Vorjahr: 15.491 TEUR) und einen Kreditrahmen in H6he von 10.000 TEUR in Form einer Kontokorrentlinie im Rahmen
der Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle GmbH. Damit befindet sich die HWS in einer stabilen finanziellen
Situation und wird auch im kommenden Geschéftsjahr ausreichend liquide Mittel zur Verfugung haben, um allen
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die Finanzierung der SWH-Gruppe erfolgt seit November 2017 grundsatzlich tGber die SWH durch Ausreichung von
Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen entsprechend der abgestimmten Finanzbedarfsplanung.

4.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 7.414 TEUR auf 565.699 TEUR. Das entspricht
einem Anstieg von 1,3 %.

Diese Steigerung resultiert hauptsachlich aus dem Anstieg des Anlagevermégens um 2.173 TEUR und der Erh6hung der
Forderungen um 6.313 TEUR bei gleichzeitig reduziertem Kassenbestand und reduzierten Guthaben bei Kreditinstituten
um insgesamt 840 TEUR. Den Investitionen und unentgeltichen Ubernahmen in Hohe von 23.847 TEUR stehen
Abschreibungen von 21.502 TEUR und Buchwertabgénge von 171 TEUR gegenuber.

Die Entwicklung des Umlaufvermdgens im Berichtsjahr ist gepragt durch den Aufbau der Forderungen. Dieser resultiert
hauptséachlich aus dem um 7.875 TEUR erhéhten Cash-Pool-Guthaben.

In der folgenden Tabelle wird die Verdnderung des Anteils von Anlagevermégen und Umlaufvermdgen an der
Bilanzsumme dargestellt:

Anteil an Bilanzsumme 2018 2019 Veranderung
in % in % in %

Anlagevermdgen 94,2 93,3 -0,9

Umlaufvermégen 5,8 6,7 15,5
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Als Ver- und Entsorgungsunternehmen zahlt die HWS zu einer anlagenintensiven Branche. Aus diesem Grund ist der
prozentuale Anstieg des Anlagendeckungsgrades | um 2,4 % im Jahr 2019 positiv zu werten:

Entwicklung des Anlagendeckungsgrades | 2018 2019 Veranderung
TE T€ T€ in %
Anlagevermdgen 525.871 528.044 2.173 0,4
Wirtschaftliches Eigenkapital 252.318 259.926 7.608 3,0
Deckungsgrad 48,0 % 49,2 % 2,4
4.4. Gesamtaussage

Die HWS hat im Geschéftsjahr 2019 ihre strategischen Zielsetzungen erfiillt. Die geplanten Umsatze konnten in fast allen
Bereichen erfullt bzw. sogar uUberboten werden. Durch die Realisierung von 24 Mio. EUR Investitionen konnten
wesentliche Schwerpunkte der Sicherung, Modernisierung und dem Ausbau der Infrastruktur erreicht werden. Dies erfolgt
immer in Ubereinstimmung mit den ©konomischen und 6kologischen Zielstellungen des Unternehmens. Die
Substanzwerterhaltung des Trink- und Abwassernetzes konnte im Jahr 2019 erfolgreich weitergefihrt und auch
zusatzliche MalRnahmen Uber dem Plan realisiert werden. Im Bereich der Instandhaltung der Infrastruktur konnten
aufgrund der guten wirtschaftichen Entwicklung der HWS zusétzliche Aufgaben im Bereich des
Kanalsanierungsprogramms und den Reparaturen im Trinkwasserbereich sowie in den Liegenschaften der HWS und im
Abfallbereich abgearbeitet werden. Dies spiegelt sich in den Planuberschreitungen der Kostenpositionen Aufwendungen
fir bezogene Leistungen, Reparaturkosten und sonstige betriebliche Aufwendungen wider.

Das geplante Ergebnis der HWS wurde um 719 TEUR Ubererfiillt und betragt zum Geschéftsjahresende 10.726 TEUR.

Als Treiber der Weiterentwicklung sind die Aktivitdten zur Erreichung der operativen Exzellenz einzuordnen. Mit dem
Beginn des ersten Zielzyklus im Jahr 2019 wird die strategische Ausrichtung der HWS weiter vorangetrieben und eine
permanente Qualitatsverbesserung erreicht. Die Umsetzung der operativen Exzellenz wird neben der langfristigen
Geschéftsplanung und den begonnenen Digitalisierungsprozessen zum Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Qualifizierung sowie die Einbeziehung der Mitarbeitenden sind weiterhin wesentliche Aufgaben, um das Humankapital
des Unternehmens stetig weiterzuentwickeln und zu starken.

Es kann insgesamt konstatiert werden, dass die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der HWS im Jahr 2019 weiterhin
stabil war und dass ausgangs des Geschéftsjahres 2019 die Grundlagen geschaffen sind, die geplanten Ziele auch in den
Folgejahren erreichen zu kdnnen.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichsubergreifendes System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.
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Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

5.2. Chancen und Risiken
Zum Stand 31. Dezember 2019 wurden fiir das Jahr 2020 bei der HWS insgesamt 25 Risiken ermittelt (Vorjahr 25). Unter

diesen Risiken lasst sich insgesamt ein Einzelrisiko den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welches sich wie folgt auf die
nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilt:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Allgemeine Geschéftsrisiken 1 0 0
Finanzrisiken 1 0 0
Fihrung/Organisation 1 0 0
Marktrisiken 6 0 0
Rechtliche Risiken 12 0 1
Technische Risiken 4 0 0
Gesamt 25 0 1

Bei dem Risiko der Gruppe 2 in der Risikokategorie ,Rechtliche Risiken“ handelte es sich um eine eventuell zu
entrichtende Niederschlagswasserabgabe aufgrund des Wegfalls von Befreiungsvoraussetzungen.

6. Prognosebericht

Die HWS hat den Wirtschaftsplan 2020 sowie die Vorschau fur die Jahre 2021 bis 2024 mit den Bestandteilen
Kennzahlen, Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz, Kapitalflussrechnung, Personalplan, Investitionsplan und
Mengenplan erstellt. Die aktuell vorliegende Planung basiert auf der Vorschau des Jahresergebnisses 2019, die fur den
Zeitraum bis 2024 fortgeschrieben wurde. Die Vorschau der Unternehmensentwicklung beriicksichtigt die fur die
Leistungen der Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Reinigung erkennbaren
Rahmenbedingungen und allgemeinen Entwicklungsdaten fir die Folgejahre.

6.1. Umsatzentwicklung

Fir die Verkaufsmengen Trink- und Abwasser wurde im Tarifgebiet Halle analog zur Einwohnerentwicklung eine leicht
steigende Entwicklung von +0,3 % angenommen. Grundpreis und Leistungspreis verbleiben auf dem bisherigen Niveau
von 0,104 EUR/Einwohnerwert und Tag (Grundpreis brutto) bzw. 1,39 EUR/m?3 (Leistungspreis brutto). Im Abwasser ist flr
ein Kalkulationszeitraum 2019/2020 eine Senkung des Preises flr Schmutzwassereinleitung aus Haushalten,
Kleingewerbe und Industrie um 3 Cent/m?3 von 3,46 EUR/m3 auf 3,43 EUR/m3 (brutto) beruicksichtigt. Im gleichen Zeitraum
ist eine Erhdhung des Preises fur Niederschlagswasser um 7 Cent/m2 von 1,33 EUR/m? auf 1,40 EUR/m2 (brutto) geplant.
Die leicht steigende Bevolkerungsentwicklung wirkt sich, trotz des anhaltenden Millvermeidungsgedankens, mit einer
leicht steigenden Tendenz auf die Entsorgungsleistungen aus. Ebenso entwickeln sich die Kosten fir die Entsorgung. Es
ist jedoch gelungen, die Kostenentwicklung unter dem durchschnittlichen Kostenindex und der Personalkostenentwicklung
zu halten. Das Mengengeriist der sonstigen Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen bleibt weitestgehend konstant.
Die im letzten Jahr einsetzende steigende Marktpreisentwicklung in der Verwertung bzw. Beseitigung korreliert mit den
entsprechenden Umsétzen der Entsorgung und Verwertung.
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Die Planung der Umsatzerldse fur Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen sowie den Behalterservice erfolgt
ebenfalls auf der Grundlage der anzunehmenden Entwicklung der Verkaufsmengen. Fiur den Planungszeitraum wurde fiir
Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen eine moderate Steigerung der Leistungspreise um jahrlich ca. 0,4 bis 2,0 %
angenommen. Im Rahmen der HWS Impuls-MaRnahme ,Effizienzsteigerung Containerdienst® wurde eine jahrliche 5 %ige
mengenbasierte Steigerung der Containerumsétze unterstellt.

Die Planung der Gebaudereinigung erfolgt in Abstimmung mit der Auftraggeberin Stadt Halle (Saale) und unterstellt ein
sich leicht erweiterndes Leistungsspektrum.

6.2. Investitionen
Fur das Jahr 2020 steht ein Investitionsbudget von insgesamt 19.458 TEUR zur Verfugung.
An Férdermitteln und Zuschiissen wurden 2.311 TEUR geplant davon 529 TEUR Fluthilfemittel.

Auch wenn im Bereich Wasser/Abwasser zwischen 1994 und 2018 tber 743.000 TEUR Investitionen getétigt wurden, hat
die HWS noch vielféltige Aufgaben in der Substanzwerterhaltung des Netzes und der damit verbundenen Anlagen zu
erledigen. Darin eingeschlossen sind Projekte der HWS, die bei Nutzung optimaler Kosten- und Investitionsstrukturen eine
hohe Ver- und Entsorgungssicherheit bei Einhaltung der umweltgerechten Rahmenbedingungen sicherstellen. Beginnend
im Jahr 2015 und fortfihrend mit der Planung 2020 - 2024 wurden projektkonkrete Schwerpunkte in der
Substanzwerterhaltung im Trink- und Abwassernetz der HWS im Rahmen des Substanzwerterhaltungskonzeptes geplant
und umgesetzt.

Durch die HWS wurde 2019 die Abwasserzielplanung fortgeschrieben und mit der Stadt Halle (Saale) abgestimmt. Dabei
wurde erstmalig der Planungszeitraum auf finf Jahre festgelegt und somit mit der Planung der HWS synchronisiert. Die
Abwasserzielplanung legt auf der Grundlage des Konzessionsvertrages die Entwicklungsziele in der Verbesserung und
der Erhaltung der Anlagensubstanz fest.

Im Jahr 2019 wurden die konzeptionellen und technischen Voraussetzungen geschaffen, um eine Reparaturstrategie fiir
die GroRRraumprofile (iber DN 800) umzusetzen. Ab 2020 sollen Substanzwerterhaltungsmafinahmen planmaRig jahrlich
in den GroRraumprofilen realisiert werden.

Eine zweite Aufgabenstellung in der Substanzwerterhaltungsstrategie bildet auch weiterhin die Reparaturstrategie
Kanalnetz (< DN 800). Ziel hierbei ist es, die Zustandsklassen des Kanalnetzes wesentlich zu verbessern. Dies soll nicht
durch aufwendige Erneuerungen oder Reliningverfahren, sondern durch punktuelle Reparaturen erfolgen. Durch
Kamerabefahrungen einzelner Gebiete werden die Schadstellen lokalisiert, eine Abwagung zwischen Reparatur,
Erneuerung oder Reliningverfahren getroffen und dann gesamtheitliche Reparaturgebiete ausgeschrieben. Die
Investitionen wurden ohne Baupreisindizierung geplant. Die durchschnittliche Baupreisindizierung im Bereich Tief- und
Rohrleitungsbau liegt in Sachsen-Anhalt bei 2,0 %. Der Nachweis (iber Preisvergleiche der HWS zeigt sogar in stadtischen
Gebieten eine Baupreisindizierung von 4,3 % fur Abwasser- und 3,5 % fur Trinkwasserleitungen. Bei mittel- oder
langfristiger Planung fiihrt die Nichtberiicksichtigung der Baupreisindizierung im Investiven- und Reparaturkostenbereich
zur Nichterflllung der Ziele im Substanzwerterhaltungsprogramm.

Mit dem Stadtbahnprogramm der HAVAG wurde ein umfangreiches Maf3nahmenprogramm bis zum Jahr 2023 (Stufe 1
und 2) aufgelegt. Im Rahmen dieses Programms sollen im Jahr 2020 MaRnahmen im Bereich der Merseburger Strale,
der GroRRen Steinstral3e, des Mihlweges, der Bernburger Stral3e und der BurgstralBe realisiert bzw. weitergefuhrt werden.
Verschiebungen in den einzelnen Jahresscheiben aufgrund bautechnischer Erfordernisse sind moglich.

In der Planung wurden MaRRnahmen in Hohe von 228 TEUR fur die Umsetzung des Sicherheitskonzeptes kritische
Infrastruktur investitionserhéhend vorgesehen. Ebenfalls wurden 430 TEUR im 5-Jahresplan-Zeitraum fiir die Umstellung
auf SAP S/4 HANA investitionserhdéhend eingestellt.

Weitere Investitionserhéhungen ergeben sich aus der Umsetzung der Digitalisierung im Bereich Entsorgungsdienste mit
einem Wertumfang von 1.605 TEUR.

6.3. Finanzierung

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ist wie bereits in den vergangenen Jahren durch erhéhte Einzahlungen in den
Sonderposten fir Investitions- und Baukostenzuschiisse charakterisiert.
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Mit Hilfe der langfristigen Geschaftsplanung der HWS als Werkzeug zur strategischen Analyse ist es mdglich, modellhaft
fur die nachsten 30 Jahre die Veranderungen von Rahmenbedingungen und deren langfristige Wirkung zu betrachten. In
Ausrichtung an dem unter 1.2 dargestellten Zieldreieck sind neben der angemessenen Preisgestaltung und der
Ergebnisstabilisierung vor allem die Substanzwertsicherung und die Sicherung der Finanzierungsféahigkeit der HWS
zentrale Parameter. Im Rahmen des Effizienz- und Effektivitatssteigerungsprogramm HWS Impuls wurde seit 2012 mit der
MaRnahme ,Pakt zur Schuldenreduzierung® eine schrittweise Schuldenreduzierung erreicht.

Ein zentraler Baustein zur Erreichung der formulierten Ziele ist die Umstellung der kalkulatorischen Abschreibung bei der
Entgeltkalkulation = der  Abwasserbeseitigung von  Anschaffungs- und  Herstellungskosten  (AHK)  auf
Wiederbeschaffungszeitwerte (WBZW). Ein zweiter wesentlicher Bestandteil ist die Wiedereinlage eines Teils des
Ergebnisses durch die Gesellschafterin. Beide MaRnahmen starken die Eigenfinanzierungskraft der HWS und tragen somit
wesentlich zur Zielerreichung bei.

Um die Ziele auch in Zukunft konsequent weiter zu verfolgen, ist geplant, im Zeitraum von 2025 bis 2034 das
Investitionsniveau tempordr um 2,5 Mio. EUR zu erh6hen. Gleichzeitig ist geplant, die externe Eigenfinanzierung aus der
Kapitaleinlage der Gesellschafterin ab dem Jahr 2024 auf 30 % des Ergebnisses der HWS zu erhdhen.

6.4. Ergebniserwartung

Im Planungszeitraum sind folgende Jahresergebnisse vor Ergebnisabflihrung geplant:

WIPL Vorschau
(in TEUR) 2020 2021 2022 2023 2024
HWS 10.501 10.819 12.285 12.433 12.306

Trotz der Ausbreitung des Corona Virus wird die HWS die Versorgung mit Trinkwasser und die Entsorgung von Abwasser
und Abfall in der Stadt Halle (Saale) auch weiterhin sicherstellen. Die ausgearbeiteten Plane fir derartige Falle sind bereits
in Kraft gesetzt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind im Rahmen der internen Kommunikation auf entsprechende Schutz-
und Hygienemallihahmen hingewiesen. Das Unternehmen ist vorbereitet, dennoch kann auf Basis der aktuellen
Erkenntnisse nicht restlos ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
ergeben.
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Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 300

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 300 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind der Ausbau und die Erweiterung des bestehenden Heizkraftwerks Halle-Trotha,
dessen Betrieb und der Betrieb von weiteren Heizkraftwerken sowie die Vornahme aller diesem
Unternehmensgegenstand dienlichen unmittelbaren oder mittelbaren Geschéfte.

(2) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten unter Beachtung der anwendbaren
Rechtsvorschriften, der technischen und sozialen Standards, der Belange des Umweltschutzes und des Gebotes
einer sicheren und preisgiinstigen Energieversorgung betrieben.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen
der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Thiel, Hans-Ulrich

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fiir die Geschéftsflihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 13.137 67 7.479 42 10.773 55 5.658 76
Umlaufvermdgen 6.531 33 10.159 57 8.586 44 -3.628 -36
Rechnungsabgrenzungsposten a7 0 70 1 93 1 -23 -33
Bilanzsumme 19.715 100 17.708 100 19.452 100 2.007 11
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 10.926 55 9.862 56 9.039 46 1.064 11
Ruckstellungen 1.623 8 1.499 8 1.316 7 124 8
Verbindlichkeiten 7.166 37 6.347 36 9.097 47 819 13
Bilanzsumme 19.715 100 17.708 100 19.452 100 2.007 11
bb) GuVv
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlose 21.858 25.207 30.401
sonstige betriebliche Ertrage 131 82 12
Materialaufwand 17.216 19.572 21.134
Personalaufwand 7 7 7
Abschreibungen 2.067 3.515 3.707
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.158 950 664
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 54 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 224 306 343
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6 1 151
Ergebnis nach Steuern 1.311 992 4.407
sonstige Steuern 247 168 82
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.064 824 4.325
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017| Angaben in
4,87 3,27 14,23 %
10,79 9,11 91,77 %
3.131 4.339 8.032| T€
TE
0,03 0,03 0,02 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
66,64 42,24 55,38 %
55,42 55,70 46,47 %
44,58 44,30 53,53 %
31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017| Angaben in
262 303 311 GWh
264 327 359 GWh
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f) Lagebericht
1 Grundlagen der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Heizkraftwerkes Halle-Trotha, das der Erzeugung von Elektrizitét und
Fernwarme in Halle dient sowie die Vornahme aller Geschéfte, die dem vorerwahnten Unternehmensgegenstand
unmittelbar oder mittelbar dienen kdnnen.

Dem Unternehmensgegenstand entsprechend, produziert die Gesellschaft Strom. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft
gemaf § 6b Abs. 3 EnWG zur Fuihrung von getrennten Konten fir die Tatigkeiten verpflichtet.

1.2 Ziele, Strategien und Steuerung

Das Ziel der Gesellschaft ist der sparsame und umweltschonende Umgang mit knappen Energieressourcen sowie die
Optimierung der Energieerzeugungsanlagen unter betriebswirtschaftlichen und ©6konomischen Aspekten. Die
kaufmannische und technische Steuerung des Heizkraftwerkes Halle-Trotha wird im Rahmen des Dienstleistungsvertrages
durch die EVH GmbH (EVH) wahrgenommen.

1.3 Veranderungen in der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2019 sind keine Veranderungen in der Gesellschaft aufgetreten.

2 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1 Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwécher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegenuber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2 Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmérkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 5,0 % im Jahr 2019. In
Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal
in Folge die 10-Prozent-Marke.

2.3 Bevodlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus. Somit war erstmalig seit dem
ab 2010 anhaltenden Bevélkerungszuwachs ein leichter Rickgang gegeniiber dem Vorjahr um 402 Einwohner zu
verzeichnen.

3 Geschéftsverlauf

3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die Gesellschaft nahm erfolgreich im Ausschreibungsverfahren fiir innovative KWK-Systeme teil und erhielt einen
Foérderzuschlag fir das Projekt ,Saale-to-Heat®, einer innovativen Kraft-Wéarme-Kopplungs-Anlage.

Mit Datum vom 28. November 2019 erhielt die Heizkraftwerk Halle Trotha GmbH (KWT) den Bescheid fir
Bestandsanlagenforderung gemaR KWK-Gesetz. Rickwirkend vom 8. September 2018 vereinnahmt die Gesellschaft
Ertrage aus KWK-Zuschlagen, wodurch im Geschaftsjahr 2019 auch periodenfremde Umsatzerlése ausgewiesen werden.

Weiterhin wurde der Baubeginn fir die in Planung befindliche Modernisierung der GuD-Anlage am 2. Dezember 2019
angezeigt.
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3.2 Marktbezogene Entwicklung

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fur Kraftwerke sind nach wie vor ambitioniert. Die
Subventionierung des Ausbaus von erneuerbaren Energien filhrt seit Jahren zu wachsenden Uberkapazitaten und zu
Volatilitdét am Strommarkt. Die Grof3handelspreise fur Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2019 wie
folgt:

in €/MWh Strom- und Gaspreisentwicklung im Jahr 2019
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Die Preisverlaufe von Strom, Gas und CO2-Zertifikaten bedingen den fir die KWT erfolgsrelevanten ,Clean Spark Spread”
fur die Stromerzeugung. Im Geschéftsjahr 2019 entwickelten sich die Strom- und Gaspreise mit vergleichsweise geringen
Schwankungen und einer leichten Tendenz nach unten. Die Preise fir CO2-Zertifikate lagen in 2019 zwischen 22 € und
25 € je CO2-Zertifikat. Dadurch entwickelte sich der Clean Spark Spread in einem Korridor von ca. 15 € bis 22 € pro MWh.
Der hochste Wert wurde im Juli aufgrund gestiegener Strompreise erreicht. Geringe Schwankungen und das hohe Niveau
des Clean Spark Spread stellen positive Rahmenbedingungen fir die KWT dar. Durch eine langfristige
Preissicherungsstrategie ist die Gesellschaft mittelfristig gegeniiber Risiken aus starken Preisschwankungen abgesichert.

3.3 Wesentliche Erfolgsfaktoren
Wesentlicher Erfolgsfaktor des Geschéftes ist der Clean Spark Spread fir die Stromerzeugung, bedingt durch die
Preisverlaufe von Strom, Gas und CO2-Zertifikaten. Dartiber hinaus sind ausschlaggebend fiir die Wirtschaftlichkeit des

Kraftwerkes die Forderbedingungen im Rahmen des KWK-Gesetzes sowie die Erldse aus vermiedener Netznutzung.

Die KWT erhielt im Geschéftsjahr Bestandsforderung auf Basis des Gesetzes fir die Erhaltung, die Modernisierung und
den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung (KWKG 2017).

Daruber hinaus bietet das Gesetz die Mdglichkeit, durch eine Modernisierung an Fordersatzen zu partizipieren. Ein
diesbezugliches Konzept wurde im Zusammenhang mit dem Projekt ,KWK35“ der EVH erarbeitet. Der Baubeginn erfolgte
am 2. Dezember 2019.

3.4 Personal und Personalentwicklung

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal. Durch einen Dienstleistungsvertrag mit der EVH sind der technische
und kaufmannische Betrieb des Heizkraftwerkes sichergestellt.
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4 Lage der Gesellschaft
4.1 Produktion

Im Geschéftsjahr 2019 produzierte die Gas- und Dampfturbinenanlage (GuD-Anlage) mit 5.605 Betriebsstunden
(Vorjahr:  7.325 Betriebsstunden) Strom und Fernwéarme. Im gesamten Jahr 2019 wurden 264 GWh Strom
(Vorjahr: 327 GWh) und 236 GWh Warme (Vorjahr: 287 GWh) produziert. Der Gaseinsatz lag hierfur bei 645 GWh
(Vorjahr: 806 GWh). Zusatzlich produzierte die Spitzenkesselanlage 26 GWh (Vorjahr: 16 GWh) Warme, bei einem
Gaseinsatz von 33 GWh (Vorjahr 20 GWh).

Die geringere Gesamtproduktion im Vergleich zum Vorjahr ist auch auf die warmere Witterung zuriickzufiihren.

4.2 Ertragslage

Fir das Geschaftsjahr 2019 weist die Gesellschaft ein Jahresergebnis nach Steuern in Hohe von 1,1 Mio. €
(Vorjahr 0,8 Mio. €) aus. Die Steigerung im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von 0,3 Mio. € ist auf periodenfremde
Umsatzerldse fur KWK-Bestandsforderung 2018 (1,5 Mio. €) zurlickzufiihren.

Die Umsatzerlése gingen im Vergleich zum Vorjahr (25,2 Mio. €) um 3,3 Mio. € auf 21,9 Mio. € zurick. Dies ist dem
niedrigeren KWK-Fordersatz fur Bestandsanlagen geschuldet. Des Weiteren wirkte eine geringere Produktion von Strom
und Fernwarme.

Aufgrund der niedrigeren Auskopplung von Strom und Wa&rme fielen die Materialaufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe im Vergleich zum Vorjahr (17,1 Mio. €) um 1,9 Mio. € geringer aus. Die bezogenen Leistungen in Héhe von
2,1 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €) liegen annadhernd auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (1,2 Mio. €) sowie Aufwendungen fiir Zinsen (0,2 Mio. €) haben sich gegeniiber
dem Vorjahr nur leicht verandert. Aufgrund der leistungsbezogenen Abschreibungsmethode verringerten sich
Abschreibungen auf Sachanlagen um 1,4 Mio. € auf 2,1 Mio. € (Vorjahr 3,5 Mio. €).

4.3 Finanzlage

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr und betrug im Berichtsjahr
2,0 Mio. € (Vorjahr: 7,1 Mio. €). Die Verringerung ist im Wesentlichen durch den stichtagsbedingt veradnderten
Forderungsbestand zu begriinden. Darliber hinaus stieg das Vorratsvermégen durch den Zukauf von CO2-Zertifikaten an.

Die Investitionstatigkeit fiel mit 7,7 Mio. € um 7,5 Mio. € hoher als im Vorjahr (0,2 Mio. €) aus. Hintergrund sind geleistete
Anzahlungen fir den im Jahr 2021 geplanten Austausch der Gasturbine im Zuge der Modernisierung der GuD-Anlage.

Der Mittelabfluss aus der der Finanzierungstatigkeit setzt sich aus der Tilgung von Verbindlichkeiten in Héhe von
insgesamt 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) gegenlber Kreditinstituten und verbundenen Unternehmen sowie den gezahlten
Zinsen von 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) zusammen.

Die im Rahmen des Cash-Poolings gehaltene Liquiditat verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,7 Mio. € auf
nunmehr -2,4 Mio. € (Vorjahr 5,3 Mio. €) zum 31. Dezember 2019.

4.4 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 19,7 Mio. € und hat sich damit gegeniber dem Vorjahr um
2,0 Mio. € erhoht.

Das Sachanlagevermdgen mit einem Buchwert von 13,1 Mio. € (Vorjahr: 7,5 Mio. €) hat nach wie vor den groRten Anteil
an den Vermdgenswerten der Gesellschaft. Die Steigerung ist durch die geleisteten Anzahlungen zu begriinden.
Gegenlaufig verringerte sich das Umlaufvermdgen im Wesentlichen liquiditadtsbedingt im Vergleich zum Vorjahr
(10,2 Mio. €) um 3,7 Mio. € auf 6,5 Mio. €.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital in Hohe des Jahresergebnisses von 1,1 Mio. € auf 10,9 Mio. €
(Vorjahr 9,9 Mio. €). Die Ruckstellungen stiegen um 0,1 Mio. € auf 1,6 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €). Die Verbindlichkeiten
erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr von 6,3 Mio. € auf 7,2 Mio. €, was im Wesentlichen auf die Cash-Pool-
Verbindlichkeiten zuriickzufiihren ist. Kontrar wirkte die Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
verbundenen Unternehmen.
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4.5 Gesamtaussage

Bedingt durch die periodenfremden Umsatzerlése aus Bestandsanlagenférderung 2018 konnte die KWT das
Vorjahresergebnis um 240 T€ steigern.

5 Chancen- und Risikobericht

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichsiibergreifendes System vereint Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen frihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehodrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjéhrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und friilhwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Chancen und Risiken im operativen Geschéft ergeben sich fur die KWT aus den Produktionsmengen fur Strom und
Fernwarme (optimierte Kraftwerksfahrweise mit der EVH) sowie den Preisen fiir Gas- und Stromprodukte sowie fir
CO»-Zertifikate.

Mit dem 1. Januar 2013 begann fiir den européischen Emissionshandel die dritte Handelsperiode, die bis zum Jahr 2020
andauern wird. Seit 2013 erhalt die KWT keine kostenfreien Emissionsberechtigungen fur die Stromproduktion. Fur die
Warmeerzeugung erfolgt die Zuteilung unentgeltlicher Zertifikate abnehmend bis zum Jahr 2020. Daher besteht die
Notwendigkeit der Ersteigerung von Emissionsberechtigungen fur die Strom- und Wéarmeproduktion.

Chancen bestehen aufgrund der bereits beschriebenen verbesserten Fordersituation (KWKG) fur modernisierte und
innovative KWK-Anlagen.

6 Prognosebericht

Das Heizkraftwerk Halle-Trotha wird in das Gesamterzeugungsportfolio der EVH integriert. Unter der Pramisse einer
sicheren Fernwéarmeversorgung fur die Stadt Halle wird die Fahrweise der Anlagen auch wirtschaftlich Gber die einheitliche
Portfoliosteuerung der EVH optimiert.

PlanméaRig wird das Kraftwerk im I. und IV. Quartal in Betrieb gehen. Dies bedeutet eine Stromproduktion in Héhe
von 218 GWh sowie eine Fernwarmeproduktion in Héhe von 175 GWh. Bedarfsweise steht die Spitzenkesselanlage zur
Erzeugung von Warme zur Verfugung.

Die Entwicklung der Gesellschaft wird auch weiterhin mafgeblich von den wirtschaftichen und politischen
Rahmenbedingungen fiir die Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenanlagen beeinflusst.

Vor dem Hintergrund der bereits getétigten OptimierungsmafRnahmen, der preislich abgesicherten Produktion und der
weiteren KWK-Férderung aus Modernisierung ist ein wirtschaftlicher Betrieb der KWT fur die kommenden Geschéftsjahre
gesichert.

Fur das Geschéftsjahr 2020 prognostiziert die KWT, bei Umsatzerlésen von 13,6 Mio. €, einen Jahresfehlbetrag von

2,1 Mio. €. Fir das Geschéftsjahr 2021 wird ein Jahresiiberschuss von 1,9 Mio. € erwartet, der in Folgejahren weiter
steigen soll.
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Trotz der Ausbreitung des Corona Virus wird die KWT die Erzeugung von Elektrizitdt und Fernwarme auch weiterhin
sicherstellen. Die ausgearbeiteten Plane fur derartige Falle sind bereits in Kraft gesetzt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Geschaftsbesorgers sind im Rahmen der internen Kommunikation auf entsprechende Schutz- und
HygienemaRnahmen hingewiesen. Das Unternehmen ist vorbereitet, dennoch kdnnen sich auf Basis der aktuellen
Erkenntnisse Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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IT-Consult Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Dienstleistungen fir Kommunen und kommunale Unternehmen auf dem gesamten Gebiet der Informationstechnologie
und Informationsverarbeitung sowie Leistungen in den Bereichen Internet/Intranet, Computing, Multimedia, Grafische
Datenverarbeitung, Softwareentwicklung, IT- und Organisationsberatung sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Offentlicher Zweck:

Die IT-Consult bietet Dienstleistungen im Bereich Inter- und Intranets an. Es bestehen unter anderem Vertrage mit der
EVH GmbH in den genannten Bereichen, so dass sich der 6ffentliche Zweck des Unternehmens aus einem Annex der
Tatigkeit der EVH ergibt. Die IT-Consult betreibt alle kommunalen Verfahren und die komplette Datenverarbeitung
(Infrastruktur) der Stadt Halle (Saale) und sichert damit die Birgerdienste (z. B. Kfz-Zulassung, Einwohnerwesen,
Steuerverfahren, Ordnungswidrigkeiten) und alle hoheitlichen Aufgaben (z. B. Steuerveranlagung, Vollstreckung,
Baugenehmigung, ...) ab.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Siebenhiiner, Jorg

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbezige fir die Geschéftsflihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

d) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2019 2018 2017 Veréande-
rungen
2019 zu 2018
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermoégen 3.485 32 3.592 28 3.230 26 -107 -3
Umlaufvermégen 7.378 67 8.743 69 9.001 71 -1.365 -16
Rechnungsabgrenzungsposten 160 1 369 3 388 3 -209 -57
Bilanzsumme 11.023 100 12.704 100 12.619 100 -1.681 -13
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 522 5 522 4 522 4 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen zur 1.081 10 1.138 9 1.194 9 -57 -5
Finanzierung des Anlagevermdgens
Ruckstellungen 4.016 36 4.611 36 4.925 39 -595 -13
Verbindlichkeiten 5.293 48 6.313 50 5.885 47 -1.020 -16
Rechnungsabgrenzungsposten 111 1 120 1 93 1 -9 -8
Bilanzsumme 11.023 100 12.704 100 12.619 100 -1.681 -13
bb) GuVv
2019 2018 2017
T€ T€ T€
Umsatzerlése 32.284 30.362 26.889
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 192 -187 323
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 1.591 709 562
Materialaufwand 12.252 10.117 9.618
Personalaufwand 15.181 14.424 12.736
Abschreibungen 780 505 442
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.114 3.580 2.324
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 20 28 43
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 1.720 2.231 2.612
sonstige Steuern 3 3 3
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 1.717 2.228 2.609
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2019 2018 2017| Angaben in
5,32 7,34 9,70 %
329,17 427,21 500,15 %
2.497 2.733 3.051 T€
140 130 129 T€
44,56 46,70 45,85 %
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017| Angaben in
27,74 24,52 23,98 %
4,73 4,11 4,13 %
95,27 95,89 95,87 %

IT-Consult Halle GmbH
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der IT-Consult Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

1.5. Kontinuierliches Verbesserungsmanagement
2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
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3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren
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3.5. Personal und Personalentwicklung
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4.2. Finanzlage
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4.2.2. Investitionen

4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4, Gesamtaussage zur Lage der Gesellschaft
5. Chancen- und Risikobericht

5.1. Risikomanagementsystem

5.2. Chancen und Risiken
5.3. Gesamtbild

6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

6.2. Investitionen

6.3. Finanzierung

6.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der IT-Consult Halle GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die IT-Consult Halle GmbH (ITC) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH. Die ITC ist ein
moderner IT Service Provider und erbringt umfassende Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie fur die
Stadt Halle (Saale), die Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe (SWH-Gruppe) und weitere kommunale und
privatwirtschaftliche Kunden. Dartuber hinaus erbringt sie Abrechnungsdienstleistungen fir die Schwestergesellschaften
EVH GmbH (EVH), Energieversorgung Halle Netz GmbH (Netzgesellschaft Halle) und Hallesche Wasser- und
Stadtwirtschaft GmbH (HWS) innerhalb der SWH-Gruppe.
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Eine Beteiligung besitzt die ITC mit 50 % an der Arbeitsgemeinschaft Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-
Anhalt (ARGE).

1.1.2. Geschaftsfelder

Das Leistungsspektrum des Unternehmens ist breit gefachert: Kern-Handlungsfelder sind nach wie vor SAP-basierte
Geschaftsprozesse, branchenbezogene Losungen fiir den Energiesektor und den offentlichen Bereich mit all seinen
Facetten sowie branchenunabhéangige IT Services.

Neue Technologien zur Unterstlitzung mobiler, virtueller oder digitalisierter Organisationen sind mittlerweile wichtiger
Bestandteil des IT Serviceangebotes. Die Modernisierung langfristig bestehender IT-Infrastruktur-Komponenten und
-systeme, wie zum Beispiel die gruppenweit eingesetzte Telekommunikationsanlage oder die komplette
Netzwerklandschaft, zahlen ebenso zu den vereinbarten Aufgaben der ITC.

Damit verbunden sind Beratungsleistungen zur Informationssicherheit und zum Datenschutz.
Ein fundiertes professionelles IT-Projektmanagement bildet hierbei eine wichtige Kernkompetenz.

Mit dem Geschéftsfeld Abrechnungsdienstleistungen werden energiespezifische Dienstleistungen im Sinne des
§ 6b Abs. 1 EnWG erbracht. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft geméaR § 6b Abs. 3 EnWG zur Fuhrung von getrennten
Konten fiir diese Tatigkeiten verpflichtet.

Bei den betreffenden Dienstleistungen handelt es sich um die Bearbeitung von Abrechnungsprozessen fiir die
Gesellschaften EVH und Netzgesellschaft Halle. Die diesbezuglich auf die Medien Strom und Gas entfallenden
Aufwendungen und Ertrége wurden den Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors bzw. den Tétigkeiten innerhalb des
Gassektors zugeordnet. Die Ubrigen Aufwendungen und Ertrédge entfallen auf die Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats-
und Gassektors.

1.2. Ziele und Strategien

Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft ist stéarker denn je auf das Erreichen folgender Ziele ausgerichtet:

o die Gewahrleistung einer stabilen, wirtschaftlichen und gleichzeitig innovativen IT-Infrastruktur der Unternehmen der
SWH-Gruppe und der Stadt Halle (Saale) durch die Erbringung anforderungsgerechter IT Services,

e die Zufriedenheit der Unternehmen der SWH-Gruppe sowie der Stadt Halle (Saale) hinsichtlich des
wahrgenommenen Mehrwerts der Leistungen der ITC fur die Erfullung ihrer eigenen, sich verandernder Aufgaben
durch passende flexible, innovative und gleichzeitig nachhaltige Losungen,

o die weitere Stabilisierung der ITC als attraktiver, verlasslicher Arbeitgeber und Geschéftspartner sowie als fihrendes
Mitglied der IT-Branche in der Region Mitteldeutschland.

1.3. Steuerung

Die Geschaftstatigkeit der ITC spiegelt sich in der Struktur der Gesellschaft wider: sie besteht aus den vier
kundenorientiert ~ ausgerichteten  Organisationseinheiten ~ Kompetenzzentrum  SAP,  Anwendungsbetreuung,
Abrechnungsdienstleistungen und IT-Infrastruktur sowie den drei Querschnittsbereichen Unternehmensentwicklung,
Kaufmannischer Bereich sowie Kundenmanagement/Marketing. Wichtige Funktionen sind zuséatzlich Uber das
Beauftragtenwesen etabliert (z. B. fir Datenschutz, Informations- oder Arbeitssicherheit).

Der alleinige Geschéftsfuhrer der ITC ist Herr Jorg Siebenhiner.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschéaftsfelder durch den Fuhrungskreis der ITC mit Hilfe konkreter Erfolgsfaktoren und Kennzahlen.

Die Gesellschaft beschéaftigt im Jahresdurchschnitt 244 Mitarbeiter und 3 Auszubildende und bezieht kaufmannische und
personalwirtschaftliche Dienstleistungen Uber Vertragsbeziehungen innerhalb des Stadtwerkekonzerns.

Die ab dem 30. August 2002 geltenden Geschéftsbesorgungsvertrage Uber die personalwirtschaftlichen Dienstleistungen
zwischen der ITC und zuné&chst der EVH sowie ab dem 1. Januar 2012 der SWH bestanden im Geschéftsjahr 2019 fort.

Gleiches gilt fir die Geschéaftshesorgungsvertrage fur die zentrale Kommunikation/Medien, das Marketing, die

Konzernrevision sowie fir die zwischen der ITC und der SWH getroffene Cash Pool-Vereinbarung mit einem
Kontokorrentkreditrahmen von T€ 1.500.
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1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Der weltweite Trend der sogenannten industriellen Revolution 4.0 beeinflusst zunehmend die Geschéaftsprozesse der
SWH-Gruppe und der Stadt Halle (Saale). Innovative und nachhaltige Ideen sind gefragt wie nie, mit Digitalisierung und
Internet of Things (loT), digitaler Transformation sowie modernen Arbeitsformen soll den stets wachsenden Anforderungen
des Marktes begegnet werden. Die Verschmelzung zwischen Business und IT sowie die damit verbundenen Chancen und
Risiken lassen die Einflussméglichkeiten eines kompetenten und leistungsstarken Servicepartners stetig wachsen.

In diesem Umfeld positioniert sich die ITC immer wieder neu. In der SWH-Gruppe wird aktuell eine moderne
IT-Governance etabliert, die der Gesellschaft die bedeutende Rolle des kompetenten IT Service Providers der Gruppe
zuschreibt. Neben IT Service Management Prozessen, die nach dem best practice-Ansatz ITIL® ausgerichtet sind, sowie
einem professionellen IT Projektportfoliomanagement sind vor allem innovative, effiziente und nachhaltige IT Losungen mit
Mehrwert fir die Geschéftsfelder der Gruppe gefordert.

Folgende Entwicklungsfelder wurden im Jahr 2019 besonders priorisiert:

e die Schaffung wichtiger organisatorischer Voraussetzungen fiir die Tatigkeit als moderner IT Service Provider: die
Erarbeitung eines Servicekatalogs mit kundengerichteten Business-Services sowie die Schaffung und Besetzung
wichtiger neuer Rollen und Zustandigkeiten geman ITIL,

e die weitere Etablierung des Kundenanforderungsmanagements fiir die Gesellschafterkunden,
e das Projekt zur Einfiihrung des IT Serviceportals als neues Ticketsystem der ITC sowie
e die Vorbereitung einer Kostentragerrechnung zur Verbesserung der internen Steuerungsinstrumente.

Der in 2018 begonnene Prozess der Professionalisierung des IT Projektimanagements durch ein ,Project Management
Office” wurde fortgesetzt. Die Konzeption zum Aufbau eines Projektportfoliomanagements wurde mit SAP umgesetzt, was
jedoch noch nicht abgeschlossen ist.

Ein wichtiger Schwerpunkt der Unternehmensentwicklung war die weitere Optimierung administrativer Prozesse des
Beauftragtenwesens, um die produktiven Bereiche der ITC hiervon weiter zu entlasten. In 2019 wurde der bestehende
Dienstleistungsvertrag zur arbeitssicherheitstechnischen Betreuung mit der B-A-D GmbH um die externe Bestellung des
Brandschutzbeauftragten erweitert. Das interne Regelwerk der ITC, alle Unterweisungsunterlagen und Dokumentationen
zur Unterstutzung der Fuhrungskréfte wurden weiterentwickelt und verbessert. Die Arbeitsgruppe Arbeitssicherheit der
SWH-Gruppe wurde in 2019 federfiihrend durch die ITC gelenkt, wobei zahlreiche Konzernregelungen tberarbeitet bzw.
neu entwickelt werden konnten.

Die interne Kommunikation zwischen Geschéftsleitung und Fihrungskréaften beider Ebenen wurde durch regelméaRige
FUhrungskréftemeetings weiter verbessert. Aktuelle Herausforderungen, Projektzwischenergebnisse und geplante
MaRnahmen wurden hierbei gemeinsam besprochen. Aufbauend auf den Ergebnissen der Mitarbeiter- sowie der
Fuhrungskraftebefragungen aus 2018 wurde im vergangenen Jahr vor allem das Handlungsfeld der
Fuhrungskrafteentwicklung angegangen. In zahlreichen Workshops zur Standortbestimmung konnten mit Unterstiitzung
der Personalentwicklung der SWH konkrete Entwicklungsfelder identifiziert und MaRnahmen zur weiteren Verbesserung
festgelegt werden. Alle Fachteamleiter haben zudem Assistenten zur Entlastung von administrativen Aufgaben erhalten,
deren Tatigkeit durch die Assistenz der Geschéftsfihrung koordiniert wird.

1.5. Kontinuierliches Verbesserungsmanagement

Die kontinuierliche Verbesserung des integrierten Managementsystems und die damit verbundene weitere Etablierung des
internen Regelwerkes bilden einen wichtigen Schwerpunkt der Unternehmensentwicklung. Den Festlegungen der
Konzernrichtlinie zur Regelsetzung K/R-1 folgend, wurde das gesamte Regelwerk der ITC bereits im Jahre 2017 in das
elektronische Dokumentenmanagementsystem d.3 tberfuhrt. Die hierbei erlangten Erkenntnisse und Erfahrungen wurden
bereits an andere Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe weitergegeben.

Als zuséatzliches Werkzeug fir die Verbesserung von Transparenz und Verbindlichkeit wurde das Tool SIGNAVIO mit einer
unternehmensweiten Prozesslandkarte und einzelnen Geschéftsprozessmodellen in der BPMN 2.0-Notation
implementiert. Als organisatorische Rahmenbedingung wurden hierfur Geschaftsprozessmodellierer in jedem Team sowie
ein zentraler GPM-Koordinator ausgebildet und im Regelwerk verankert. Im vergangenen Jahr ist es auch auf Initiative der
ITC hin gelungen, die unternehmensubergreifende Zusammenarbeit in einer neuen  Arbeitsgruppe
,Geschaftsprozessmanagement” zu organisieren. Hier werden gemeinsame Standards gesetzt und der Ausbau der
Methodenkompetenz hinsichtlich der weiteren Prozessorientierung und -optimierung gelenkt.

Die ITC absolvierte in 2019 mit Erfolg die externe Rezertifizierung gemafn DIN EN ISO 9001:2015 (Qualitdtsmanagement)
und die daran geknipfte Verbundzertifizierung einschlieBlich der ISO/IEC 27001:2013 (IT-Sicherheit), sowie die Re-
Zertifizierung fir den SAP-Certified Provider of Hosting Services. Auch das Rechenzentrum der ITC wurde nach einem
umfangreichen Auditverfahren erneut zertifiziert.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche Wirtschaft zehn Jahre in Folge
gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 % deutlich
schwacher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich
besser als im Vorjahr ab. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019
gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmérkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der vergangenen Jahre
fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr auf 5,0 % im Jahr 2019. In
Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr 7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal
in Folge die 10-Prozent-Marke.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus. Somit war erstmalig seit dem
ab 2010 anhaltenden Bevoélkerungszuwachs ein leichter Rickgang gegeniber dem Vorjahr um 402 Einwohner zu
verzeichnen.

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Tatigkeitsschwerpunkte des laufenden Betriebes waren die Sicherstellung der Abrechnungsdienstleistungen fur die EVH,
die Netzgesellschaft Halle und die HWS, die Sicherstellung des Betriebes der zu betreuenden IT-Infrastruktur und
Fachanwendungen sowie die Umsetzung der beauftragten Projekte.

Projekte fur die Stadtverwaltung Halle

Einfuhrung einer elektronischen Arbeitszeiterfassung mit Interflex fir die Stadtverwaltung Halle. Dies beinhaltet die
Ausweitung der bestehenden Interflex-Landschaft auf die gesamte Verwaltung und die Implementierung eines alternativen
Angebotes zur Arbeitszeiterfassung mittels Weblésung (SAP-Portal — Employee Self Service). Der Abschluss ist im
Frihjahr 2020 geplant und beinhaltet die Abbildung neuer Arbeitszeitmodelle mit variablen Elementen.

Fur die Stadtverwaltung Halle werden bis Mitte 2020 fur alle Fachbereiche die elektronische
Rechnungseingangsbearbeitung eingefiihrt. Die Belange der Anforderungen aus der ZUGFeRD-Richtlinie zur
elektronischen Rechnungsverarbeitung (und xRechnung) werden beriicksichtigt.

Die ITC hat im Auftrag der Stadt Halle ein ganzheitliches Konzept zur Erneuerung der IT-Landschaft fir alle halleschen
Schulen in Tragerschaft der Stadt Halle erarbeitet. Im Januar 2020 wurde das Konzept in den Gremien der Stadt Halle
beraten und anschlieBend im Stadtrat beschlossen. Eine Umsetzung ist in jedem Falle mittel- bis langfristig orientiert
(2020 bis 2028), da die Mengengeriste und Komplexitaten der betroffenen 68 Schulen in stédtischer Tragerschaft, mit
2.500 bis 5.000 IT-Arbeitsplatzen fiur ca. 26.000 Schiler enorm sind. Zur Realisierung aller damit einhergehenden
Aufgaben ist der Aufbau von zusatzlichen Betreuungskapazitdten im Bereich der IT-Infrastruktur, des Service Desks und
der Anwendungsbetreuung vorgesehen.

Im Rahmen der Schaffung optimaler Voraussetzungen fir elektronische Services fur Birger und Unternehmen und der
Umsetzung des Online Zugangsgesetzes (OZG) wird ein Projekt zum Aufbau eines Serviceportals fur die Stadt Halle unter
Berlcksichtigung der Basiskomponenten (Bezahlfunktion, Authentifizierung und Formularserver) gestartet und bis 2022
zur Umsetzung gebracht. Diese Thematik bietet Potenzial, auch fur andere Gebietskdrperschaften Integrations- und
Implementierungsprojekte anzubieten und umzusetzen.

Projekte innerhalb der SWH-Gruppe

Im Jahr 2019 erfolgte die Einfilhrung von SAP S/4 HANA fiir die EVH/Netzgesellschaft Halle nach dem ,Green-field-
Ansatz“. Dazu wurde ein neues SAP-System aufgebaut. Nach den Anwenderschulungen wurde die Datenmigration Gber
den Jahreswechsel 2019/2020 vorgenommen. Fur dieses Projekt ist in einer zweiten Ausbaustufe geplant, erweiterte
Funktionalitaten und Verbesserungen in 2020 umzusetzen.
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Fiur die anderen Unternehmen der SWH-Gruppe werden im Rahmen von individuellen Vorprojekten im Jahr 2020 die
optimalen Umsetzungsstrategien und Vorgehensmodelle fiir die Einfiihrung von SAP S/4 HANA erarbeitet.

Im Rahmen des Projektes ,DIVA* (Neukonzeption der Investitions-, Instandhaltungs- und Abriistungsprozesse) wurde fur
die EVH und Netzgesellschaft Halle beginnend ab Mitte 2019 die Implementierung neuer Geschéftsprozesse mit neuer
Softwareunterstiitzung vorgenommen.

Fur die Unternehmen der SWH-Gruppe werden im Rahmen des Projektes zur Umsetzung der Anforderungen aus der
Verpflichtung zum Empfang und dem Versand elektronischer Rechnungen ab April 2020 (ZUGFeRD und X-Rechnung) die
notwendigen technischen und organisatorischen MaRnahmen vorbereitet.

In Absprache mit der EVH werden die Voraussetzungen fiir die zukunftige Implementierung der SAP Cloud-Anwendungen
fur die Marktkommunikation vorbereitet. Hierfir ist die Ruckfiihrung von der in SAP IS-U implementierten Prozesse in die
Standard-Funktion notwendig.

Im Geschaéftsfeld Energie werden zur Sicherstellung der Anforderungen aus dem Messstellenbetriebsgesetz eine Vielzahl
von IT-Projekten umgesetzt. Aktuell werden die Implementierungen fir die neuen Marktpartnerrollen vorgenommen.

Die ,MeinHalle App“ wird weiterentwickelt. Neue Ausbaustufen und die Erweiterung der WLAN-Infrastruktur sind fur 2020
geplant.

Die Neu- und Weiterentwicklung der Produktgruppe EnTAM+ (Energietechnisches Anlagenmanagement) wird mit den
vereinbarten Meilensteinen fortgefihrt.

Mit dem Personalbereich der Stadtwerke Halle wird das Projekt zur Einfiihrung von Mitarbeiter- bzw. Fiihrungskréfte - ,self
services” umgesetzt (DIMAS). Die Produktivsetzung weiterer Funktionalitaten (z. B. Reisekostenantrage und -abrechnung)
fur Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe erfolgt laufend. Der Zugang auf diese Funktionalitaten fir Mitarbeiter der
SWH-Gruppe mit mobilen Endgeraten wird aktuell durch die ITC mit Hilfe von modernen Cloudtechnologien implementiert.

Dariiber hinaus erfolgt die Priorisierung und Umsetzungsplanung weiterer Digitalisierungsprojekte fur die Gesellschaften
der Stadtwerke Halle - Gruppe.

Die Verschlusselung von mobilen Endgeraten mit Windows-Betriebssystem (Notebooks), Mobile Device Management fur
weitere mobile Endgerdte (Smartphones/Tablets) sowie Mobile Device Control (Schnittstellenmanagement) fir
PC’s/Notebooks werden in der SWH-Gruppe schrittweise eingefiihrt.

Interne Projekte zur Prozessverbesserung

Das Projekt zur Einfiihrung neuer IT-Servicemanagementprozesse nach ITIL und die Implementierung einer neuen
Softwarelésung zur IT-technischen Unterstiitzung werden weiter fortgefuhrt. Aktuell wird in der Phase 1 vor allem an
funf Prozessen gearbeitet: 1. Incident Management, 2. Request Fulfilment — wobei der Webshop-light bereits produktiv
gesetzt wurde, 3. Software Asset Management, 4. Service Catalogue Management und 5. Service Level Management. Je
Teilprojekt werden die Prozesse designed und modelliert, im IT Service Portal umgesetzt, getestet und geschult, bevor sie
in der Praxis anzuwenden sind. Das Managementsystem wird angepasst, neue Rollen und Verantwortlichkeiten werden
etabliert. Diese Phase wird voraussichtlich noch bis Ende 2020 andauern.

Da SAP als fuhrende Software aller kaufmannischen Prozesse bereits im Unternehmen etabliert ist, wird die Unterstiitzung
des Projektportfolio-Managements mittels SAP PPM umgesetzt. Die produktive Nutzung ist fir das Il. Quartal 2020
geplant.

Das Projekt zum Aufbau einer IT-basierten Kostentragerrechnung zur Gewinnung von Steuerungsinformationen aus dem
internen Rechnungswesen fir die ITC wird Mitte 2020 mit dem Beginn produktiver Nutzung einen ersten grof3en
Meilenstein haben.

Umfeldaktivitaten

Das Projekt zur Einfihrung der personalwirtschaftlichen Prozesse unter SAP HCM (human capital management) fur die
Landeshauptstadt Dresden wurde planméafig zum Januar 2020 produktiv gesetzt. In Abstimmung mit dem Auftraggeber
wird es fur den weiteren Projektverlauf eine Anpassung der Projektinhalte und Umsetzungszeitrdume geben. Die
Projektinhalte der Phase 2 des Projektes (Zeitwirtschaft, Personalentwicklung, Personalkostenplanung,
Ausbildungsmanagement, Mitarbeiterportale) werden im Rahmen von Change Requests aus dem Projekt herausgeldst
oder in spatere Umsetzungszeitraume verschoben. Damit werden méglicherweise fiir 2020 geplante Umsétze fiir dieses
Projekt nicht realisiert. Die dazu erforderlichen internen Kapazitaten fiir andere Projekte kdnnen frei werden und die daftr
geplanten externen Kapazitaten von der SAP AG nicht in Anspruch genommen werden.
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Die ITC hat auf dem Gebiet der IT-Betriebsfihrung nur noch zwei Kommunen in Sachsen-Anhalt als Kunde und plant
mittelfristig keinen weiteren Kommunen diese Leistung anzubieten. Mit der Konzen tration auf die Erhdhung der
Servicequalitat fur die Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe und der Stadt Halle werden hier Umpriorisierungen
vorgenommen.

Die ITC betreut innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft das Umweltforschungszentrum in Leipzig und das Institut der
Polarforscher in Bremerhaven mit SAP-Dienstleistungen (Beratung und Rechenzentrumsbetrieb) und fir die
Personalabrechnung das Max-Delbriick-Centrum fiir Molekulare Medizin (MDC) Berlin mit der Einfihrung von
SAP Personalwesen HCM als gemeinsames Projekt mit der Business Technology Consulting AG. Damit zahlen einige der
Helmholtz-Institute zu den Kunden der ITC. Diverse kleinere Folgebeauftragungen werden in 2020 realisiert. Die
Verlangerung bestehender Betreuungsvertrage ist Zielstellung fiir 2020.

Bereits im Jahr 2011 wurde damit begonnen, die Cloud-Lésung (Betrieb von Fachanwendungen im Rechenzentrum) ,Das
elektronische Personenstandsregister ePR21+“ fir Standesamter, auch fur Kommunen in Sachsen, Brandenburg und
anderen Bundesléandern zu betreiben. Aktuell greifen 54 Kommunen mit ca. 560.000 Einwohnern auf das elektronische
Personenstandsregister ,ePR21 Sachsen® zu und nutzen dabei auch die Sammelaktenlésung, die alle Anforderungen der
Personenstandsverordnung zur Fihrung des elektronischen Registers erfullt und von der ITC derzeit fur weitere
Kommunen ausgebaut wird. Neu hinzugekommen ist die produktive Nutzung des automatisierten, elektronischen
Datenaustausches zwischen den Standesamtern nach dem normierten Ubermittlungsstandard , X-Personenstand“. Die mit
der KID Magdeburg GmbH gebildete ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" arbeitet
weiter erfolgreich. Diese erhielt vom Land Sachsen-Anhalt den Auftrag, das zentrale elektronische Personenstandsregister
fur die Kommunen im Land zu fihren. Zum Anfang des Jahres 2019 betrieb die ITC fur 114 Kommunen in Sachsen-Anhalt
(93 %) diese Anwendung in ihren Rechenzentren. Der Dienstleistungsvertrag wurde im Oktober 2014 fir die Dauer von
weiteren funf Jahren bis Ende 2019 verlangert. Aktuell befindet sich der Vertrag in der automatischen, jahrlichen
Verlangerung.

Unter dem Titel ,Innovative Be- und Verarbeitung sowie Speicherung und Ubertragung von Informationen zu chronisch
kranken Patienten mit hybriden Schnittstellen zu fachbasierten Datenverarbeitungssystemen in der Umsetzung der EU-
Datenschutzgrundverordnung als strukturiertes Behandlungsprogramm®, in Form einer ,Digitalen Patientenakte®, setzte
ITC das von der Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt geférderte Projekt bis Mitte 2019 um.

Die ITC erwartet im Ergebnis des Forderprojektes eine gute Ausgangsbasis fur den weiteren Ausbau der Aktivitdten im
Bereich Medizin-IT. Die Handlungsoptionen tber Kooperationen und Projektpartnerschaften werden aktuell geprift und
bewertet.

Die Mitarbeit im Cluster IT-Mitteldeutschland e.V. wurde 2019 intensiviert und ausgebaut.
Marktbezogene Entwicklung

Die IT-Consult Halle GmbH (ITC) hat 2019 die Implementierung des Key Account Managements fiir die Geschaftsfelder
Mobilitdt, Energie, Wasser/Entsorgung, Services und Stadtverwaltung Halle abgeschlossen. Gemeinsam mit den
IT-Koordinatoren der Kunden wird die Verantwortung fir das Anforderungsmanagement neu justiert.

Das Unternehmen organisierte im Jahr 2019 mehrere Veranstaltungen zu den Themen IT-Sicherheit, Datensch_utz,
ZUGFeRD-Rechnung sowie zu Dokumentenmanagementsystemen. Es fanden Workshops und Webinare statt. Uber
180 Personen folgten unseren Einladungen. Diese MalRnahmen zur Kundenansprache werden sich 2020 fortsetzen.

Das Partnernetzwerk im Rahmen des Kommunalen Kompetenzzentrum Mitteldeutschland KomKomM® wurde weiter
gepflegt. Es gab einen Erfahrungsaustausch mit SWE.digital aus Erfurt zum Thema IT-Service Management.

Die ITC betreute zum Jahresende 2019 mehr als 300 Kunden. Die Anzahl der Kunden verteilte sich 2019 regional:
e 57 % in Sachsen-Anhalt

e 27 % in Sachsen und Thiringen

e 16 % in anderen Bundeslandern.

2019 war die Beteiligung an Ausschreibungen erneut ein Schwerpunkt der Vertriebstéatigkeit. Die ITC beteiligte sich an
Ausschreibungen zu den Themen DMS/Datenschutz und SAP.
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3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Wesentliche Gesetzesgrundlagen sind u. a.:
e Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz - EnNWG)
- 8§11 Abs. 1a EnWG: Verpflichtung zum angemessenen Schutz gegen Bedrohungen fir Telekommunikations- und
elektronische Datenverarbeitungssysteme, die der Netzsteuerung dienen
e Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)

- § 43 Abs. 1 GmbH-Gesetz (GmbHG): Verpflichtung der Geschaftsflihrung zur ,Sorgfalt eines ordentlichen
Geschaftsmannes*

- 8§ 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG): Verpflichtung des Vorstandes zur Einrichtung eines Uberwachungssystems,
damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden

e Handelsgesetzbuch (HGB)

- § 238 HGB: Verpflichtung zur Fithrung der Blicher gem. den Grundséatzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung (GoB)
bzw. ordnungsgemaRer DV-gestiitzter Buchfiihrungssysteme (GoBS)

e Bundesdatenschutzgesetz (BDSG)

- noch § 9 BDSG: Verpflichtung zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen bzgl. Zutritts-, Zugangs-, Zugriffs-,
Weitergabe-, Eingabe-, Auftrags- und Verfugbarkeitskontrolle bei Erhebung, Bearbeitung oder sonstiger Nutzung
personenbezogener Daten

e  Telekommunikationsgesetz (TKG)
- 8§85 Abs. 2 TKG: Verpflichtung zur Wahrung des Fernmeldegeheimnisses

- § 87 Abs. 1 TKG: Verpflichtung zur Sicherstellung angemessener technischer Vorkehrungen oder sonstiger
MalRnahmen zum Schutz der betroffenen Telekommunikations- und Datenverarbeitungssysteme gegen
unerlaubte Zugriffe, &ul3ere Angriffe und Einwirkungen von Katastrophen

e Telemediengesetz (TMG)

- § 13 Abs. 3 Abs. 4 TMG: Verpflichtung des Dienstanbieters zur Umsetzung technischer und organisatorischer
Schutzmalnahmen

e Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG)

- 8§ 75 Abs. 2 BetrVG: Arbeitgeber und Betriebsrat haben die freie Entfaltung der Personlichkeit der im Betrieb
beschéftigten Arbeithehmer zu schiitzen und zu férdern

- § 87 BetrVG: Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentliche Erfolgsfaktoren fir das Geschéaft der ITC sichern die mdglichst stérungsfreie und anforderungsgerechte
Bereitstellung der IT-Services fur die Kunden der ITC. Dazu zahlen geeignete Managementprozesse, eine vertrauensvolle
und faire Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter, den Kunden und Geschéftspartnern, hinreichend qualifizierte und
motivierte Beschéftigte, passende, d. h. innovative und sichere Technologien und Produkte sowie bei Bedarf bewusst
gelenkte externe Lieferanten. Diese kritischen Erfolgsfaktoren werden im Rahmen der Managementbewertung des IMS
kontinuierlich bewertet und weiterentwickelt. Die Fihrungskréfte der ITC tragen hierfur eine besondere Verantwortung.

Im margentrachtigeren Projektgeschaft lassen sich fur den Erfolg des Unternehmens zuséatzlich die Hoéhe der erzielbaren
Stunden- und Tagesverrechnungssatze fir die IT-Beratungsleistungen als wichtiger Erfolgsfaktor identifizieren. Hier agiert
das Unternehmen derzeit immer noch h&ufig im mittleren bis unteren Bereich der marktiblichen Verrechnungsséatze.

3.4. Forschung und Entwicklung

Um in der IT-Branche langfristig erfolgreich zu sein und den stets komplexer werdenden Anforderungen der
Geschéftsprozesse gere